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Un model esportiu solid,
que representa federacions,
clubsiesportistes

La Unio de Federacions Esportives de Catalunya és la veu i el motor
de Uesport catala. Defensem amb determinacio un sector clau per al
desenvolupament social, economic i territorial del pais.

EL 2025 ha estat un any en que lesport catala ha fet un pas endavant.
Des de la forca col:lectiva que representem amb les 71 federacions

i els 12.500 clubs, hem consolidat un model Unic, capac de generar
recursos i facilitar eines que en garanteixen la sostenibilitat,

la projeccid i la professionalitzacid.

Hem impulsat el creixement de les entitats amb un sistema de suport
integral que genera un impacte real, amb gairebé 2 milions d’euros
d’estalvi directe per al sector.

Aquest 2026 s'obre com una nova oportunitat per portar lesport catala
encara més lluny. Continuarem exercint una veu ferma en la defensa
d’'un financament just, en lacompanyament a les entitats en el

seu procés de creixement, i en la proteccio del model esportiu catala.

Enaquest context, la nova Llei de lesport catala, promoguda a partir

de la nostra iniciativa legislativa popular lany 2018, i la reivindicacié d'una
inversio més elevada en esport esdevenen dos pilars fonamentals que
aquest any poden ser una realitat.

De la ma de les federacions, continuarem acompanyant els clubs

i els seus esportistes en els seus reptes de futur i representant els
interessos de tot el teixit esportiu. Amb ambicid i esperit col-lectiu,
construim un sector esportiu més fort, més influent i preparat
per a les oportunitats del dema.

Us convido a descobrir, en aquest dossier, limpacte i la forca
del nostre sector, com a entitat referent al servei de les federacions,
elsclubsielsiles esportistes.

Gerard Estevai Viladecans
President de la Uni¢ de Federacions
Esportives de Catalunya
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Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

1.1 Missio, visio i valors

La Unié de Federacions Esportives de Catalunya (UFEC) és una entitat privada sense
anim de lucre que actua com a principal representant de U'esport federat a Catalunya.
Fundada amb l'objectiu de promoure, defensar i coordinar les activitats de les
federacions esportives catalanes, la UFEC treballa per impulsar un model esportiu
basat en la qualitat, la igualtat i U'excel-léncia.

Missio

La missio de la UFEC és fomentar i desenvolupar Uesport
federat a Catalunya, oferint suport a les federacions
esportives i impulsant iniciatives que contribueixin al
creixementila millora de l'esport en totes les seves
dimensions.

Visio

La UFEC aspira a ser un referent en la gestid
esportiva, promovent un sistema esportiu sostenible,
innovador i inclusiu que garanteixi el progrés de
Uesport a Catalunya i la seva projecci6 a escala
internacional.

Valors

Compromis Innovacio

Treballar per la defensa dels Apostar per les noves tecnologies
interessos de l'esport federat I metodologies per millorar

i dels seus esportistes. leficiencia i el desenvolupament

de lesport federat.
Excel-léncia

Fomentar la qualitati la Transparencia
professionalitzacio en la gestio Actuar amb honestedat i claredat
esportiva. en la gestid de recursos i processos.

Igualtatiinclusio

Promoure la participacio esportiva
sense distincions de génere, edat
o condicid social.



Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

1.2 Composicio
del Consell Directiu

El Consell Directiu de la UFEC és l'organ encarregat de la direccio i ladministracio
de Uentitat. Esta format per un president o presidenta, vicepresidents, secretari,
tresorer i diversos vocals que representen diferents federacions esportives.

President

Gerard Esteva i Viladecans

Vicepresidents/ta Secretaria general Secretari Tresorer

Benjami Pons Isabel Pérez Xavier March Carles Munoz
i Ciurana, Espinosa i Mateu i Vazquez
Maribel Zamora
i Gomez,
Xavier Adell
i Salvatella

Vocals

Palmira Jarque Garzdn, Maria Dolors Luna Santana,
Susana Martinez Martinez, Kira Menén i Balaguerd,
Pepa (M. José) Muhoz Quintana, Ramon Nogué i Audinis,
Jesus Pérez Tortajada, Juan Carlos Ramos Sanchez,
Felip Rdédenas i Morera, Merce Rosich i Vilaro,
Joan Soteras i Vigo, Marie Teixidor i Martorell,

Mar Visa Mazarredo




Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

1.3 Composicio de
I’TAssemblea General

LAssemblea General és U'organ suprem de govern de la UFEC, integrat

per les federacions esportives membres. La seva funcid principal és establir les
directrius generals d’actuacio de Uentitat, aprovar els pressupostos i controlar la
gestio del Consell Directiu. La darrera Assemblea General es va celebrar el 9 de maig
de 2025 i va tenir l'assisténcia confirmada de 54 federacions. També es van atorgar
les insignies d’argent de Uentitat als expresidents i expresidentes de federacions.

Actualment, formen partde la — Federaci6 Catalana
UFEC les federacions catalanes d’Automobilisme:
segiients, presidides per: Sr. Pere Serrat i Puig
— Federacio Catalana d’Activitats 9}}

Subaquatiques: Sr. Albert Hernandez

Moreno — Federacio Catalana de Badminton:

@ Sr. Rafael Lucas Ruiz

L
\\}\\\\ Bidminton

— Federacio Aéria Catalana: < CATALUNYA
Sr. Alfredo Sanchez Chacén — Federacio Catalana de Ball Esportiu:

Sr. Josep Maria Moreno Campos
% Federaci6 Aéria

Catalana ({@ FCB G

— Federacio Catalana d’Agility: Ry

Sra. Palmira Jarque Garzon — Federacio Catalana de Basquetbol:
- Sr. Ferran Aril Duran
= FCd i

FEDERACIO CATALANA DAGILITY
\/ Federaci6 Catalana

— Federacié Catalana d’Atletisme: reee. de Basquethol
Sra. Mercé Rosich Vilaré — Federacio Catalana de Beisbol

-— i Softbol: Sr. Oscar Milla Martinez

FEDERACIO CATALANA ATLETISME
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Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

— Federacio Catalana de Ciclisme:

— Federacio Catalana de Billar:
Sr. Carles Ferrer Juanola

Sr. Xavier Fonellosa i Casanovas

ch FEDERACIO
][]} (( Cietiomt

— Federacio Catalana de Coloms

Bowling: Sr. Joan Ricart i Aguila Esportius: Sr. Antonio Pasarisas
FCBB Citoler

" I

< CC

— Federacio Catalana de Bitlles i

— Federacio Catalana de Boxa

Amateur: Sr. Jesuis Diaz Romacho — Federacio Catalana de Coloms

...... Missatgers:

@ Sr. Xavier Freixas Zendrera

— Federacio Catalana de Caca: @

Sr. Joaquim Zarzoso i Espinal
— Federacio Catalana de Criquet:
Sr. Ghulam Sabar

30
0
“caca

— Federacié Catalana d’Esports per a @

Cecs: Sra. M. Dolors Luna i Santana
— Federacio de Curses d’Orientacio

j— D,

{}9 de Catalunya: Sr. Josep M. Santiago

- .
Gonzalez

B FCOC

FEDERACIO DE CURSES
DE CATALUNYA

n



Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

— Federacio Catalana de Dards:
Sr. Josep Maria Salvadé Val

— Federacio Catalana d’Esports de
Persones amb Discapacitat Fisica:
Sr. Ricardo Moreno Morales

C FeepF s

— Federacio Catalana d’Esports per
a Persones amb Discapacitat
Intel-lectual - ACELL:

Sra. Pepa (M.José) Mufoz Quintana

L ’FEDERACIO
1)) ACELL

— Federacio d’Entitats Excursionistes
de Catalunya: Sr. Jordi Merino |

Urbano
Federacié d’Entitats

Es'!c e L

— Federacio Catalana d’Esquaix i
Raquetbol: Sr. Joan Casahuga i Closa

FCE |/ R 525450 85845,

— Federacio Catalana d’Esqui Nautic
i Wakeboard: Sr. Joaquim Xavier
CesteriVilar

(S
A\,

— Federacio Catalana d’Escacs:
Sr. Ramon Chalmeta i Ugas

FEDERACIO
CATALANA
D’ESCACS
Desde 1925
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— Federacio Catalana d’Esgrima:
Sr. Carlos Bello Alavedra

— Federacio Catalana d’Esports
d’Hivern: Sr. David Samper Falgas

3 FCEH

Federaci6 Catalana
Esports Hivern

— Federacio Catalana d’Espeleologia:
Sr. Lluis Domingo i Mila

Rk

— Federacio Catalana de Fisic-
Culturisme: Sr. Enric Torrent
i Méndez

@

Federacio Catalana de Futbol:
Sr. Joan Soteras Vigo

;"'. ﬁ
©

— Federacio Catalana de Futbol
America: Sr. Angel Olmo Piedrafita

&
FCH:
— Federacio Catalana de Futbol Sala:
Sr. Daniel Vives Viola

FCFS

FEDERACIO CATALANA
FUTSAL

— Federacio Catalana de Gimnastica:
Sr. Xavier March i Mateu

Gimcat

Federacié Catalana de Gimnastica
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— Federacio Catalana de Golf: — Federacio Catalana de Korfbal:
Sr. Ramon Nogué Audinis Sra. Kira Menén Balaguero
7 &
— Federacio Catalana d’Halterofilia: — Federacio Catalana de Lluita:
Sr. Jonatan Hernandez Busto Sr. Juan Carlos Ramos Sanchez
A
&
?"-7' ‘?§§
— Federacio Catalana d’Handbol: — Federacio Catalana de Motociclisme:
Sr. Jaume Fort Mauri Sr. Salvador Prat Lebrero
.7 FeEé Catalana HI icm
d’'Handbol "" @t&?‘:—n
— Federacio Catalana d’Hipica: — Federacio Catalana de Motonautica:
Sr. Raimon Miret Cots Sr. Miquel Mallafré Torra
=———
— Federacio Catalana d’Hoquei: — Federacio Catalana de Natacio:
Sr. Xavier Adell Salvatella Sr. Ramon Bosch i Dalmau
i 7 FCN
— Federacio Catalana de Judo: — Federacio Catalana de Padel:
Sr. Fermin Parra i Berguices Sr. Felip Rodenas i Morera

~0

KEDERACM CATALANA DE JUDO /// I_C P
AIKIDO - DEFENSA PERSONAL - JIU JITSU / o
KENDO - WU SHU A :

FEDERACI
CATALANA DE PADEL

— Federacio Catalana de Karate i D. A.: — Federacio Esportiva Catalana
Sr. Josep Bosch i Espinalt Paralitics Cerebrals:
Sr. Jordi Aguilar Sola

|| ¢

— Federacio Catalana de Kick-Boxing
i Muay-Thai: Sr. Juan José Albuixec — Federacio Catalana de Patinatge:
i Ferrandiz Sr. Benjami Pons i Ciurana

ECWRNI L. JFCP

Federacio Catalana de Kick-Boxing i Muay-Thai FEDERACIO CATALANA
DE PATINATGE
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Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

— Federacio Catalana de Pentatlo
Modern: Sra. Susana Martinez
i Martinez

........
------

— Federacio Catalana de Pesca
Esportiva i Casting:
Sr. Joaquim Vinals Pujante

— Federacio Catalana de Petanca:
Sr. Jesus Pérez Tortajada

— Federacio Catalana de Pilota:
Sr. Agusti Brugués i Puig

(¢)

FEDERACIO
BE PILOTA

— Federacio Catalana de Piragiiisme:

Sr. German Jiménez Prats

Federacid Catalana d

PIRAGOISME

— Federacio Catalana de Pitch and
Putt: Sr. Jordi Torrent Marés

T —

FEDERACIO CATALANA DE

PITCHWPUTT

— Federacio Catalana de Polo:
Sr. Francesc Josep d’Abadal
i Lacambra

«fh

Jil
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— Federacio Catalana de Rem:
Sr. Paco Paz Belmonte

FCR
— Federacio Catalana de Rugbi:
Sra. Marie Teixidor i Martorell

s 4

— Federacio Catalana de Salvament
i Socorrisme: Sr. Frederic Tortosa
Rodriguez

SALVAMENT.CAT

— Federacio Esportiva de Sords
de Catalunya: Sra. Mar Visa
Mazarredo

-
‘r)-

!.1;’1 o

— Federacio Catalana de Surf:
Sr. Carles Lopez Dominguez

o rsuneen

— Federacio Catalana de Taekwondo:
Sr. Antoni Toledo i Munuera

\“"‘"&1
% H
— Federacio Catalana de Tennis:

Sr. Jordi Tamayo de Winne

— Federacio Catalana de Tennis Taula:
Sr. Agusti Masip Estruch
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— Federacio Catalana de Tir amb Arc:

Sr. Juan Carlos Ahumada Méndez

— Federacio Catalana de Tir Olimpic:
Sr. Joan Rodriguez Milan

— Federacio Catalana de Triatlo:
Sr. Albert Parreno Samper

,,M\////

FEDERACIO CATALANA
DE TRIATLO

— Federacio Catalana de Twirling:
Sr. Rubén Pueyo Rodriguez

o

— Federacio Catalana de Vela:
Sr. Josep Ma Isern Sala

veia [\
Catalana
Federacié

— Federacio Catalana de Voleibol:
Sra. Maribel Zamora i Gdmez

g);v=

d leibol




Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

Relacions estrategiques

La UFEC manté relacions estrategiques
amb entitats que promocionen Uesport o hi
donen suport:

Foment del Treball Nacional:

entitat que agrupa i representa les
empreses i el sector industrial de
Catalunya. Actua de manera independent

i sense finalitats lucratives i treballa per
protegir i promoure els interessos del teixit
empresarial catala.

Cambra de Comerc de Barcelona:
entitat que defensa els interessos de
les empreses de la zona de Barcelona,
proporcionant suport per al seu
creixement i impulsant-ne U'expansid
internacional i la innovacio.

Fundacio Barcelona Capital Nautica:

té com a proposit impulsar la vela oceanica
i posicionar Barcelona com un referent
mundial en aquest camp, integrant ambits
com lesport, leducacio, lempresaila
recerca cientifica.

INDESCAT: cluster catala de la indUstria
de Uesport que agrupa empreses i enti-
tats relacionades amb el sector esportiu.

Unié d’Esports de Catalunya (UEC):
agrupa les federacions esportives de
Catalunya, els consells esportius i les
seves respectives unions.

16

Confederacio d’Unions de Federacions
Autonomiques d’Espanya (CUFADE):
agrupa diverses unions de federacions
esportives autonomiques, amb lobjectiu
de coordinar i defensar els interessos
comuns de Uesport a escala autonomica.

ENGSO: entitat que representa les or-
ganitzacions esportives no governamen-
tals a Europa, per promoure l'esport per
a tothom i la cooperacié entre els mem-
bres que en formen part.

Gestiona Associacio: entitat que repre-
senta les empreses gestores d’instal-la-
cions esportives publiques catalanes.

Consolat de Mar: centre de resolucid
de conflictes de la Cambra Oficial de
Comerg, Industria, Serveis i Navegacio
de Barcelona.

International Working Group on Women
and Sport (IWG): xarxa internacional
que promou la igualtat de genere en
lesport i lactivitat fisica. Es tracta d’'una
alianca important perque connecta amb
iniciatives globals i reforca el seu com-
promis amb la inclusié i la participacio
de les dones en l'esport.
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2.1. Accio institucional

Objectius del 2025

Durant Uexercici 2025, UArea d’Accid Institucional ha tingut com a objectiu principal
reforcar el posicionament de la UFEC com a entitat de referéncia del sistema esportiu
catala, consolidant la seva presencia en espais institucionals, ampliant les relacions
amb agents clau i garantint una representacio solida del model esportiu catala.

En concret, els objectius han estat:

Defensar els interessos del
sector esportiu catala.

Reforcar la presencia institucional de la
UFEC davant d’administracions i entitats.

Consolidar la relacio amb les
federacions esportives catalanes.

Impulsar esdeveniments de
referencia del sector.

Generar aliances estrategiques
amb agents economics i socials.

¥
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Accions executades

Reunions institucionals (Generalitat,
ajuntaments, Parlament, Consell Catala
de UEsport, etc.).

Reunions en el marc de la ILP:
— 8 de gener: Jaume Domingo i Josep
Monras.
— 25de marc¢: Jaume Domingo i Josep
Monras.

Reunions al Parlament i amb grups
parlamentaris sobre la situacio del
sector esportiu:

— Reunié amb el grup parlamentari de
Junts per Catalunya, 13 de febrer.

— Audiencia del Consell Directiu amb el
president del Parlament, Josep Rull,
17 de febrer.

— Reunié amb ERC a la UFEC (Elisenda
Alemany i Diana Riba), 6 de marc.

— Reunio al Parlament amb Marta Vilalta
(ERC]), 26 de marc.

Memoria d’activitats 2025

it Y
PRESIDENTILLA.

\ ‘}4 '—‘1\‘

— Reunidé amb Lluis Mijoler, president de
la Comissio d’Esports del Parlament
de Catalunya, 1 d"abril.

— Reunié amb José Ignacio Aparicio,
portaveu del PSC a la Comissid
d'Esports, 2 d"abril.

— Reunidé amb Arnau Liesa, secretari
d’organitzacié d’Alianca Catalana, 3
d'abril.

— Reunié amb Alberto Tarradas, portaveu
de VOX a la Comissidé d’Esports del
Parlament de Catalunya, 28 de maig.

— Reunid amb Laure Vega, diputada de la
CUP - Defensem la Terra, 11 de juny.

— Reunié amb Oriol Junqueras (ERC), 27
de setembre.

21
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Reunions en el marc de la Crida per Reunions sobre la Llei de costes i
UEsport Catala: federacions de mar:
— Reunié amb Pere Manuel, presidentdel — Reunid sobre esports de marila Llei de
COPLEFC, 29 de setembre. costes, 28 de gener.
— Reunié amb Jaume Domingo, — Reunid sobre el Pla de costes amb
president de la UCEC, 29 de setembre. Pilar Calvo i el president de la
— Reunido amb ADECAFF i Gestiona, Federacio Catalana de Vela, 4 de mare.
29 de setembre.
— Esmorzar amb periodistes per Reunions a Brussel:les:
presentar la campanya, 28 d'octubre. — Reunié amb Laura Ballarin (PSOE) al
— Roda de premsa de presentacio de la Parlament Europeu, 20 de mareg.
Crida per UEsport Catala, — Reunié amb la delegada de la
4 de novembre. Generalitat a Brussel-les, 20 de mare.
— Declaracid institucional a favor de la
Crida per UEsport Catala a lAjuntament Reunions amb UAjuntament de
de Barcelona, 21 de novembre. Barcelona:
— Reunié amb Junts per Catalunya, — Reunié amb David Escudé, regidor
27 de novembre. d'Esports de lAjuntament de
— Reunido amb ERC, 2 de desembre. Barcelona, i Susanna Closa, gerent
— Reunid amb Comuns, 2 de desembre. de Ulnstitut Barcelona Esports, 13
— Reunid amb el PSC, 2 de desembre. d’octubre.
— Reunié amb el grup parlamentari
d'ERC, 22 de desembre. Altres reunions:
— Reunié amb Junts per Catalunya
Reunions amb la Generalitat de (Miriam Nogueras i Pilar Calvo) sobre la
Catalunya: bonificacio de la Seguretat Social, 27 de
— Reunid de la UEC amb el conseller febrer.
d’Esports, Berni Alvarez, 15 de gener. — Reunié amb Pere Vernet, alcalde de Sant
— Reunid de la UFEC amb el conseller Sadurni d’Anoia, Alfons Borrelli Benjami
d’Esports, Berni Alvarez, 20 de gener. Pons, 27 de mare.
— Reunié amb la consellerad’Economia, — Reunidé amb larquebisbe de Barcelona,
Alicia Romero, 18 de febrer. Joan Josep Omella, 2 de juliol.

— Reunié amb el secretari general
d'Esports, Abel Garcia, 16 de juny.

— Reunié amb el secretari general
d'Esports, Abel Garcia, 15 d’octubre
(Festa de l'Esport).

— Reunié amb el president de la
Generalitat, Salvador Ila, i el conseller
d'Esports, Berni Alvarez, 28 d’agost.

22
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Participacio en forums, jornades,
taules de treball:

— Compareixenca al Congrés dels
Diputats de la Comissid d'Educacio,
Formacid Professional i Esports
(CUFADE), 8 d"abril.

— Congrés de la CUFADE sobre els reptes
de lesport, 28 de juny.

— Participaci6 en la Comissio d'Esports
del Parlament (Gerard Esteval,

Volem reforcar

— Compareixenca a la Comissio

Lingiistica amb Omnium Cultural el pOSiCiona ment

(Xavier Antich), 17 de setembre.

— International Women in Sport Congress de Ia UFE‘

(IWISC)i ENGSO Congress,

)

23-25 d'octubre. com a entitat
— MESIF, 7 de novembre. hS ®
— ESTAAD, 17-19 de novembre. de referenCIa
— Conferéncia a ESADE, «Situacio del ®

<ector esportiun, 16 de desembre, deI.S|stema
— Grup de treball sob t -

e;t;p:)rt(ieu;e all sobre ensenyaments esportlu catala
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Posicionaments publics

Campanya per Uesport en catala,

16 de gener

La campanya «Lesport treu la llengua/
Per lesport en catala» és unainiciativa
impulsada de manera conjunta entre la
UFEC i Omnium Cultural amb lobjectiu
d’enfortiriaugmentar l'Us del catala en
tots els ambits de la practica esportiva a
Catalunya. Aquesta campanya té el suport
de desenes de federacions i dels principals
clubs i referents esportius del pais i ha
aconseguit un impacte important, amb
milions de visualitzacions i nombroses
accions arreu del territori.

24

El posicionament public de la UFEC

dins d’aquesta campanya s’ha centrata
reafirmar que la llengua catalana és una
part essencial de la nostra identitat i de
cohesid social dins de lesport i que cal que
sigui present de manera natural tant als
entrenaments i les competicions com en les
comunicacions i la vida quotidiana dels clubs
i les entitats. Fruit d’aquest compromis, s'ha
impulsat una macroenquesta sobre ['Us del
catala a lesport, la més gran que s’ha fet
fins al moment, per coneixer en profunditat
la situacid actual i orientar les prioritats
d’'actuacio.

Aquest posicionament s’ha traduit en
accions concretes: la creacio de guies
practiques per enfortir [Us del catala en els
entrenaments i la presencia de referents
esportius, instal-lacions i comunicacions,
aixi com lorganitzacio de tallers formatius
per a entrenadors i clubs perqué puguin
aplicar de manera efectiva les bones
practiques lingiistiques identificades.
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_Lallengua catalana
és una part essencial
de la nostra identitat |
una eina de cohesio
social a traves

de ’esport

Amb la campanya «Lesport treu la
llengua», la UFEC ha posat de manifest que
la promocid del catala en Uesport és una
peca clau del seu compromis institucional
amb els valors culturals i socials del

model esportiu catala, ha fet arribar la

Com
iniciativa a tot el sector —federat, escolari ®
popular— i haimplicat entitats, esportistes enfortlr
i professionals en un projecte col-lectiu per

.
el catala

normalitzar la llengua a lesport.

1. ENTRENAMENTS

@ omnium W s, 2 S
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Crida per UEsport Catala

La Crida per UEsport Catala, articulada
sota el lema «Volem guanyar», neix

lany 2025 com una iniciativa unitaria del
conjunt del teixit esportiu del pais per
defensar el model esportiu catala davant
d’una situacié d'asfixia economica i de
desproteccio juridica.

Impulsada amb la participacié de

clubs, federacions, consells esportius,
esportistes i professionals, la Crida posa el
focus en els efectes acumulats de més

de 1.000 milions d’euros de desinversio
des del 2010, que han impactat
directament en la sostenibilitat de les
entitats sense anim de lucre i en la seva
capacitat de continuar garantint un servei
essencial per al conjunt de la ciutadania.
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La iniciativa planteja un conjunt de
demandes clares: un financament
justiestable que permetirevertir la
situacid actual, la proteccio juridica

i el reconeixement institucional de
federacionsi clubs, la defensa del
model associatiu i arrelat al territori que
caracteritza l'esport catala i la garantia
d’un accés universal a la practica
esportiva, preservant el caracter public
i social de les instal-lacions.

La Crida per
’Esport Catala
uneix clubs,
federacions,
consells esportius,
esportistes

i professionals
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La UFEC, com a entitat representativa Durant el 2025, la UFEC ha situat el debat
de les federacions esportives catalanes sobre el financament, el reconeixement i
i promotora de la Crida, ha assumit la proteccio del model esportiu catala al
un posicionament public ferm i alhora centre de lagenda publica, reivindicant el
constructiu, liderant aquest clam col-lectiu  paper de lesport com a eina de cohesio
amb voluntat de dialeg institucional, social, salut, educacid en valors i igualtat
pero amb determinacio en la defensa d’oportunitats i consolidant-se com a
dels interessos del sector. veu referent en la interlocucid amb les

institucions del pais.

ESTEM PERDENT. ESTEM PERDENT. ESTEM PERDENT.
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Bonificacio del 100 % de la quota de la
Seguretat Social

El Ministeri de Treball i Economia Social
ha confirmat els criteris de l'aplicacio de la
Llei 7/2024, sobre la bonificacid del

100% de la quota de la Seguretat Social
per a contingencies comunes per a totes
les associacions, entitats i clubs esportius
no professionals sense anim de lucre.

La mesura va ser treballada a peticio de
la UFEC amb el grup parlamentari de
Junts per Catalunya i va ser aprovada al
Congrés el novembre de 2024. Aquest
avenc demostra la capacitat real
d’influéncia institucional de la UFEC

a escala estatal i suposa un suport
estructural a la sostenibilitat economica
dels clubsial model d'esport base a
Catalunya.

Suport a la 37a Copa Ameérica de vela
Almarc es va emetre un posicionament
de suport a la 37a Copa America de vela
(agost-octubre de 2024), que va generar
un impacte economic de 1.034 milions
d’euros a Barcelona, amb 1,8 milions

de visitants, la creacio de 12.872 llocs

de treballi 208,5 milions d'euros en
ingressos fiscals. Lesdeveniment també
va assolir una audiencia global de 954
milions d’espectadors i va destacar per la
seva aposta per la sostenibilitat.

Aprovacio de Uasseguranca

obligatoria esportiva

Aljuliol, el Congrés va aprovar la reforma
de l'asseguranca obligatoria esportiva,
que elimina Uobligacié d'aplicar el barem
d’accidents de transit per calcular

les indemnitzacions i estableix que
aquestes indemnitzacions es definiran
reglamentariament d’acord amb la realitat
de lesport federat.
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La mesura busca garantir una proteccid
adequada i fer sostenible el sistema,
especialment per a lesport amateur

i de base. La reforma ha estat impulsada
per la UFEC, en col-laboracio amb

Junts per Catalunya, amb lobjectiu
d’adaptar el model assegurador a les
necessitats reals del sector i protegir

la viabilitat economica de les entitats
esportives.

Compareixenca del president, Gerard
Esteva, al Parlament de Catalunya

El president de la UFEC, Gerard Esteva,
va compareixer ['1 de juliol davant la
Comissio d'Esports del Parlament

de Catalunya per exposar la realitat critica
de Uesport federat al pais. El president de
la UFEC va advertir sobre la situacio limit
que viu l'esportiva reclamar un pacte
nacional per revertir els 1.000 milions
d’euros que no s’han invertit en els
darrers 15 anys.
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1.000 milions
d’euros

no s’han invertitenels

Presentacio de la Llei de Uesport

al Govern

Aljuliol, una delegacio6 de la Uni6 d’Esports
de Catalunya (UEC) va presentar la seva
proposta de Llei de lesport a la Conselleria
d'Esports de la Generalitat de Catalunya,
amb lobjectiu de protegir i reforcar el
model esportiu catala, basat en el teixit
associatiu i les entitats sense anim de
lucre.

Incorporacio d’'una deduccio fiscal per

a les quotes esportives

La UFEC reclama que Catalunya incorpori
una deducciod a U'IRPF per a les quotes de
gimnasos, clubsiinstal-lacions esportives,
una mesura ja aplicada en comunitats
com La Rioja, el Pais Valencia, Mdrcia i
Andalusia. La proposta busca facilitar
laccés universal a lactivitat fisica i reforcar
la sostenibilitat i locupacio del sector
esportiu catala. La iniciativa va néixer a
Catalunya amb l'impuls de la UFEC, que
faanys que en defensa l'aplicacid i insta el
Govern de la Generalitat a implementar-1a,
per enfortir el sistema esportiu i promoure
la salut i la cohesid social.

darrers 15 anys

Llei de memoria democratica per
reconéixer la continuitat historica de les
federacions esportives catalanes
Aloctubre, la UFEC, amb el suport de Junts
per Catalunya, va impulsar unaesmenaalla
Llei de memoria democratica per reconeixer
la continuitat juridica i historica de les
federacions esportives catalanes afectades
per la Guerra Civili la dictadura franquista.

La iniciativa vol restablir el seu
reconeixement com a legitimes
continuadores de les entitats fundacionals,
malgrat haver estat forcades a integrar-se a
la Delegacid Nacional d'Esports.

La UFEC és la promotora de l'esmena,
amb l'objectiu de reparar una anomalia

democratica, preservar la memoria esportiva

i reforcar el reconeixement institucional,
historic i identitari de l'esport catala.

Impacte generat

Modificacions normatives (annex):

— Asseguranca obligatoria esportiva
(iniciativa legislativa influida).

— Continuitat de les federacions
catalanes.

— Remuneracié de directius esportius.

Increment de subvencions.

Posicionament institucional reconegut.

Millores concretes per a federacions:

— Asseguranca obligatoria esportiva.
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Organitzacio d’actes rellevants
Durant el 2025, la UFEC ha liderat
l'organitzaci6 d’actes de gran impacte
institucional:

29a Festa de UEsport Catala
Esdeveniment anual de referéncia que
reconeix esportistes i entitats. Celebrada
eldia 26 de gener de 2026, amb el suport
del diari Sportide la Conselleria d'Esports.

Acte institucional del 8M

Acte centrat en el lideratge femeni, amb la
participacio d’Anna Comet i Raquel Sans,
aixi com el lliurament del Premi Donaii
Esport de la UFEC.

ss=eEE=Es e=om Z==n e

| — ~4)
i;»ém. T A e £ e
' B . { 4

A § _ | * )
SE NN e ——

30



Memoria d’activitats 2025

Ofrena de la Llantia Votiva
a Montserrat

Projecte de gran impacte social
amb més de 700 participants,
consolidant laimplicacio del
sector federatiu.

Diada de Sant Jordi

Acte institucional amb la participacid
del teixit esportiu i cultural, incloent-
hi la presentacio de la Medalla dels
Campions de la UFEC.

Viatge institucional

al Parlament Europeu

Desplacament amb membres de la UEC
per reforcar la projeccid europea del
model esportiu catala.

3]
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‘ Setmana Catalana de UEsport
Coordinacio institucional amb federacions i ‘

Assemblea General de la UFEC administracions, que va culminar amb l'acte
Celebrada el 9 de maig, com central del 20 de setembre.
a espai clau de governanca de

entitat.

{

Congrés de la CUFADE
Organitzat al RCDE Stadium,
combinant reflexid estrategicai
innovacié amb e-sports.

YATY LAY Sl
FITAT ANV aEvas s e

—

e
T

Actes

amb un gran
impacte
institucional
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Presencia institucional

La presidencia de la UFEC ha participat

activament en actes institucionals,

economics i esportius al llarg de tot l'any,

reforcant la representacio de Uentitat en

espais estrategics, com ara:

— Mobile World Congress.

— EU Sport Forum.

— Congressos internacionals.

— Actes de federacions i entitats.

— Esdeveniments institucionals i
empresarials.

Aquesta presencia ha contribuit a
consolidar la UFEC com a interlocutor
principal del sector esportiu catala.

Aliances estratéegiques

La UFEC ha mantingut i consolidat

aliances amb:

— Foment del Treball.

— Cambra de Comerc de Barcelona.

— Fundacié Barcelona Capital Nautica.

— Unié d’Esports de Catalunya.

— INDESCAT.

— CUFADE.

— ENGSO.

— Gestiona Associacio.

— Consolat de Mar.

— International Working Group on
Women and Sport.

Aquestes relacions han permes ampliar
la capacitat d'influencia i generar noves
oportunitats per al sector.

Relacions institucionals

Durant el 2025, s’ha reforcat

la relacié amb:

— Generalitat de Catalunya
(especialment, amb el Departament
d'Esports).

— Ajuntaments i diputacions.

— Clubs i entitats esportives.

Aquest treball ha permes generar
sinergies i millorar la coordinacio
institucional.

Valoracio

EL 2025 ha estat un any amb molta activitat
institucional, en que el Departament de
Protocol i Relacions Institucionals ha
tingut un paper essencial en lorganitzacio
correctadels actesde laUFECila
representacio de Uentitat en diferents
espais.

No tan sols ha treballat amb Presidencia,
Secretaria General o Comunicacid, com
és habitual, sin6 que també ha col-laborat
estretament amb el Departament de
Projectes iamb el de Marqueting. També
ha participat en les accions de lobby,
actuant de pont entre institucions.

Per rad de la reestructuracio de personal
produida a principis de 2026, l'any entrant
s'esperen canvis de dinamiques i una
estructura interna més gran, que, tot i que
el Departament de Protocol i Relacions
Institucionals esta format per una sola
persona, ben segur que tindra impacte.

En aquest sentit, els objectius del
departament continuaran sentels
mateixos quant a representacio
institucional, lluita per una millor salut
de Uesport catala i fer de facilitador en les
agendes de la direccio de la UFEC.
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2.2 Serveis a entitats

Objectius del 2025

Durant Uexercici 2025, lArea de Serveis a Federacions i Clubs ha
tingut com a objectiu principal consolidar un model de suportintegral,
especialitzat i eficient per al conjunt del sistema esportiu catala.

Millorar la qualitat
i labast dels serveis
d’assessorament.

Donar suportala
professionalitzacio de
federacions i clubs.

Facilitar el compliment
normatiuila gestio
administrativa.

Reduir les
carregues operatives
de les entitats.

Generarvalor
economic i eficiencia
en la gestio.
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La xifra d'estalvi
total perales
entitats esportives
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% Protocol i utillatge

Objectius del 2025

Durant el 2025, el Departament de
Protocoli Suport a la Presidencia ha
tingut com a objectiu principal garantir
una gestio eficient, ordenada i estrategica
de lactivitat institucional de la UFEC,
assegurant una representacié adequada
de Uentitat en tots els ambits.

Els objectius especifics han estat:

— Optimitzar la gestid de lagenda
institucional de presidencia.

— Garantir laplicacid correcta dels
criteris protocol-laris en tots els actes.

— Millorar la coordinacié interna entre
departaments.

— Donar suport a les federacions en
materia protocol-laria i institucional.

Estructurai organitzacio

Durant el 2025, el departament ha estat
liderat per Joan Morato, que n"ha assumit
la direccié amb efecte des de I'1 de gener,
en el marc del relleu generacional produit
per la jubilacio de lanterior cap

de protocol.

El departament ha treballat de manera
transversal amb diverses arees de la
UFEC, especialment amb Secretaria,
Comunicacio, Projectes i Presidencia,
assegurant una coordinacio fluida i
eficient.
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Coordinacid internai suport
alaPresidencia

El departament ha dut a terme una
tasca continuada de suport directe

al president de la UFEC, Gerard Esteva,
amb lobjectiu de garantir una presencia
institucional coherent i estrategica.

Les funcions principals han estat:

— Gestid integral de lagenda institucional
del president.

— Coordinacié amb institucions
organitzadores d'actes.

— Preparacidé de documentacio
protocol-lariai logistica.

— Elaboracio de dossiers
personalitzats per a cada acte.

— Acompanyament presencial
en esdeveniments.

Aquest suport ha estat clau per
assegurar una participacio efectiva
del president en espais de
rellevancia institucional.
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Gestio diariai operativa

El departament ha actuat com a
coordinador adjunt de lagenda
institucional de la Presidéncia, garantint
una planificacio acurada i una resposta
agil davant dels canvis o les necessitats
operatives.

Acompanyament a la Presidencia

— Contacte amb organitzadors per
obtenir programes i informacio.

— Preparacio de planificacions detallades
(horaris, intervencions, logistical.

— Coordinacié amb Comunicacio per
garantir cobertura mediatica.

— Preséncia previa als actes per validar
aspectes organitzatius.

Gestio d’invitacions i representacio

institucional

— Coordinacio de la participacio de
carrecs de la UFEC.

— Adaptacio dels criteris protocol-laris
segons la representacio.

—Seguiment de les invitacionsi les
confirmacions.

Organitzacio d’actes a laseu

de laUFEC

El departament ha coordinat i executat
nombrosos actes a la seu de la UFEC, tant
interns com externs.

Actesinterns

— Reunions del Consell Directiu i Executiu.

— Reunions amb presidents de
federacions.

— Trobades de nous presidents per
presentar els serveis de la UFEC.

Actes externs

— Cessio d’espais a entitats esportives.

—Signatura d’acords i convenis.

— Reunions institucionals amb
administracions i empreses.
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Medalla de Campions de Catalunya
Durant el 2025, la UFEC ha subvencionat

i distribuit un total de 2.020 medalles a
les federacions esportives, destinades

als campions i campiones de Catalunya
absoluts.

La medalla ha estat dissenyada per
l'artista Javier Mariscal i reforca el
component simbolic i identitari del

reconeixement esportiu.

Gestio d’espais de la UFEC

S’han fet un total de 90 actes a la Sala
David Moneria la Sala Pompeu Fabra,
cosa que ha consolidat la seu de la UFEC
com a espai de referencia per al sector.

Suport afederacions

El departament ha prestat un servei
directe a les federacions en matéria de
protocolirelacions institucionals.
Aquest suport ha inclos:

Assoliment d’objectius el 2025
Ambit

Objectiu

Resultat

Medalles

— Assessorament en l'organitzacio
d'actes.

— Elaboracio de documents
protocol-laris.

— Definicid de criteris d'etiquetai
jerarquia.

— Suport en la relaciéo amb autoritats.

Aquest servei s’ha consolidat com un
valor afegit per a les federacions.

Valoracio

El Departament de Protocol ha

esdevingut una peca clau en lorganitzacio

institucional de la UFEC, contribuint a:

— Millorar la qualitat i la coherencia dels
actes.

— Garantir una representacio
institucional adequada.

— Donar suport efectiu a les federacions.

— Reforcar laimatge de la UFEC.

Assolit

Gestio
d’esdeveniments

100

146

146

Presencia
institucional

05

059

101«

Seguiment
amb Presidéencia

70

925

132+

Comunicacio
amb federacions

50

38

48

96 «
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% Servei comptable i financer

Descripcio del servei

Des del Departament de Comptabilitat

i Finances es coordina tota la gestio
administrativa, documental, de facturacioi
de relacié amb proveidors, clients i entitats
bancaries. Aixi mateix, s'assumeix la
responsabilitat de portar la comptabilitat
del grup d’'entitats UFEC i de gestionar la
justificacié de subvencions davant

les diverses institucions publiques que

les concedeixen.

En lambit organitzatiu, el departament
treballa amb una distribucid centralitzada
de lainformaci¢ a fi que qualsevol
membre de l'equip pugui accedir-hi
garantir la continuitat de les tasques

en curs. La planificacié setmanal de les
activitats principals permet fer-ne una
coordinacid eficient i una revisio diaria de
l'evolucid. Aixo possibilita una resposta
agil davant de qualsevol variacié en els
terminis i afavoreix el treball col-laboratiu
i la distribucid equilibrada de les
responsabilitats.

Pel que fa a la modernitzacio del
departament, aquest exercicis’ha
centrat en la recerca de noves eines de
suport comptable, incorporant noves
aplicacions de digitalitzacio de factures

i moviments bancaris. En aquesta linia,
s’han desenvolupat models dinamics i
actualitzables per agilitzar la presa de
decisions i reduir els temps de resposta.

A'més, es proporciona suporti
assessorament a les federacions
catalanes, acompanyant-les en la seva
gestio administrativa, comptable i
financera diaria.

Resultats

Pel que fa als processos diferenciats

de suport administratiu i comptable i
justificacid de subvencions, la resposta a
les diverses entitats ha estat molt positiva.

S’han facilitat models, plantilles,
formularis i documents per optimitzar
la feina dels equips professionals de les
entitats consultives.

Durant el 2025, un total de 32 federacions
han fet Us d’aquest servei, i
lassessorament s’ha estructuraten 3
eixos principals:

1. Aspectes comptables: assessorament
sobre obertura i tancament d’exercicis,
registre d'assentaments comptables,
formacio del personal administratiu,
utilitzacio d’eines informatiques
i resolucio de consultes técniques
relacionades amb el pla de
comptabilitat.

2. Documentacio per al Consell Catala de
UEsport: suport en la presentacio
de comptes anualsien lajustificacid
de despeses subvencionades.

3. Consultes generals: assisténcia en
lelaboracid i sequiment de
pressupostos, organitzacio
administrativa i gestid de tresoreria.
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Pel que fa a latencid directa, s’han
gestionat 203 consultes per telefon,
correu electronic o WhatsApp.

Gestid de bestretes per a subvencions.
Aquest departament també coordina la
gestio de les bestretes vinculades a les
subvencions concedides pel Consell Catala
de UEsport, facilitant-ne la tramitacid a les
federacions beneficiaries a través de la
polissa de credit contractada per la Unid i
altres recursos financers. Durant
Uexercici 2025, limport total disposat en
bestretes ha estat de 956.345 euros, que
han beneficiat un total de 17 federacions.

203

Serveis prestats

Alllarg del 2025, s’han atés nombroses
consultes relacionades amb la justificacid
de subvencions iamb la determinacio6 de
les despeses que es consideren elegibles.
Durant els primers mesos de l'any,

han tingut una rellevancia especial

les consultes sobre els procediments
administratius de diligencia del llibre
d'actes i la rendicid anual de comptes.

Durant el 2025 s’ha treballat per
redistribuir el pes del risc CIRBE entre

les 3 entitats bancaries actuals: CaixaBank,
Banc Sabadell i Banco Santander.

Consultes gestionades

per la UFEC

Assoliment d’objectius el 2025
Ambit

Objectiu

Resultat

Assolit

Tresoreria '| '|

100«

e 40 40 100«
b P 18 129«
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% Servei laboral

Descripcio del servei

El Departament Laboral de la UFEC
ofereix assessorament integral en
materia de relacions laborals, Seguretat
Socialigestid de personal, adaptant-

se a les necessitats especifiques de les
federacions esportives.

Elservei laboral inclou:

— Gestid de nomines i contractes.

— Assessorament juridic laboral.

— Suport en inspeccions de treball.

— Processos d’extincid contractual i
conciliacions.

— Formacioé en matéria laboral.

Aquest servei és gratult per
a federacions amb menys de 15
treballadors.

Resultats del 2025

— 49 federacions usuaries del servei.

— 670 treballadors gestionats
mensualment.

— Més de 10,7 milions d’euros en volum
salarial anual.

Assoliment d’objectius el 2025
Ambit Objectiu

Impacte

El servei laboral ha contribuit de manera

directa a:

— Professionalitzar la gestio de recursos
humans.

— Reduir riscos legals i laborals.

— Millorar Ueficiencia administrativa de
les federacions.

— Donar seguretat en processos
d’inspeccio i conflictes.

A més, s'hainiciat el treball en protocols
d’assetjament sexual i per rad de sexe i en

protocols de violencies en lambit esportiu,

reforcant el compromis amb la seguretat i
el bon govern.

Valoracio

Elserveilaboral es consolida com un
dels pilars fonamentals del suport de la
UFEC a les federacions, amb un alt grau
d'utilitzacio i impacte directe en la gestid
de les entitats.

Resultat Assolit

Posicionament 9
institucional

9 100 %

4 100 «

Innovacio i
digitalitzacio
Innovacio i

formaci 350

585

167 «

Responsabilitat
social corporativa

© 100«
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Evolucio del servei laboral
per afederacions, 2023-2025

Federacions

50

48

46

44

42

40

38

Treballadors gestionats

344

Costos gestionats

10.000.000
9.800.000
9.600.000
9.400.000
9.200.000
9.000.000
8.800.000
8.600.000
8.400.000
8.200.000
8.000.000
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Evolucio del servei laboral
per a clubs, 2023-2025

Clubs

122
120
n8
e
N4
n2
1o
108
106

Treballadors gestionats

560
540
520
500
480
460
440
420
400

Costos gestionats

8M

7™

6M /—
5M

4M
M
2M

™
0
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% Servei juridic

Descripcio del servei

El Departament Juridic de la UFEC
ofereix assessorament especialitzat en
dret esportiu i altres ambits legals, tant a
federacions com a entitats vinculades.

Elservei juridic inclou:

— Assessorament en processos
electorals.

— Elaboracio d’informes juridics.

— Defensa en procediments judicials
iadministratius.

— Redacci6 de convenis i contractes.

— Suport en compliance i transparencia.

Actuacions destacades el 2025
Processos electorals

Suport a multiples federacions en la gestid
de processos electorals, assegurant el
compliment normatiu.

Defensa dels interessos federatius
Assessorament en convenis d'integracio i
defensa davant de normatives estatals que
afecten competéencies autonomiques.

Procediments judicials i administratius
Participacio en processos amb resolucions
favorables per a federacions, reforcant la
seva seguretat juridica.

4t

Compliance i bon govern

Elserveijuridic de la UFEC i FILS
subvencionen un programa de compliment
normatiu, al qual les federacions es poden
adherir per actualitzar les seves normatives i
estar al corrent de les exigéncies normatives,
afide reduir la responsabilitat penal de les
entitats esportives i federacions o estar-ne
exemptes:

— 19 federacions adherides al programa.
— Implementacid de canals de denuncia.
— Formacio en transparencia.

Informes juridics

Un altre servei que es presta des del
Departament Juridic de la UFEC és
elaboracid d’informes juridics sobre
questions que afecten les federacions.

Durant aquest periode, destaquem

informes juridics sobre:

1. Laresponsabilitat patrimonial del
CCE respecte als endossaments.

2. Ellloc de celebracio de les
assemblees.

3. Elformatde les assemblees.

4. Larecollidad'avals en periode
d’eleccions.

5. Laposturadel COE enversels
e-sports.

6. Laproblematica dels convenis
d’integracio.

7. Lapossible col-laboracié amb
el TAEC i el Consolat de Mar.

8. Les seccions esportives en una
societat anonima.
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Accio institucional i lobby

Participacio activa en:

— Processos legislatius.

— Defensa del model esportiu catala.

— Relacié amb organismes nacionals i
internacionals.

Impacte

— Increment de la sequretat juridica del
sector.

— Defensa efectiva dels interessos
federatius.

— Millora del compliment normatiu.

— Professionalitzacio de la governanca.

Altres assessoraments
Aquests assessoraments prestats a les
federacions esportives de Catalunyao a

Internacionalitzacio de Uesport catala
Dins la internacionalitzacio, trobem les

accions relacionades amb realcar el paper
internacional de les federacions catalanes, com
aralesmentada esmenaa la Llei de memoria
democratica per defensar la continuitat de

les federacions esportives durant el regim
franquista i la posada en coneixement del CSD
de les federacions que compleixen els requisits
que estableix larticle 48 de la Llei 39/2022, de
Uesport, com son les de rugbi, escacs, twirling i
patinatge en la modalitat d’hoquei patins.

Formacio juridicoesportiva

S’ha reforcat l'area de formacio
juridicoesportiva amb la creacio6 dels cursos
de compliment normatiu, bon governi
transparencia i proteccié del menor.

les empreses del grup UFEC han consistit,
per exemple, en la redaccio de convenis de
col-laboracio, lassessorament en gliestions
relacionades amb la proteccid de dades o del
menor, la confeccio i la revisio de contractes,
la revisio dels cossos normatius federatius
(estatuts i reglaments), la creacidé d'UTE |
lelaboracio6 de contractes d’explotacid, etc.

Lobjectiu és formar els dirigents en aquestes
materies, perque disposin de les einesiels
coneixements minims necessaris per dirigir
una entitat esportiva i, d'aquesta manera, oferir
suport per al compliment d'un dels objectius
principals de la UFEC, com és promoure la
transparenciai el bon govern.

Valoracio

Elserveijuridic s'ha consolidat com una eina
estrategica per a la defensaii la proteccio del
sistema esportiu catala, amb un alt valor
afegit per a les federacions.

Assoliment d’objectius el 2025
Ambit Objectiu

Incidencia 5

institucional -l 2
Meditacid

i arbitratge -l O 9

Resultat Assolit

240+
90«
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% Servei fiscal

Descripcio del servei

El Departament Fiscal ofereix

assessorament en materia tributaria a

federacions i clubs, incloent-hi:

— Consultes fiscals (IVA, societats,
retencions).

— Presentacio de models tributaris.

— Tramitacio telematica.

— Suport en obligacions fiscals.

— Signatures electroniques.

Davant linteres de les administracions per
impulsar que els tramits administratius
es facin telematicament, un elevat nombre
de federacions han tramitat la signatura
electronica per poder fer-ho. Des de

la UFEC, s’ha orientat un bon nombre
d'aquestes federacions i s’han tramitat o
renovat diverses signatures electroniques.

Enllac amb el Consell Catala

de UEsport entemesfiscalsi
economics en general

Des de lany 2014, el Departament

Fiscal de la Uni¢ esta constituit com a
organ d’enllac entre el Consell Catala

de UEsport i les federacions esportives,
per assessorar les federacions en
questions relatives a temes fiscals de les
justificacions.
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Participacio en les oficines
d’atencio als clubs

L'any 2015 es van crear les oficines
d’atencio als clubs, gracies a les quals
els serveis de la Unid s’han ampliat als
clubs esportius sense afany de lucre de
Catalunya, i el servei fiscal és un dels
que s'ofereixen. EL 2025 s’han resolt
una elevada quantitat de consultes i
s’han mantingut nombroses reunions
presencials.

Programa de donacions Catalunya
Competeix

Aprofitant que la Unid és beneficiaria de la
Llei de mecenatge, el programa Catalunya
Competeix busca aconseguir donacions de
persones fisiques i juridiques per al mén
de l'esport, en que els donants gaudeixen
d'importants desgravacions fiscals.

Formacions

Durant el 2025 s’han continuat fent
formacions tant a federacions com a clubs,
amb lobjectiu de traslladar les obligacions
tributaries que poden tenir aquestes
entitats com els seus professionals.
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Resultats el 2025 Impacte

— 318 models fiscals presentats. — Reduccid de riscos fiscals.

— Servel utilitzat per 38 federacions: — Suport a federacions amb menys
ACELL, Activitats Subaquatiques, recursos.
Aeria, Agility, Automobilisme, — Simplificacid dels processos tributaris.
Badminton, Ball Esportiu, Beisbol,
Bitlles, Coloms Esportius, Dards, Valoracio
Escacs, Esgrima, Espeleologia, Servei consolidat i altament valorat,

Esports d'Hivern, Esquaix i Raquetbol,  especialment per federacions amb menor
Esqui Nautic, Gimnastica, Halterofilia, ~ capacitat administrativa.

Hipica, Judo, Kick Boxing, Korfbal,

Motonautica, Padel, Paralitics

Cerebrals, Patinatge, Pentatlé Modern,

Petanca, Pitch and Putt, Piraglisme,

Polo, Salvament i Socorrisme, Surf,

Tennis de Taula, Tiramb Arc, Voleibol

i Criquet.

El 2025 s’han
organitzat formacions
per a federacions i
clubs perimpulsarla
transformacié digital
ireforcar la

seguretat juridica

47



Memoria d’activitats 2025

% Oficina d’Atencié als Clubs (OAC)

Descripcio del servei

L'any 2015, la Unio6 de Federacions
Esportives de Catalunya (UFEC) va posar
en funcionament les oficines d’'atencio als
clubsiles entitats esportives per oferir
assessorament i servei en diversos ambits,
amb lobjectiu de cobrir les necessitats de
les entitats i els clubs esportius davant la
situacio que es troben actualment.

Aquests serveis i assessoraments van
adrecats a totes les entitats i clubs
esportius de Catalunya, amb caracter
universal.

Es poden fer consultes presencials,
telematiques, telefoniques i per correu
electronic

Assessorament i serveis: comptable,

laboral, fiscal, subvencions, juridic,
linglistic, capsules i tallers formatius.

Assoliment d’objectius

Resultats del 2025

— 121 clubs amb servei laboral.

— 88 entitats amb servei fiscal.

—42 clubs i 7 federacions amb servei
comptable.

Formacio

— Formacions trimestrals en linia.

— Coordinacié amb federacions (acords
de col-laboracid).

— Transferencia de coneixement
al territori.

Impacte
— Accés universal a serveis especialitzats.
— Millora de la gestid dels clubs.
— Professionalitzacio del teixit esportiu
de base.
— Acords amb ajuntaments i federacions.

Valoracio

L'OAC es consolida com un servei essencial
per al desenvolupament del teixit esportiu
catala, especialment en lambit dels clubs.

Ambit Objectiu Resultat Assolit
wer 200 650 325+
semae | 5 9 180«
e 10 5 504
impacte 180.000€ | 18365528€ 102 o
Comunicacid (32,021 | 37.655 118
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% Comunicacié i Premsa

Objectius del 2025

Durant Uexercici 2025, lArea de
Comunicacio ha tingut com a objectiu
consolidar la UFEC com a principal altaveu
de Uesport federat catala, reforcant la

seva presencia mediatica i millorant la
comunicacié amb federacions, clubsi
societat.

Els objectius han estat:

— Incrementar la visibilitat de
lactivitat federativa.

— Reforcar la preséncia en mitjans
de comunicacio.

— Desenvolupar canals digitals propis.

— Donar suport comunicatiu
a federacions i projectes.

— Generar valor economic en serveis
de comunicacio.

Activitatiresultats del 2025

Premsa escrita

La UFEC ha disposat de presencia

setmanal en mitjans esportius de

referéncia (Sport, Mundo Deportivo

i LEsportiu), amb:

—1.112 noticies publicades.

— 285 pagines de contingut.
Aquestes publicacions han inclos
informacioé de les federacions,
reportatges propis i entrevistes.

Impacte mediatic

— 597 impactes en mitjans
de comunicacio.

— 63 enviaments de notes de premsa.
Aquest volum consolida la UFEC com
a fontinformativa de referencia
en lambit esportiu catala.

Xarxes socials

Durant el 2025, s’ha produit un creixement

destacat en totes les plataformes:

— Més de 4 milions d’'impressions totals.

— Creixement del +23,85 % a LinkedIn.

— Creixement del +28 % a Instagram.
S’ha reforcat l'estrategia de continguts
i la presencia digital de Uentitat.

Produccio audiovisual
— 172 reportatges del programa
Zona UFEC.
— Emissio a Esport3.
— Més d'1 milié de visualitzacions
a YouTube.
Aquest contingut ha contribuit a visibilitzar
les competicions i les histories de l'esport
catala.

Canals propis
— 98 noticies publicades al web ufec.cat.
— 9 butlletins enviats amb una taxa
d’obertura superior al 50 %.
— Creacid del butlleti intern
Territori UFEC.
També s’ha reforcat la comunitat
de WhatsApp amb responsables de
comunicacio de federacions.

Hi ha hagut

un creixement
de I'impacte

i la visibilitat en
totes les
xarxes socials
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Suport a federacions

— Assessorament en comunicacio.

— Enviament d’'informacions i materials.
— Suport en campanyes i estrategies.

Impacte economic

Els serveis de comunicacidé han generat
un estalvi superior a 640.000 euros per a
les federacions, en concepte de serveis no
facturats.

Limpacte generat per la difusio de la
UFEC s'assoleix també gracies a l'abast
dels mitjans propis que es detallen a
continuacio.

WEB

La pagina web de la Uni6 de Federacions
(ufec.cat) recull tota la informacid
institucional de Uentitat, serveis, projectes
o informacid sobre transparencia, entre
altres temes.
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L'apartat de noticies del web de la UFEC
s'actualitza diverses vegades a la setmana
amb noticies institucionals propies.

Els continguts es difonen a través de

les nostres xarxes socials de manera
planificada. S’han publicat un total

de 98 noticies.

XARXES SOCIALS

Hem acabat el 2025 amb 5 xarxes socials

en funcionament.

— Twitter: acumulava 10.800 seguidors
a finals d’any, hem fet 795 tuits i hem
acumulat 567.842 impressions.

— Facebook: tenim 7.200 seguidors
i hem fet 305 apunts.

— YouTube: en acabar l'any teniem
2.200 subscriptors i 1.027.204
visualitzacions acumulades.
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— LinkediIn: ha tingut un creixement
espectacular, sobretot gracies
a la implicacio de Uequip i Uestrategia
d’invitacions del departament.

Ha finalitzat l'any amb 15.250
seguidors, 132 apunts i 96.056
impressions.

— Instagram: a finals del 2025 aquesta
xarxa acumulava 14.000 seguidors,
amb un creixement de 3.057
seguidors, que representa un
creixement de +28 %.

Totes les xarxes han tingut creixement en
continguts i seguidors. L'audiéncia total
acumulada de Twitter, Facebook, LinkedIn,
Instagram i YouTube ha estat de 4.021.334
impressions.

Ha estat un dels canals de comunicacid
per on també hem vehiculat tota la
informacio d’'accions i campanyes de
lentitat. En total, s’han enviat 9 butlletins
el 2025, amb una espectacular dada
d’obertura mitjana del 51,8 %.

Valoracio

L'Area de Comunicacié s'ha consolidat com
un pilar estrategic de la UFEC, reforcant

la visibilitat de les entitats esportives, la
defensa del sector, el posicionament com
areferent de Uesport catala i laportacid
d’'unvalor directe a les federacions.

BUTLLETi MENSUAL

Regularment, s’envia un butlleti que
recull les noticies més destacades de
tot lunivers UFEC en relacio amb la
seva activitat envers les federacions
esportives, laccid sociali les activitats
de Uesport catala.

Més de 4 milions
d'audiencia en
totes les xarxes
socials
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% Valoracié global dels serveis

Durant el 2025, els serveis de la UFEC

han contribult a:

— Incrementar el nombre d’entitats
ateses.

— Millorar la qualitat i lespecialitzacio
dels serveis.

— Reduir les carregues administratives.

— Generar eficiencia i estalvi economic.

— Professionalitzar el sector esportiu.

Evolucio 2023-2025 del

servei a entitats

L'evolucié del nombre d’entitats ateses en
els darrers 3 anys mostra una tendencia
creixent, fruit de la confianca del sector i
de la consolidacio dels serveis oferts.

Impacte dels serveis, 2023-2025

Aquest creixement respon a lapostade la
UFEC per oferir serveis cada vegada més
especialitzats i adaptats a la realitat del
sector esportiu.

Satisfaccio

Amb lobjectiu d"avaluar i millorar
continuament la qualitat dels serveis
prestats, la UFEC periodicament fa
enquestes de satisfaccio dirigides a
federacions i clubs. Aquestes enquestes
permeten recollir la valoracid dels usuaris
sobre el servei rebut, tant en relacié amb
assessorament ofert (juridic, laboral,
comptable, fiscal, entre d’altres) com amb
els diversos serveis de gestio i suport.

Els resultats obtinguts contribueixen a
identificar arees de millora i a reforcar els
aspectes del servei que aporten més valor
a les entitats esportives.

Pes dels serveis en Uimpacte total del servei a entitats 2023-2025

Bestretes

Comunicacio
i premsa
Projectes
Oficina
de clubs 3,2%
Laboral 27,
’ 0
Administracié
ifinances M 1,4 %
Juridic 1.
Fiscal 0,5%
Protocol 0,3%
Accid social 0,2%
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Valoracio del grau de satisfaccio per Valoracio del grau de satisfaccio per
part de les federacions, 2025 part dels clubs, 2025

La valoracio de satisfaccio de les La valoracio de satisfaccio dels clubs amb
federacions amb els serveisde laUFECse  els serveis de la UFEC se situa en una
situa en una mitjana de 9,08 mitjana de 8,91 sobre 10.

sobre 10.

Evolucio dels serveis a clubs, 2023-2025
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Servei comptable Serveifiscal Servei laboral

Assessoraments/serveis més utilitzats
per les federacions durant U'exercici 2025

20769%)

Assessorament

Servei

laboral 14(53,8 %)

Servei
comptable

Servei
fiscal

1438%)

Bestretes 9(34 6%
4O 70
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2.3 Projectes estrateéegics

Objectius del 2025
— Impulsar projectes innovadors.
— Generar impacte social
i internacional.
— Obrir noves linies de servei.
— Connectar amb nous publics.

—> WESE

El programa WESE pretén fomentar
l'empoderament de les dones directives
dins del mdn esportiu i crear una autentica
xarxa de poder femeni. ELWESE forma les
directives esportives per desenvolupar

el seu lideratge personal, augmentant el
seu nivell competencial directiu des de
lempoderament.

RO INTERNATIONAL
res
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Tots els coneixements adquirits seran
transferibles immediatament al lloc
deltreballi permetran a les candidates
explorar el sentipensar lliure de dogmes.

Resultats

— 13 participants.

— 48 hores de formacio.

— Xarxa professional creada.

Impacte

— Empoderament de directives.

— Increment de preséncia femenina
en lideratge.
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+ IWISC

Objectiu

La celebracio de UInternational Women

in Sport Congress permet ser un punt de
trobada per a les WESE, en particular, i per
al mon esportiu, en general. El congrés té
la participacio d’esportistes internacionals
de renom, inclou taules rodones i debats,
és un aparador perque les federacions
expliquin iniciatives pioneres i esdevé una
bona oportunitat per ampliar la visibilitat
de Uesport catala.

LIWISC va néixer amb una conviccid clara:
«Creiem en l'esport com a motor de canvi.
Creiem en les dones que, a través de
Uesport, obren camins i transformen el
mon. Aquest congrés existeix per donar a
la dona l'espai que es mereix i continuar
inspirant en aquesta direccio».

Al llarg de 3 edicions, [IWISC ha reunit
un equip de dones que treballen amb la
mateixa conviccid i compromis, i que han
convertit allo que va comencar com un
congrés en un moviment internacional
amb impacte real.

En Uedicié del 2025, va haver-hi 3 grans
taules de debat:

— «La forca no és només fisica»: hivan
participar atletes internacionals que han
trencat barreres culturals, socials

i personals, com Abbie Ward (campiona
del mdn de rugbi amb Anglaterra), Amelia
Valverde (exseleccionadora de Costa Rica),
Aziza Sbaity (BBC 100 Women 2023) i
Kaouthar Ouallal (judoka algeriana i vuit
vegades campiona d'Africa).

— «We rule the world»: va abordar

el lideratge esportiu en institucions i
clubs, amb referents com Elena Fort
(vicepresidenta institucional del FC
Barcelona), Victoire H. Cogevina Reynal
(fundadora de Mercury 13) i Eboni Usoro-
Brown (jurista i presidenta d'England
Netball).

—«Un joc d’igualtat»: va tractar el paper
del patrociniila inversio com a motors de
canvi, amb la participacié de marquesi
mitjans que han fet de la igualtat a l'esport
una aposta estrategica.

Stephanie Case va oferir un discurs
inspirador. Advocada de drets humans

i fundadora de 'ONG Free to Run, Case

ha aconseguit obrir espais segurs per a
donesinenes en contextos de guerrai
crisi humanitaria, demostrant que Uesport
pot convertir-se en un acte de llibertat i
transformacio social.

Un congres

que s’ha convertit
en un moviment
internacional amb
impacte real
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Ledicio del 2025 va marcar també una
fitaamb la signatura de la Brighton Plus
Helsinki Declaration, un tractat historic
que reforca el compromis global amb la
igualtat a l'esport.

Resultats
— 235 assistents.

— 20 ponents.
—Valoracio de 4,5/5.

IEpr.‘r(;)tj:cciéinte_rnacional. \ Comproml,s
el internacional
Declaration. ) amb Ia
igualtaten

'esport

|N PARTNERSHIP wi
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% Setmana Catalana de I'Esport

Internacionalitzacio de Uesport catala
La Setmana Catalana de UEsport és
lesdeveniment esportiu de referencia
per fer visible lesport catala, projectant-
lo internacionalment a través de les
seleccions catalanes.

Reneix després d'una reeixida edicio de
lany 1935, en que la UFEC i una vintena
de federacions esportives van impulsar
l'anomenada llavors Setmana de UEsport,
un projecte que no va tenir continuitat per
raons historiques del moment. L'alianca
amb el Departament d'Esports, els
agents municipals, les federacions i clubs
catalans sén claus per fer-ho possible.

Catalunya esta preparada per tornar a
l'escenariinternacional.

Equips locals

— Esports d’equip: seleccions catalanes
dels diferents esports.

— Esports individuals: millors esportistes
catalans.

Equips visitants

— Esports d’equip: seleccions nacionals
o regionals preferentment europees;
clubs de gran rellevancia.

— Esportindividual: esportistes
de gran rellevancia.

Public
— Public general aficionat a
lesport catala.
— Aficionats de cada un dels esports.
— Federats de cada un dels esports.
— Segquidors de les seleccions catalanes.
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La vestimenta oficial és una part
fonamental de la identitat d'una seleccid
esportiva. Proporciona una imatge

de professionalitat i cohesid i ajuda

a representar Catalunya de manera
adequada davant de les altres seleccions
internacionals. A més, reforca lorgulli
el sentiment de pertinenca tant per als
esportistes com per a laficio.

Aixi mateix, la imatge que es projecta

a escala internacional és crucial en

la captacio de nous patrocinadors i
col-laboracions. Un equipament oficial
ben dissenyat i de qualitat augmenta la
visibilitat i latractiu de la seleccid, aporta
més valor als patrocinadors i ajuda a
projectar una imatge positiva del pais.
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En moltes competicions internacionals,

amés, les federacions exigeixen que els equips
participants tinguin vestimentes oficials que
compleixin certs estandards i normatives.

La partida destinada a aquest aspecte assegura
el compliment de les regulacions i evita
possibles sancions o problemes d'imatge.

Resultats

—4.000 esportistes.

— 35 federacions.

— 40 palsos.

— 120 jornades de competicid.

Impacte

— Consolidacié com a esdeveniment
de referencia.

— Projeccid internacional de Catalunya.

— Implicacio del conjunt del sistema
esportiu.
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% Lliga Catalana d’e-Sports

La Unié de Federacions Esportives de
Catalunya i les federacions esportives

de Catalunya han liderat la Lliga Catalana
d’e-Sports, que arrenca una nova temporada
i vol afegir-se a l'estrategia del Comite
Olimpic Internacional, que, des de 2023,

ha fet les primeres passes amb les Virtual
Series de Singapurique l'any 2026 passaran
a ser els Jocs Olimpics d’e-sports.

En la passada edicio del 2024, vam poder
fer un pas mési, a les finals presencials,
anomenades UFEC Gaming Series, vam
poder sumar noves disciplines com son ball
esportiu (Just Dance), rem (EXR), taekwondo
(Virtual Taekwondo) i ciclisme (Zycle), que
es van afegir a les habituals de les primeres
temporades: futbol (FC24), escacs (Lichess),
beisbol (MLB The Show), futbol america
(Madden NFL] i automobilisme (Assetto
Corsa/ Gran Turismo 7).

ELCOI ha expressat interés a comprendre
millor el mdn dels e-sports i ha reconegut
la seva creixent popularitat entre els
joves. No obstant aix0, també han sorgit
preocupacions sobre qliestions com
laviolencia en els jocs, la integritat de

la competicio i la naturalesa sedentaria
de moltes activitats de joc.

En lloc d’incloure els e-sports com a
disciplina olimpica, el COl ha explorat

la possibilitat de col-laboracions i
esdeveniments especials que integren els
e-sports amb els valors i els principis del
moviment olimpic. Per exemple, durant
els Jocs Olimpics de Toquio 2020, es va
organitzar un esdeveniment anomenat
The Olympic Virtual Series, que inclola
competicions en videojocs com Gran
Turismo 7 i eBaseball Powerful Pro
Baseball 2020.
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Aquest esdeveniment no va ser part del
programa oficial dels Jocs Olimpics,

pero va ser una iniciativa per promoure la
inclusio i la participacio de la comunitat
gamer en l'esperit olimpic.

EL 2023 va promocionar les Virtual Series
i enva organitzar unes a Singapur que
van ser un éxit, i ja s'’ha plantejat poder
organitzar els primers jocs olimpics amb
vista al 2026.

Resultats

—2.500 participants en linia.
— 400 participants finals.
— 700 assistents.

Impacte

— Connexié amb noves generacions.
— Posicionament en un sector emergent.
— Promocid de la llengua catalana.

Valoracio

Esva viure un veritable espectacle
competitiu, tant en la fase en linia com en
les finals presencials on es van enfrontar
en diferents modalitats: Gran Turismo 7
(automobilisme), FC25 (futbol), Madden
NFL (futbol america), Lichess.org (escacs),
MLB The Show (beisbol), Just Dance (ball
esportiu), EXR (rem), Play eSailing (vela)

i Zycle Bkool (ciclisme).

Tots els participants van competiramb
fair play i esperit esportiu, donant valor al
creixement d'una modalitat que combina
esports tradicionals amb tecnologia de
darrera generacid. Lambient a 'RCDE
Stadium va servibrant, amb una gran
presencia de families, joves, escoles
esportives i aficionats vinguts d'arreu.
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% 29a Festa de I’Esport Catala

Organitzacid de la 29a Festa de UEsport

Catala, conjuntament amb el diari Sporti el

Departament d'Esports, el dia 26 de gener
de 2026 al CaixaForum.

Els premis que hem atorgat aquest

any han estat:

— Premi a la gesti6 federativa: Federacio
Catalana de Golf.

— Premi a la federaci6 centenaria:
Federacio6 Catalana d’Escacs.

— Millor esportista catala: Kilian Jornet
(curses de muntanyal).

— Millor esportista catalana: Iris Tid
(nataci6 artistical.

— Esportista masculi amb més projeccio:
Joan Garcia (futbol).

— Esportista femenina amb més
projeccid: Geila Macia (escaladal).

— Equip que ha donat més exits a
lesportcatala: Club Pati Vila-sana
(hoquei patins).

— Millor entrenador/a: Andrea Fuentes
(natacié artistica).

— Esperit esportiu: Dani Anglada (vela).

— Esportista llegendari 360: Felipe
Perrone (waterpolo).

Objectius
— Reconeixer els esportistes i les entitats.
— Fomentar els valors esportius.
— Visibilitzar l'esport catala a escala
nacionaliinternacional.
— Apropar lesport a la societat.
—Donar suport a la base i el futur
de lesport.




Memoria d’activitats 2025

Actuacions

Ala Festa de U'Esport Catala, vam tenir el
privilegi de gaudir de la presencia de més
de 400 persones, en un acte que va reunir
el millor de l'esport del nostre pais.
L'esdeveniment va destacar per la
participacio d’esportistes d’alt nivell,

que han portat el nom de Catalunya als
punts més alts de les competicions, aixi
com d’autoritats de gran rellevancia, que
van voler donar suport a aquesta gran
celebracié.

A més, aquest exit no hauria estat possible
sense el suportimprescindible de les
federacions esportives, que continuen
treballant per impulsar Uesport catala i per
reconeixer l'esforc i la dedicacio de tots els
que en formen part. Aquesta gran trobada
ha estat una mostra del compromis
col-lectiuamb els valorsiel futur de
Uesport a Catalunya.

El suport

imprescindible

de Ies.federacions
esportives ha estat
la clau de 'exat
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2.4 Accio social i projectes europeus

Projectes europeus

Lany 2025, la UFEC ha consolidat el seu posicionament europeu,
liderant 2 projectes (Green Team i GAP Women] i participant com a
socia en 3 iniciatives (Halt4Kids, Change i Power). A més, s’ha assolit
un exit destacat en noves convocatories europees, amb Uaprovacio

de 7 nous projectes, un dels quals, liderat per la UFEC, que suposaran
prop de 400.000 euros de financament europeu per a Uentitat.

Paral-lelament, la UFEC ha reforcat la seva presencia internacional
mitjancant la participacio activa en assemblees i congressos europeus,
aixi com lUorganitzacio d’activitats que impliquen directament les
federacions esportives.

Aguestes accions han contribuit a donar visibilitat al sector esportiu
catala a Europaia generar noves oportunitats, incloent-hi formacions
en projectes europeus adrecades tant a federacions com a clubs
esportius, per afavorir, aixi, la seva capacitacio i accés

a financament europeu.

[rm— [RE——

GAP WOMEN

PROJECT?

- P
p between the number
enses held by men and women
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% Green Team

Sostenibilitat i esport

Objectiu

Reduir limpacte ambiental en els
esdeveniments esportius mitjancant
bones practiques i innovacio sostenible.

Accions executades

— Organitzacio de 20 esdeveniments
SISE a Catalunya, Letonia, Romania,
ltalia i Lituania. Més de 5.000
assistents, focus en sostenibilitat
iinclusio.

—Signatura d'un conveni amb Ecoembes,
donacio de 5.000 euros per als premis
SISE.

— 3 workshops F2F i en linia,

30 federacions i clubs participants.

— Premis SISE a Barcelona,

3 federacions esportives guanyadores.

— Seminari web internacional: 100
persones de tot el mon participant-hi.

— Organitzacid i celebracio de la
conferencia final, 100 participants
en linia. Ponent destacat:

Tomas Molina.

Lideremla
transformacio
del teixit
esportiu amb
projectes
europeus

% Gap Women

Igualtat de génereilideratge
femeni a lesport

Objectiu

Potenciar la presencia femenina en la
gestio esportiva i la seva participacio en
l'alt rendiment.

Accions executades

— Finalitzacio del desenvolupament
del curs en linia sobre les estrategies
per augmentar la participacid
femenina en lesport. Aquest curs esta
publicat a la plataforma EISIDE i té
més de 250 alumnes.

— Seminari web internacional «Gender
Equality as a Pillar of Sustainability»,
29 de maig.

— Conferencia final del projecte
a Barcelona, 20 de maig.

La presentacio de la justificacio final dels
projectes Green Team i GAP Women, que
hem liderat durant els darrers 3 anys,
posa de manifest Uexcel-leéncia en la seva
implementacid.

Cal destacar que no s’ha rebut cap
comentari per part de la Comissio Europea
sobre els informes finals presentats, fet
que evidencia la qualitat técnicai el rigor
en la gestid dels projectes. Com a resultat,
s’ha obtingut el 100 % del financament
europeu, cosa que ha permes consolidar
la nostra capacitat de lideratge i execucid
en projectes d’ambit europeu.
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+ H4Kids

Prevencio d’abusos infantils en
Uesport

Objectiu

Crear un entorn segur per als infants
en lambit esportiu i proporcionar eines
per prevenir i detectar situacions
d’abusiactuar-hi.

Accions executades So m

— Recollida d’enquestes, difusio de la
plataforma, difusio de les eines refe re nts en
digitals. 450 persones.

— Campanya de sensibilitzacid a escala ® ® »
nacionaliinternacional. In nova CIO

— Conferencia final a la UFEC: estriming

@
i presencial. 100 participants. Ponents SOCIa I

de la Fundacio FCB, la Fundacio Vicki

Bernadet i la Federacid d’Esports a Eu ropa
d'Hivern.
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ﬁ Change

Innovacio en la gestio esportiva
Objectiu

Digitalitzar i modernitzar la gestio
federativa per millorar Ueficienciai
limpacte de les organitzacions esportives.

Accions executades

— Desenvolupament d'un joc d'eines /
recurs per ajudar les direccions i les
juntes esportives a analitzar
i adaptar canvis relacionats amb la
sostenibilitat i la igualtat de génere.

— Presentacio del joc de taula sobre la
gestio del canvi en lambit esportiu per
a les federacions catalanes (taller dins
de la Setmana Europea d’Esport),
30 de setembre.

— Conferéncia final del projecte a
Barcelona, 23-24 d'octubre.

+ Power

Visibilitat de les dones esportistes
en els mitjans de comunicacio
Objectiu

Empoderar lequitat en la representacio de
les dones esportistes.

Accions executades

— Recerca sobre la problematica de la
representacio de les dones esportistes
en els mitjans de comunicacio (analisi
de continguts publicats, grups focals).

— Lideratge en el desenvolupament
del document sobre les estrategies de
comunicacid de les dones esportistes
en els mitjans de comunicacio.

— Creacid de l'estratégia de comunicacid.

Projectes europeus guanyats
a la convocatoria: Erasmus+ Sport,
CERV-Daphne i CERV-Citizens-CIV.

Ens hem presentat a un total de 9
projectes europeus i hem aconseguit
financament en 7, fet que representa
un resultat molt positiu i un alt
percentatge d’exit.

D’aquests projectes aprovats:
— 1 projecte el liderem com
a coordinadors.
—En 7 projectes hi participem
com a socis.

Els projectes que hem guanyat

son els segients:

—SANE.

—MPB - Move, Play & Belong: Inclusive
Family Sports.

— Give Sport a Say.

— Youth Sport CV.

— Together We Move: European Families
Towards Active Well-being.

— SAFE - Safeguarding Approaches
Focusing on Grassroots Sport
Environment.

—360 Safe Play Project.

—Home & Heart.

Aquest resultat consolida el
posicionament de lorganitzacio a escala
europea, tant en lideratge de projectes
com en participacio estratéegica en
consorcis internacionals, especialment en
ambits com Uesportinclusiu, el benestar
familiar, la participacid juvenil

I la seguretat en lesport de base.
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Participacio de la UFEC en

els principals esdeveniments
esportius europeus

— Participacié en UErasmus+ Sport Info
Day, 17 de desembre, Brussel:-les, Bélgica
La Comissid Europea i lAgéncia Executiva
Europea d'Educacio i Cultura (EACEA)
organitzen anualment 'Erasmus+ Sport
Info Day, per informar els potencials
sol-licitants sobre el context politic, el
programa futuriles oportunitats de
financament el 2025.

En aquest forum, els i les ponents van
debatre la politica i van donar consells
sobre la preparacid i la presentacio de
propostes, i sobre els aspectes financers
de projectes. Els participants també van
tenir Uoportunitat de connectar-se

i contactar amb possibles socis.

— Participacié en U'EU Sport Forum,
10-11 d’abril, Polonia

ELForum Anual de UEsport de la UE

és lesdeveniment de referencia de la
Comissid Europea que configura el futur
de l'esport a escala europea.

Com a espai clau per al debat politici la
col-laboracio, en el forum hiva participar
Glenn Micallef, comissari europeu
d’'Equitat Intergeneracional, Joventut,
CulturaiEsport.

Va ser una oportunitat Unica per reunir
els agents principals en la definicid
conjunta de la politica esportiva de la UE,
des d'institucions europees, federacions
esportives europees i internacionals,
comites olimpics i ministeris nacionals
d’esports fins a organitzacions de base,
esportistes i voluntaris.
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— Participacio en TAssemblea General de
UENGSO, 13-15 de juny, Oslo

LAssemblea General de lTENGSO esta
formada per representants designats de
les organitzacions membres actuals.

La UFEC és membre de TENGSO

des de lany 2017.

— Participacio i organitzacio en U'EU Sport
Platform, 23-25 d’octubre, Barcelona

La vuitena edicié de la Plataforma
Esportiva Europea (ESP) va tenir lloc

del 23 al 25 d’octubre a Barcelona, iva
reunir agents de tot Europa per explorar
lainnovacid i la transformacio

en lesport de base.

Organitzada per l'Organitzacio Esportiva
no Governamental Europea (ENGSO)

i per la Unid de Federacions Esportives de
Catalunya (UFEC], l'edicié d’enguany s'ha
celebrat en el marc del projecte Change

i el congrés IWISC.

Centrada en el tema «Empodera

i evoluciona: impulsant la innovacid i el
canvi en l'esport de base», 'esdeveniment
va oferir una plataforma Unica perque els
membres d'ENGSO, socis i agents clau
intercanviessin coneixements, debatessin
reptes i compartissin bones practiques per
al futur de lesport de base.

Volem empoderar
'equitat en

la representacio
de les dones
esportistes
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Visita al Parlament Europeuamb la
UEC i federacions, 19-20 de marc
En la visita al Parlament Europeu,
organitzada conjuntament amb la UEC

i diverses federacions esportives, hivan
participar 20 persones.

De la ma del PSOE, el grup va tenir
loportunitat de conéixer de primera ma el
funcionament de les institucions europees,
aixi com visitar la Delegacid del Govern de
Catalunya a Brussel:les.

Aquesta iniciativa reforca els vincles
institucionals i el posicionament del
sector esportiu catala a escala europea,
alhora que impulsa noves oportunitats de
col-laboracid iincidencia en les politiques
europees vinculades a lesport.

Formacions a federacions i clubs
S’ha dut a terme una formacio especifica
adrecada a federacions i clubs esportius
amb l'objectiu d’apropar-los al programa
Erasmus+ Sport. Durant aquestes
sessions, es va explicar el funcionament
del programa, les seves oportunitats

de financament i els tipus de projectes
existents, aixi com els aspectes practics
per participar-hi, com el procés de registre
a la plataforma corresponenti les claus
per omplir correctament el formulari

de sol-licitud.

Aquesta iniciativa ha contribult a capacitar
el sector esportiu per accedir de manera
més autonoma i efectiva als fons
europeus.
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En el marc d’aquestes activitats, s’han
registrat un total de 72 participacions de

federacions esportives diferents (tenint en
compte que algunes han participat en més

d’un esdeveniment), en iniciatives com
la visita al Parlament Europeu (19-20 de
marc), el Launching GT Online Course &

SISE (1 d"abril), el Power Focus Group (28
d’abril], el GAP Women FC (20 de maig), el
seminari web «Gender Equality as a pillar

Aquesta elevada participacid evidencia
linteres creixent del sector i el paper
actiu de la UFEC en la dinamitzacidila
implicacio de les federacions en lambit
europeu, tot fomentant el seu accés a
coneixement, xarxes internacionals

i oportunitats de financament.

of Sustainability» (29 de maig), el seminari
web SISE (3 de juny), el seminari web

Ecoserveis (26 de setembre), el Change
Workshop 2 (30 de setembre), el dinar dels

Premis SISE (24 de novembre), la GT Final

Conference (25 de novembre), la H4Kids
Final Conference (5 de desembre]ila
jornada Erasmus+ Sport (17 de desembre).

Assoliment d’objectius el 2025

Ambit

beciu | Resultat pssalt
e 35 52 9N«

wwrss | 5O 73 146+
Alnes 200000€ 376810 | 188 o
cwme— 1.070 2110 197 %

Comunicacio

1.500

2.450 188%
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2.5 Certificacions internacionals ISO

La Unio de Federacions Esportives de Catalunya ha obtingut les
certificacions internacionals ISO en els ambits de la igualtat,

el medi ambient i la qualitat, consolidant el seu compromis amb
Uexcel-léncia, la sostenibilitat i el bon govern.

Amb linforme favorable de lorganisme
independent Bureau Veritas, la UFEC

ha superat la primera auditoria d'acord
amb les normes 1S0 53800 (igualtat de
génere), IS0 14001 (gesti6 ambiental)

i 1S0 9001 (gestio de la qualitat),
acreditant el compliment dels estandards
internacionals en aquests ambits.

En materia d'igualtat, el desplegament
del Pla d’igualtat 2024-2027 presenta

un alt nivell d’execucio, amb un 82 % de
les accions implementades a lequador
del periode. L'avaluacio destaca l'absencia
de bretxa salarial, la consolidacio de la
paritat en la plantilla i la implementacid
de mesures orientades a promoure una
cultura organitzativa inclusiva i equitativa,
incloent-hi accions formatives en biaixos
inconscients, mesures de conciliacio,
protocols especifics davant lassetjament
i iniciatives per fomentar el lideratge
femeni.

Consolidem

Pel que fa a la gestio ambiental,

la certificacio IS0 14001 evidencia la
integraci¢ efectiva de criteris de
sostenibilitat en la planificacid estrategica.
La UFEC incorpora eines d'analisi com la
DAFO ambientaliel PESTEL perala
identificacio de riscos i oportunitats,

i desplega plans d'autoproteccio,
simulacres iaccions especifiques en la
gestid de residus, garantint el compliment
normatiu i la millora continua dels
processos.

En lambit de la qualitat, la certificacio
IS0 9001 reforca un model de gestio
basat en el lideratge, la responsabilitat
organitzativa i la digitalitzacio dels
processos. Aquest model assegura

la tracabilitat, Ueficiencia operativa

i lhomogeneitzacio dels serveis,

tot contribuint a la millora continua

I al desenvolupament del talent dins
de lorganitzacio.

el nostre compromis
amb l'excel-léncia
en sostenibilitat,
igualtat i bon govern
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2.6 Area de negoci

% Eurofitness

Relacid de centres Eurofitness:
— Eurofitness Estacio del Nord
— Eurofitness Vall d'Hebron
— Eurofitness Sabadell

— Uesports Sabadell

— Eurofitness Alella

— Eurofitness Arenys

— Eurofitness Sant Celoni

— Eurofitness Salt

N° abonats per instal-lacio esportiva

6000 W 2023 W2024 M2025

5000

4000

3000

2000

1000

Alella Arenys  Estacié6 Sabadell Salt Sant  Uesports  Vall
del Nord Celoni d’Hebron

Total abonaments

Any 2023 Any 2024

21.216 23.201

72

Any 2025

24.000
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Facturacio
Any 2023

12.549.381,42 €

Any 2024

13.677.107,79 €

Any 2025

14.477.295,32 €

Tendéncia en % ocupacio anual per instal-lacio 2025

Estacio nord Arenys

Activitats dirigides Activitats aquatiques  Activitats dirigides Activitats aquatiques
86,61 78,57 - 73,21 107,40
Sabadell Salt

Activitats dirigides Activitats aquatiques  Activitats dirigides Activitats aquatiques
65,40 88,71 83,37 84,42
Alella Uesports

Activitats dirigides Activitats aquatiques  Activitats dirigides

61,48 74,73 57,03

Sant Celoni Vall d’Hebron - ocupacio de pistes
Activitats dirigides Activitats aquatiques  Tennis Tennis quick Padel
71,08 73,08 - 54,97. 62,29 37,51
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Assoliment d’objectius el 2025

Ambit Objectiu Resultat Assolit

e 119100 14.070 118«
10337 127755 1234
wae 23034 24.000 102«

alternatius

1.354.748€ | 1.037997€ '7'7 %

e 37 4061 124+
s 220 223 101+
oo | 850 99, 16+

—> AON

Els imports establerts als convenis de
col-laboraci¢ (antics extorns federatius)
continuen amb les mateixes condicions
pactades, i s'apliquen d’acord amb les
comissions generades per les polisses
de cada federacid (no sobre el global
del negoci Unifedesport).

Any

2025

Federacions

63

Clients

702

NUm. polisses

1441

Primes totals

8.143.480,85

Primes netes

7.529.801,99 <

NUm. polisses

113.888,43 -

Convenis col-laboracid

295.000 -
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Prima neta

7.529.801,99 ¢

Comissié mitiana  §777.682 18€

polisses (9%)

Subagent
Unifedesport cartera
(15% de la comissid)

Subagent Unlfedesport]z 236 '|O €

Nova producci6 (25%
de la comissid)

101.652,33 ¢

Total
Unifedesport

113.888,43 -

—> ESIDE

Descripcio

ESIDE, Escola Superior d’'Innovacié de
UEsport, neix com una estructura paraigua
dirigida a integrar l'oferta formativa que

la UFEC donava dins dels marcs d'UFEC
Academy, ['Oficina d’Atencio als Clubsii
EUNCET, junt amb nous marcs d’accié
formativa pensats per ampliar el camp

a les federacions per poder oferir titols
propis homologables, i de noves titulacions
no oficials demandades pel mercat
esportiu.

L'objectiu principal d'ESIDE és consolidar
un ecosistema formatiu especialitzat en
innovacid esportiva, capac de connectar el
modn academic amb la realitat professional
del sector esportiu, aportant formacions
practiques, actualitzades i alineades amb
les necessitats de clubs, federacions,
professionals i nous perfils emergents.
En aquesta linia, ESIDE va iniciar la seva
activitat amb programes pioners orientats
a noves oportunitats professionals dins del
sector esportiu digital i de la comunicacio,
com ara:
— Curs de locutor en linia especialitzat
en la retransmissio d’e-sports.
— Curs de marca personal per a
professionals de l'esport.

Aquestes primeres formacions han
permes validar el model d’ESIDE basat
en microformacié especialitzada, docents
professionals en actiu i continguts
altament aplicables.

Resultats del 2025

—Posada en marxa del projecte.

— Desenvolupament de programes
formatius.

— Validaci6 del model educatiu.

— Com a projecte de nova creacio,
lactivitat d"ESIDE durant el 2025
s’ha centrat en la posada en marxa
de lestructura formativa i la validacio
del model educatiu.

Impacte

— Creacio d'un nou ecosistema formatiu.
— Generacio d’oportunitats professionals.
— Adaptacid a nous perfils del sector.
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+ UFEC Travel

Durant Uexercici 2025, la Unio de Federacions
Esportives de Catalunya ha continuat
avancant en el desenvolupament del projecte
UFEC Esports Travel, iniciativa orientada a
dotar el sistema esportiu catala d'un servei
especialitzat en la gestid de viatges vinculats
a la competicio, la preparacio esportiva i
lactivitat federativa.

El projecte neixamb la voluntat de posar a
disposicid de federacions, entitats i clubs
esportius una eina eficient per a la planificacio
i la gestio de desplacaments, allotjaments

i serveis associats, tot garantint condicions
adaptades a les particularitats del sector
esportiu i generant alhora retorn economic
per a les entitats usuaries.

Durant lany 2025, el projecte s’ha centrat
principalment en la fase de desenvolupament
i validacio operativa del model, amb

lobjectiu de preparar les bases per al seu
desplegament progressiu.

Validacio operativa del model

Tot i que lactivitat empresarial propia d'UFEC
Travel encara no s’hainiciat formalment,
durant Uexercici 2025 s’ha desenvolupat una
fase pilot de validacio del servei mitjancant la
col-laboracié amb un operador especialitzat
en logistica de viatges esportius, Pol Viatges,
que ha actuat com a partner operatiu.
Enaquest marc, diverses federacions
esportives han utilitzat de manera regular
els serveis de gestid de viatges a través de
loperador vinculat al projecte.
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Actualment, 6 federacions esportives
catalanes han treballat de manera
continuada amb aquest model, gestionant
desplacaments associats a competicions,
concentracions i activitats esportives (volei,
corfbol, cecs, espeleologia, vela i patinatge).

Aquesta activitat ha permes:

— Validar els circuits operatius de gestio
de pressupostos i reserves.

— Identificar les necessitats logistiques
especifiques del sector esportiu.

— Ajustar la proposta de serveis en
materia de transport, allotjament
I serveis complementaris.

— Analitzar la viabilitat del model
economic associat al sistema
d’extorns federatius.

La valoracio d'aquesta fase pilot ha estat
positiva, cosa que ha confirmat linteres del
sector per disposar d'un servel especialitzat
i centralitzat per a la gestio dels seus
desplacaments.

L'agéncia de
viatges

de 'esport
catala
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Desenvolupament del projecte

Durant el 2025 s’han impulsat diverses
linies de treball orientades a la consolidacio
del projecte.

1. Definicid i desenvolupament del

model de servei

S’ha treballat en la configuracio de la
proposta de valor d'UFEC Esports Travel, amb
lobjectiu de facilitar la gestio logistica de les
entitats esportives i garantir un servei adaptat
a les dinamiques del calendari competitiu.
Enaquest sentit, s’han establert els
processos de sol:licitud de pressupostos,
gestid de reserves i seguiment d’operacions,
aixi com els canals d’acompanyament

i suport a les entitats usuaries.

2. Relacié amb federacions i deteccio

de necessitats

Durant l'any s’han mantingut reunions

i contactes amb diverses federacions
esportives catalanes per presentar el projecte
i coneixer amb més profunditat les seves
necessitats en materia de mobilitat esportiva.

Aquest treball ha permes identificar

els principals volums potencials de
desplacaments, els tipus de serveis més
sol-licitats i les particularitats logistiques
derivades de lactivitat competitiva.

La informacio recollida ha contribuit a adaptar
el model de servei a la realitat operativa de les
entitats esportives.

3. Validacio del model economic
Paral-lelament, s'ha avancat en la definicio del
model economic del projecte, que incorpora
un sistema d'extorns federatius coma
mecanisme de retorn economic per

a les entitats usuaries.

Aquest sistema permet reforcar el valor
compartit del projecte, generant un impacte
positiu en el conjunt del sistema esportiu catala.

Valoracio de Uexercici 2025

L'any 2025 ha representat una fase de
desenvolupament, estructuracio i validacio
del projecte UFEC Esports Travel.

La col-laboracié amb un operador especialitzat
ha permes testar el model amb entitats
esportives reals i confirmar-ne la viabilitat
operativa, alhora que ha facilitat la identificacio
d’oportunitats de millora i d'ampliacié de
serveis.

Aquest treball preparatori situa el projecte en
una posicio favorable per iniciar una nova fase
de desplegament i consolidacio durant

el proxim exercici.

Resultats
— 6 federacions participants.
— Validacid operativa del model.

Impacte

—Nova linia de servei.

— Millora de la gesti6 de desplacaments.
— Generacio de retorn economic.

Impacte global dels serveis prestats

Durant el 2025, el conjunt de serveisi

projectes han permes:

— Incrementar el nombre d’entitats
ateses.

— Millorar la qualitat dels serveis.

— Generar valor economic
per a les federacions.

— Reforcar el posicionament
institucional de la UFEC.

— Impulsar lainnovacio en el
sector esportiu.
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2.7 Conclusions finals

L'any 2025 ha estat un exercici clau per a la consolidacio
del model de serveis i projectes de la UFEC.

Els serveis prestats han contribuit a
millorar la gestio, la professionalitzacid
i la sostenibilitat de les entitats, mentre
que els projectes impulsats han permes
avancar en ambits estrategics com
lainnovacio, laigualtat i la projeccio
internacional.

S’ha reforcat el paper de la Uniéd com a
entitat de referencia del sistema esportiu
catala, tant en lambit institucional com en
el suport directe a federacions i clubs.
Amb vista als anys vinents, el repte
principal sera continuar ampliant i
millorant els serveis, consolidar els

projectes iniciats i sequir generant valor
per al conjunt del sector esportiu catala.

Continuarem
generant valor
per al conjunt
del sector
esportiu catala
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Pla d’actuacié

3.1 Objectius estratéegics

Objectiu
estrategic |

Liderar la defensa dels interessos del sector
esportiu, aixi com vetllar pel desenvolupament de
les entitats esportives i la practica esportiva.

Objectiu
estrategic i

Posicionar la UFEC com a institucio referent.
Situar la UFEC com a lider d’opinid i una institucio
influent en el mon de l'esport.

Objectiu
estrategic il

Desenvolupar i millorar el servei a entitats.
Ampliari millorar la qualitat dels serveis oferts
a les entitats esportives.

Objectiu
estrategic IV

Innovacio, digitalitzacio i millora continua.

Promoure la innovacid i la digitalitzacié en el conjunt del

grup per millorar de manera continua en els processos interns
i garantir Uexcel-léncia operativa i la qualitat en els serveis.

Objectiu
estrategic V

Responsabilitat social corporativa.

Implementar projectes que promoguin la igualtat de la
dona en lesport, lainclusio, la diversitat i el respecte
pel medi ambient.
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3.2 Acciod institucional

Les principals linies d’accid institucional d’aquest 2026 per part

de la UFEC se centraran en limpuls de les aliances per aconseguir
lainversiod en els pressupostos del 2026 per al sector i representar
les entitats esportives davant la represa de la tramitacio de la ILP

de la Llei de Uesport catala.

ML

Impuls a la inversio esportiva

en els pressupostos del 2026

El sector esportiu catala reclamauna
recuperacio urgent i sostinguda del
financament public per garantir-ne la
viabilitat i el paper social. La Crida per
UEsport Catala, articulada sota el lema
«Volem guanyar», va néixer

lany 2025, impulsada amb la participacid
de clubs, federacions, consells esportius,
esportistes i professionalsitindra
continuitat durant aquest 2026 fins que
no s'incrementi la dotacio pressupostaria
destinada a les entitats sense

anim de lucre.
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En aquest sentit, es demana un augment
significatiu del pressupost destinat a
l'esport, davant linfrafinancament que ha
patit el sectorique aquest any ja ascendira
a una perdua de 1.500 milions d’euros
d'inversid acumulada des del 2010.

Per aquest motiu, es continuara defensant
laugment de 50 milions d’euros per a
entitats sense anim de lucre, a través de
subvencions finalistes, i el compromis per
avancar cap a lobjectiu d’assolir ['1% del
pressupost total de la Generalitat per al
sector esportiu abans del final

de la legislatura.
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El projecte de pressupostos de la
Generalitat per al 2026 ja ha estat
presentat, toti que es troba en
negociacions amb els grups politics per
facilitar-ne la tramitacid i s’ha manifestat
la voluntat que pugui ser aprovat al llarg
del 2026. Tot i que preveu un increment
global de la despesa publica, la UFEC
remarca que limpacte en el sector
esportiu és limitat i continua lluny de les
necessitats reals del sistema.

El pressupost destinat a esports
s'incrementa fins als 144 milions d’euros,
segons ha fet public el departament, pero
encara no recupera els nivells de 2010 ni
compensa linfrafinancament acumulat.
A més, el seu pes dins del conjunt del
pressupost de la Generalitat es manté
molt reduit, entorn del 0,2-0,3%, lluny

de 1% que reclama el sector.

El Govern s’ha compromes a incrementar
aquest 2026 la subvencio destinada

ala Unid de Federacions Esportives

de Catalunya, que arribara als

1,8 milions d’euros, i les subvencions per a
federacions, unions de clubs i associacions
esportives, a 20 milions d’euros.

Els comptes del 2026 aportaran una
aposta destacada per les inversions en
infraestructures esportives municipals,
amb un increment molt rellevant

de les transferéncies a administracions
locals. Tanmateix, aquest creixement

no es tradueix en un reforc directe del
financament a les entitats, que fins i tot
podrien veure reduldes algunes partides
respecte a exercicis anteriors (passaria
de 34,4 a 31,6 milions d’euros la partida
a altres institucions sense anim

de lucreiaaltres ens corporatius).
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En aquest context, s’espera que l'aprovacio
dels pressupostos durant el 2026 permeti
obrir una nova etapa amb el Govern

per avancar cap a un financament més
sostenible, suficientialineatamb les
necessitats reals de 'esport catala.

Represade latramitacio de laILP
de laLleide Uesport catala

El Parlament de Catalunya ha repres
aquest 2026 la tramitacid de la Iniciativa
legislativa popular (ILP) per impulsar una
nova Llei de U'esport de Catalunya, una
iniciativa promoguda l'any 2018 pel sector
esportiu amb lobjectiu d'actualitzar el
marc normatiu vigent des de l'any 2000

i reforcar el model esportiu catala.

Aquesta nova llei aspira a consolidar

un model esportiu modern, sostenible

i arrelat al territori, alineat amb les
necessitats del segle xxi, i reforcar

el paper de les federacions, els clubs

i les altres entitats sense anim de lucre
que fan possible la practica esportiva

a Catalunya.

Reclamem
I'increment del
financament
per al sector
esportiu sense
anim de lucre
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Durant el 2026, el desenvolupament de
la ILP s’emmarca dins del pla d'actuacio
amb una clara orientacio a participar en
la tramitacid parlamentaria com a entitat
promotora de la iniciativa i generar els
consensos per facilitar-ne laprovacio.

L'objectiu és assegurar un financament
estructural estable, millorar la
governanca del sistema, promoure laccés
universal a lesportigarantir que lesport
continul sent un motor de salut, cohesio
sociali projeccid del pais.

El procés s'inicia amb la represa de la
tramitacio al Parlament i U'assignacio a
la Comissio d’Esports, a partir de la qual
s'activa tot el calendari legislatiu.

En primer lloc, es preveu la fase
d’audiencies, on entitats del sector,
experts i representants socials podran
exposar les seves aportacions per
enriquir el text legislatiu.

Un cop finalitzades les compareixences,
s'obrira el periode de presentacio
d’esmenes per part dels grups
parlamentaris, que permetra introduir
millores i ajustos al projecte.

Posteriorment, la ponencia designada
analitzara el conjunt del text i les esmenes
per elaborar un informe que servira de
base per al dictamen de la Comissio
d'Esports.

El procés culminara amb el debatila
votacio en Ple del Parlament, on es
decidira 'aprovacio definitiva de la nova
Llei de lesport.

Aquest recorregut, que es va iniciar

lany 2018 amb la recollida de 154.492
signatures, ha de permetre consolidar

un text de consens amb el sector, reforcar
el model esportiu catala i establir les bases
per a un sistema més solid, reconegut

I ben financat en els anys vinents.
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3.3 Serveis a entitats

% Protocol i utillatge

Al llarg del 2026, el Departament de Protocol i Relacions Institucionals

continuara amb lobjectiu d’oferir a tots els publics de la UFEC els serveis
propis del protocol i les relacions institucionals, aixi com:
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Intern UFEC

Coordinacié amb diversos departaments
per a la correcta gestid d'agendes
institucionals; manteniment de la
reputacid i lempoderament de la UFEC;
cerca de noves aliances estrategiques en
pro del teixit esportiu catala.
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Federacions

Assessorament a les federacions en
materia d'organitzacio d’esdeveniments

I protocol, fer de pont entre institucions
publiques i federacions en pro del benefici
federatiu, agilitzar el flux d'informacid i fer
arribar a les federacions novetats
i contingut d’interes.
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Objectius del 2026

— Reforc¢ dels vincles institucionals: — Augmentar el compromis
en lambit de les relacions institucionals, sostenible de la UFEC: treballar
es preveu reforcariampliar els contactes en el manteniment coherent dels
amb les diferents institucions publiques valors sostenibles de la UFEC
(especialment amb la Generalitat de a l'hora d’organitzar actes.
Catalunya, en contacte directe amb
el Departament d’Esports, i els grups — Enllac amb les institucions
politics) i privades vinculades al sector publiques: actuar com a pont entre
esportiu i la societat civil, aixi com amb les federacions i les administracions
altres agents estrategics del territoriiels per garantir que les seves
ajuntaments dels municipis on la UFEC necessitats 1 inquietuds siguin
té instal-lacions esportives. escoltades i ateses.

— Estreballara per consolidar canals — Digitalitzacio del departament:
de comunicacié estables amb implantar i fomentar l'Us d’eines de
administracions, federacions i entitats, treball col-laboratiu per optimitzar
amb lobjectiu de fomentar la col:laboracio, lorganitzacié interna i millorar
detectar oportunitats conjuntesi|i l'eficiencia en la gestio.

assegurar la presencia activa de la UFEC.

— Especialment en lambit internacional,

aprofitant les sinergies que la UFEC esta VOIem refor?ar
generant amb organismes internacionals I ampllar els

esportius, tantamb assistencia en

congressos com amb la participacid COntaCteS amb
d’actes internacionals. Ies dlferents
— Gestio d’esdeveniments InStItUCIOI'IS
institucionals: planificar i coordinar pu bllq ues

actes amb participacio de la UFEC

i les federacions, per assegurar una
representacio adequada i el
compliment del protocol establert.

— Suport protocol-lari a les
federacions: oferir assessorament
i acompanyament en materia de
protocol i relacions institucionals per
facilitar la seva interaccié amb
altres entitats.
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% Comptabilitat i Finances

Peral'any 2026, s'estableixen les

estrategies i els objectius seglents:

— Seguiment pressupostari: reunions
trimestrals amb la Comissid
Economica per revisar l'execucio
del pressupost.

— Trobades mensuals amb la Secretaria
Generaliels directors de les
instal-lacions: trobades mensuals
amb els directors de cada instal-lacio
per fer-ne un seguiment detallat.

— Compliment pressupostari: [ objectiu
per al 2026 és assolir com a minim
un 85% de compliment en relacio
amb els objectius de 2025, considerant
l'increment projectat del pressupost.

—Termini de pagament a proveidors:

es manté la mitjana de termini actual,
com es va establir el 2025.
Els pagaments a proveidors es
fana30dies, el dia 10, sempre
que les factures es rebin abans
de finalitzar el mes.
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Calendari d’accions 2026

S’ha establert un pla d’accions detallat
per a cada mes, incloent-hi:

Preparacio i revisio
de tancaments
mensuals.

Reunions
periodiques de
seguiment
pressupostari.

Compliment
de terminis per
a pagaments
aproveidors
i impostos.

Justificacions
de subvencions
i auditoria de
comptes.

Renovacions
de polisses de
tresoreriairevisio
de documentacio
fiscal.

Presentacio
de documentacio
oficial: CCE,
ajuntaments,
Registre Mercantil,
etc.

Preparacio de
documentacio per a
Uexpansio, seguint els
requisits de cada nova
licitacio.
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% Servei laboral

Lobjectiu amb vista a U'any 2026 és
continuar el creixement del departament
i ampliar a més federacions el servei
laboral gratuit o en condicions molt
favorables per a les federacions que
superin els 15 treballadors.

L'any 2025 va acabar amb la centralitzacid
dels aspectes laborals ala UFEC enun
total de 44 federacions esportives.

Aquest any 2026, lobjectiu és acabar
centralitzant un total de 50 federacions i,
amb relacid als anys vinents, continuar el
creixement.

Aixi mateix, es vol continuar prestant
uns serveis basats en Uexcel:lenciaiel
coneixement del sector esportiu des del
vessant laboral.

Amés, es volampliar el ventall de serveis
que s'ofereixen, comencant a fer feines
de consultoria estrategica de recursos
humans.

En aquest sentit,a més de la gestio i
ladministracid de personal mensual que
s'hafet, es treballara en 4 projectes per
oferir a les entitats afiliades:

— Plans d'igualtat adaptables a cada
entitat. Protocols pera la prevencid i
labordatge de l'assetjament sexual
i per rao de sexe.

— Plans de formacio adaptables
a cada entitat.

— Revisié i adequacio dels organigrames
i les descripcions dels llocs de treball
de les federacions esportives.

— Processos de consultoria de seleccid.

Aixi mateix, es proposaran formacions
semestrals a les gerencies de les
administracions de tots els temes rellevants
que puguin afectar o serd’interes per

a la gestio federativa.

Entenem que, des de la posici6 de la Unio

i la nostra experiencia ivisio en gestid,
podem oferir a les entitats un valor afegit
en el desenvolupament de projectes de
recursos humans que poden servir per
millorar el dia a dia de la gestio federativa

I de les persones.

Larad d’aquestintent de creixement
intensiu és el convenciment des de la
UFEC que seria bo per a les federacions,
a més de 'estalvi economic que implica,
una unificacio en formes de treballariels
plantejaments en les relacions laborals
envers els seus treballadors i treballadores,
sobretot en tot el que fa referencia a les
relacions laborals amb el personal tecnic
esportiu, atés el regim laboral especial
que li és aplicable.

D’altra banda, i pel que fa a la gestio interna
de l'entitat, lArea de Recursos Humans esta
desenvolupant en lambit formatiu tots els
aspectes derivats de les politiques ISO

en la gestio de persones, que es concreten
en diverses accions positives, com el nou
Llibre blanc d’actuacio, que permetra
homogeneitzar la manera de prestar
serveis i relacionar-nos amb les personesi
les entitats amb les quals es treballa.

D'aquest Llibre blanc en deriven tota una
serie de protocols i procediments que ens
serviran de full de ruta en aquest procés
d’homogeneitzacio.
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% Servei juridic

Missio de larea — Apostarem per la digitalitzacié per
Continuar oferint un bon serveiales optimitzar processos i facilitar la
federacions que pugui cobrir al maxim resolucio de conflictes, impulsant el
les seves necessitats legals i que tant TAEC i altres mecanismes de

les seves actuacions com les de la UFEC mediacio i arbitratge.

s'ajustin a les normatives vigents.
— Promourem la transparenciai el

Promoure la transparencia i el bon govern bon govern a través de programes

mitjancant el compliment normatiu de compliment normatiu.

i fomentar els metodes adequats de Reforcarem la formacid continua per

resolucio de conflictes. evitar incompliments i millorar la
gestio federativa.

Visi6 2026

El Departament Juridic de la UFEC serael —Treballarem per ampliar la cobertura

referent juridic en lambit esportiu catala, dels serveis legals a clubs, arbitres,

oferint un servei integral i adaptat a les entrenadors i esportistes.

necessitats de les federacions.
— Lainnovacid i leficiencia seran claus

— Garantirem assessorament expert per consolidar-nos com a model de
i defensa legal davant de qualsevol referencia en el sector.
instancia.

Analisi de context

Debilitats Fortaleses

I

Impossibilitat de cobrir les necessitats juridiques Esun departament amb molt bona acollida

dels membres o els estaments federatius, com per part dels membres de la UFEC. A més, per
ara clubs, arbitres, entrenadors i jugadors. Moltes rad de la influéncia de la UFEC com a institucio,
qiiestions arriben a UOficina d’Atencié als Clubsi es permet tenir preséncia politica i influéncia
coordinen conjuntament. Desconeixement del servei en matéria legislativa.

juridic i del servei de UOficina d’Atencid als Clubs

en matéria legal per part de les entitats usuaries.

Desconeixement dels métodes adequats de resolucio

de conflictes, en concret del TAEC, i del sistema

de transparencia. —

Oportunitats

I

Adaptacio rapida a la normativa vigent i defensa
d’interessos dels membres de la UFEC davant de
qualsevol instancia. Ser un referent en materia
juridicoesportiva per a la defensa dels membres de
la UFEC. Establir un sistema integrat de resolucio
de conflictes referent al territori catala.

Amenaces

Competéncia en el sector juridic esportiu,
més volum d’especialitzacio del sector

i conflictes de competéncia amb altres
institucions publiques i privades.
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Objectius estrategics

del departament

— Participar en politiques esportives:
l'objectiu és tenir incidéncia en la politica
esportiva, el qual es va dur a terme

'any 2025 amb actuacions com ara
convenis d'integracid, la modificacié de
lasseguranca obligatoria esportiva, 'Us
del catala en les institucions, lesmena de
memoria democratica i la remuneracid
del carrec de directiu/iva, aixi com la
participacio en els diferents organismes
esportius.

— Proposar millores de governanca en
les entitats: lobjectiu és fer propostes
de millora, el qual s’ha assolit mitjancant
ladhesid de 5 federacions al programa
de compliment normatiu, lactualitzacio
d’estatuts, RRI i codis etics de clubs

i federacions per millorar la governanca
i la creacio del model de protocol de
proteccié del menor.

— Implementar la cultura de Uarbitratge
i la mediacid: no s'ha pogut consolidari
actualitzar el TAEC (per falta de recursos
economics). Tot i aix0, s’han fet mediacions
(FECDAS, CH Navarcles, etc.)is'han

dut a terme diverses inclusions de vies
extrajudicials de resoluci¢ a estatuts.
Contacte amb IEMEDEP i CUFADE.

Connexio amb els objectius
generals de la UFEC

— Posicionar la UFEC com a institucio
referent. Garantim que les federacions
catalanes compleixin les normes vigents
i, aixi, oferim la confianca de ser un
sector transparent i solid.

— Desenvolupar i millorar el servei a
entitats. Posem a disposicio una amplia
oferta de serveis legals que ajuden a
desenvolupar i millorar la gestid

I el bon fer de les federacions catalanes.
Desenvolupem i millorem el servei

amb la formacio del personal legal, la
comunicacio de les novetats legislatives
als membres de la UFEC i el foment de
noves mesures per a la defensa dels
seus interessos (per exemple, reactivacio
del TAEC, servei de mediacio, etc.).

— Garantir la sostenibilitat economica
del grup. En optimitzar processos

es redueixen costos i es garanteix la
sostenibilitat economica del grup.

Aixi mateix, la defensa juridica en
materia de revocacio6 de subvencions

o procediments de reclamacio de
pagament ajuden a la sostenibilitat
economica.

— Innovacio, digitalitzacioé i millora
continua. Es fomenta la digitalitzacio,
la innovacio i Ueficiencia, aixi com l'Us
d’eines d'IA. Responsabilitat social
corporativa: representa un compromis
de la UFEC amb la RSC, ja que

es promou el coneixement legal per
prevenir possibles problemes

legals en el futur.
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Llista d’accions prioritaries

— Augment del nombre de federacions a
les quals oferim serveis i el programa
de compliment normatiu i
transparencia.

— Reactivar el TAEC per complir
lobjectiu de fomentar la cultura de la
mediacio i larbitratge.

— Crear comunitat de dret esportiu catala
(congressos, etc.).

— Guia de compliment de normativa de
proteccio de dades pera les
federacions.

— Fomentar lainclusid i la proteccid del
menor.

Indicadors de seguiment i avaluacio
— KPl generals.
— Nous serveis oferts.
— Nombre d’entitats beneficiaries /
volum de facturacié / CRM /
millora en transparencia.
— Métodes alternatius /
adequats de resolucio de conflictes.
— Freqiencia d’avaluacid: 3 mesos.

+ Servei fiscal

Lobjectiu del serveifiscal de la UFEC
aquest 2026 és proporcionar un

suport integral i especialitzat a les
federacionsiels clubs esportius que ho
requereixin, amb la finalitat de garantir
el compliment de les seves obligacions
fiscals i optimitzar la gestio de laseva
fiscalitat. Aquest assessorament buscara
minimitzar els riscos fiscals i promoure
aplicacio correcta de les normatives que
afecten el seu sector.
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El serveifiscalincloura, entre d’altres,
lassessorament en els punts seglents:
— Impost de societats.

— IVAIi IRPF.

— Model 347, mecenatge.

— Resolucié de consultes.

— Atencio a requeriments de UAEAT.
— Tramitacio de les signatures digitals.

Aquest servei continuara sent gratuit
per a totes les federacions.

Avui dia, encara hi ha moltes entitats
esportives que desconeixen les seves
obligacions tributaries. Es per aixo que,
a través de les campanyes d’informacid
de les obligacions periodiques i de les
diferents formacions, es vol traslladar a
aquestes entitats quines son les seves
obligacions amb Hisenda.

Per tant, els objectius d’aquest 2026 seran,

com a minim:

— Augmentar el nombre de federacions
i clubs que compleixen el 100 % de
les seves obligacions tributaries dins
els terminis establerts.

— Organitzar formacions anuals sobre
temes fiscals rellevants per lambit
esportiu.

Proporcmnem

un suport integral

i especialitzat
a les federacions

[ els clubs esportius
que ho requereixin
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% Oficina d’Atencié als Clubs (OAC)

Missio de l'area

Donar servei i assessorament a les
entitats esportives i federacions en tot el
que fa referencia a leficiencia de la seva
gestio.

Visio 2026

Transformar el vincle d’assessorament

a servei amb les entitats; augmentar

el nombre de serveis prestats, reforcar el
nexe comu amb les federacions (acords de
col-laboracid) i consolidar els acords amb
els ajuntaments per donar-nos a coneixer
i crear més necessitat dins del sector.

Fer realitat un avenc en la digitalitzacid
de les entitats, tant per a clubs com per

a federacions; s'esta treballant en el
desenvolupament d’una plataforma 360°.

Objectius estrategics

— Objectius principals del departament
(increment de 5 acords amb
federacions i ajuntaments).

Analisi de context

Debilitats

Tenim una estructura que esta al limit
de la seva capacitat i aixo dificulta
poder absorbir més clients.

Amenaces

Per poder tenir un creixement, es
necessita consolidar Uestructura del
projecte.

— Augment dels serveis (objectiu: 30 %
respecte a lany anterior).

— Potenciar les formacions en liniaamb
les entitats.

Connexio amb els objectius

generals de la UFEC

— Augment del vincle amb les entitats
(clubs, federacions, UFEC).

— Referéncia en el sector esportiu.

— Accions estrategiques i coordinacio del
personal.

Llista d’accions prioritaries

— Reforcar la comunicacié per
augmentar la captacid de serveis a
clubs i federacions.

— Equilibri entre recursos propis
(estructura) i recursos dels clients.

— Més clients: preus més competitius.
Menys clients: augment de preus.

— Acords amb les federacions.

— Acords amb els ajuntaments.

Fortaleses

Les entitats i les federacions esportives tenen un
desconeixement dels temes administratiusi de
gestio que afecta directament el seu entorn.

Som referents principals per a les entitats quan
tenen coneixement sobre nosaltres i la nostra tasca.

Oportunitats
Oferim els serveis a uns preus molt competitius

respecte a la competeéncia. Potenciar els acords per
donar més serveis a la UFEC.
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% Comunicacioé i Premsa

Serveis Objectius
— Pla de comunicacid. — Impulsar el creixement de la
— Relacions publiques i gestio difusio de Uesport catala a través de les

de mitjans. federacions i els clubs esportius.
— Convocatories, rodes de premsa — Incrementar el coneixement de la

i notes de premsa. UFEC i la projeccio publica de Uentitat,
— Gestio de publicitat i pla de mitjans. mitjancant la difusid de les activitats
— Dossiers de premsa. i els projectes que s'impulsen des de la
— Elaboracié de continguts corporatius. direccid i els departaments, aixi com
— Gestid de xarxes socials. dels reconeixements i les certificacions
— Elaboracid de presentacions que s'obtenen.

corporatives. — Consolidar el posicionament com
— Comunicacions de crisis. a institucio historica i referent en

valors de Uesport, en relaci6 amb la

Aquest 2026, el Departament de practica esportiva i el sector
Comunicacioé i Premsa continuara amb Desenvolupar posicionaments
Uobjectiu d'incrementar la difusié de especifics de defensa del sector
l'activitat institucional i dels serveis de la esportiu per obtenir compromisos
UFEC per aconseguir la maxima visibilitat pressupostaris que permetin un
de la sevatascaide les 71 federacions financament just i sostenible de les
esportives que representa. entitats esportives, aixi com posicionar

Uentitat com a referent en limpuls de
la Llei de Uesport catala.
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— Incrementar el coneixement public

sobre la UFEC en els ambits d'igualtat
i inclusio, sostenibilitat, formacio,
projectes europeus i defensa de la
llengua i del pais.

Definir una nova estrategia de
comunicacio de la UFEC, aixi com
establir un procediment de
comunicacid unificat i una planificacié
de les tematiques i els eixos
estrategics.

Incrementar la visibilitat de les
campanyes especifiques de
comunicacié davant de projectes de
gran format: Setmana Catalana i Festa
de UEsport, aixi com altres iniciatives.
Donar suport a tots els departaments
de la UFEC en comunicacio i premsa,
com també a les federacions
esportives que aixi ho requereixin.
Incrementar audiénciai
Uengagement a través dels canals de
comunicacio que tenim a l'abast, tant
en linia com fora de linia. Estudiar
noves propostes de continguts i
formats per a xarxes socials: videos

| creativitats. Es plantejaran temes
més enlla de les competicions, que
siguin més personals i dinamics.
Millorar la preséncia en mitjans
generalistes i especialitzats, amb
lincrement de la visibilitat de
federacions i projectes. Amplificar la
difusio de les activitats de les
federacions mitjancant les 6 pagines
que tenim actualment als diaris Sport,
Mundo Deportivo i LEsportiu. Establir
un contacte permanentamb
periodistes per exposar el nostre
posicionamentigenerar aliances amb
mitjans de comunicacid per
desenvolupar accions, continguts

| projectes conjunts.

— Continuar produint temes propis

sobre les federacions més enlla de
actualitat de la competicio a través
d’entrevistes o reportatges.
Programa Zona UFEC a Esport3.
Implicar més federacions en
U'enviament de propostes de
cobertures de competicions.
Canalde YouTube: UFEC TV. Continuar
dinamitzant el canal amb els videos
del programa Zona UFEC.

Generar aliances per incrementar

la proactivitat i la participacio de més
federacions en 'enviament de
continguts per considerar
publicar-los.

Continuar amb la produccio de
contingut institucional en video amb
els posicionaments, les activitatsi els
projectes de l'entitat.

Créixer entreun5%iun 10 % en
seguidors en les diverses xarxes
socials.

Ampliar la difusio de les activitats

i els projectes a una base de dades
de contactes de mitjans, ambit
esportiuialtres sectors.

Continuar amb el desenvolupament
d’una identitat corporativa coherent
interna i externament, i difondre els
materials de marca corporatius.

Augmentarem
'impacteila
visibilitat com
a referents de
I'esport catala
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Aposta per la digitalitzacio
Durant el primer semestre de 2026, es

Accions per al 2026

— Es preveu l'enviament de 10 butlletins

donara el tret de sortida a una nova pagina
web de la UFEC: un web actualitzat, més
visual, responsive i dinamic, adaptat als
nous temps.

D’altra banda, es continuara incrementant
el contingut a les xarxes i amplificant
laudiencia, on es troba bona part del
nostre public potencial.

Per aixo, es generara contingut audiovisual
de reportatges de federacions adaptat

als canals d’Instagram i TikTok,

a més de campanyes als diversos canals
de comunicacio per mostrar els serveis
que la UFEC ofereix a clubs i federacions.

informatius de la UFEC i 4 butlletins
del Territori UFEC en l'ambit intern.

— Es desenvoluparan accions

especifiques per als jocs olimpics
d’hiverniels jocs paralimpics d’hivern,
amb entrevistes a esportistes.

Es duran aterme plans de
comunicacio especifics per als grans
esdeveniments i projectes organitzats
per la UFEC: Festa de l'Esport,
Setmana Catalana de 'Esport, WESE,
Sant Jordi, Assemblea General...

Es planificaran campanyes amb una
forta vinculacid social, amb lobjectiu
de vincular certs dies internacionals
amb l'acci6 que duu a terme la UFEC:
Dia Internacional de la Dona, de
lActivitat Fisica, d'Europa, del

Medi Ambient, de [Orgull LGTBI,

de les Persones amb Discapacitat,

de la Salut Mental...
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% Objectius estratégics 2026

Accions per al 2026

— Increment d’entitats assessorades — Increment de Uestalvi generat
Ampliar el nombre de federacions Potenciar els serveis compartits i les
i clubs que utilitzen lassessorament economies d'escala per reduir els
integral de la UFEC, reforcant la difusio costos de gestid de les entitats
dels serveis existents i facilitant laccés esportives.

de noves entitats.
— Increment de l'impacte dels serveis

— Increment del grau de satisfaccio Augmentar el nombre d’entitats
Millorar els processos d'atencid i la beneficiaries dels programesiels
qualitat dels serveis prestats, serveis de la UFEC, reforcant el paper
incorporant eines d’'avaluacid i millora de la institucié com a entitat de suport
continua a partir de les opinions de les al sistema esportiu catala.

entitats usuaries.

T T T TR AL LA LA L L L e L L

L P T T F A R T T T B R S T N S S
[Pl Sl Sl B T B AR AU AR SR A AT SR SR
e Fele” ettt L Lo L L Y

B .




Pla d’actuacié

Objectius serveis a entitats: Base 2025 vs. Objectiu 2026

M Valor base 2025 M Objectiu 2026

221

200
150
100
50
0
Entitats Grau de satisfaccio (%) Estalvi generat (%)
assessorades

Impacte (entitats

beneficiaries)

Volem incrementar
les entitats assessorades,
el grau de satisfaccio,
'estalvi generat

i limpacte dels serveis

Objectius dels serveis a entitats: Base 2025 vs. Objectiu 2026

Objectiu Indicador Valor base 2025 Objectiu 2026
Increment Nombre total d’entitats Increment del
d’entitats que utilitzen l'assessora- -I 70 20
assessorades | mentde la UFEC %
Increment Percentatge de satisfaccid

delgraude segons enquesta anual % %
satisfaccio !

Increment de
l'estalvi generat
per a les entitats

Valor economic estimat
dels serveis prestats

554

Increment del

20

Increment de
limpacte dels
serveis

Nombre d’entitats
beneficiaries dels serveis
I projectes

300

Increment del

30
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3.4 Projectes estrategics

Durant U'any 2026, s'impulsaran diversos projectes orientats
areforcar el suport a les federacions i als clubs esportius, millorar-ne
la gestiod i contribuir al desenvolupament del sistema esportiu catala.

1

Ampliacio del programa

Objectiu estrategic

Incrementar el nombre d’entitats

que utilitzen els serveis de la UFEC,
ampliant l'oferta de serveis i reforcant
l'acompanyament a federacions i clubs.

Entitats beneficiaries

Totes les federacions membres de la UFEC

i els clubs vinculats al sistema federatiu.

Impacte previst

— Increment del nombre d’entitats
assessorades.

— Més accés dels clubs a serveis
especialitzats.

— Millora de la professionalitzacio de la
gestio esportiva.

2

Plataforma d’entitats

Objectiu estrategic

Optimitzar els canals d"atencid i suport
a les federacions i els clubs per millorar
la qualitat del serveiila rapidesaen la
resolucio de consultes.

Entitats beneficiaries
Federacions i clubs que utilitzen els
serveis de la UFEC.

Impacte previst

— Increment del grau de satisfaccio
de les entitats.

— Millora de la comunicacio amb
les entitats.

— Reduccid dels temps de resposta
en l'atencio.

3

Impuls de la professionalitzacio
i la digitalitzacio de la gestio
esportiva

Objectiu estrategic

Reforcar el suport a la gestio de
federacions i clubs mitjancant

accions d'assessorament, formacio i
acompanyamentamb un programa de
gestio 360°.

Entitats beneficiaries
Federacions membres de la UFEC
i els seus clubs afiliats.

Impacte previst

—Millora de la capacitat de gestid
de les entitats.

—Més compliment normatiu
iadministratiu.

—Increment de la sostenibilitat
economica de les entitats.
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4

Observatori d’Alt Rendiment
Objectiu estrategic

Accés a dades fiables, sistematitzades i
actualitzades de manera constant en el
teixit esportiu i federatiu a través d’'una
plataforma integrada.

Entitats beneficiaries
Departament d’Esports, federacions que
s'hiadhereixin i els seus clubs afiliats.

Impacte previst

— Recollir, sistematitzar i analitzar
dades clau de totes les federacions
esportives catalanes.

— Integrar automaticament la informacio
a partir dels sistemes de gestio
existents.

— Facilitar la generacio d'indicadors
Utils per a la presa de decisions, el
disseny de politiques publiquesila
recerca d'oportunitats de patrocini.

— Incrementar la transparénciai la
qualitat de la informacio disponible
sobre el sector.

— Millorar la capacitat de diagnosi,
planificacio i gestid de les entitats
federatives.

5

Esport per la llengua

Objectiu estrategic

Promoure el reforc del paper dels clubs
esportius com a espais de referencia
esportiva, educativa i linglistica,
fomentant lUs del catala, el lideratge del
cos tecnic i laimplementacio de millores
organitzatives que contribueixin a enfortir
el teixit esportiu.

Entitats beneficiaries

Clubs esportius federats i els seus equips
tecnics, especialment els interessats a
reforcar el seu lideratge educatiu

i esportiu, impulsar l'Us del catala en
l'activitat quotidiana i desenvolupar
processos de millora dins de Uentitat.

S'impulsaran
diversos projectes
orientats a reforcar
elsuportales
federacionsials
clubs esportius
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Objectius especifics

Incrementar Uis del catala dins

1 dels clubs esportius, promovent
la seva presencia en lactivitat
quotidiana de les entitats i
identificant bones practiques
que puguin ser compartides i
replicades en altres clubs del
territori.

Capacitar el cos técnic dels
2 clubs per reforcar el seu rol com

a referent esportiu, linglistic

i de transmissio de valors,

dotant-lo d’eines i recursos

que els permetin exercir aquest

lideratge de manera

efectiva.

Acompanyar els clubs enla
3 definicio i laimplementacio de
millores en els ambits que cada
entitat consideri prioritaris, amb
la finalitat de reforcar el seu
desenvolupament organitzatiu
i afavorir que esdevinguin
referents dins del teixit esportiu.

6

Congrés de clubs

Objectiu estrategic

Impulsar la millorai la transformacio dels
clubs esportius mitjancant un espai de
trobada, reflexid i treball conjunt orientat a
compartir coneixement, identificar reptes
comuns i promoure eines i bones practiques
que reforcin la gestio i el desenvolupament
de les entitats esportives.

Entitats beneficiaries

Clubs esportius federats que participen
en el congrés de clubs i que volen reforcar
les seves capacitats de gestid, lideratge i
desenvolupament organitzatiu.

Objectius especifics

Generar un espai util de debat

1 i aprenentatge, a través de
conferencies, taules rodones,
ponéncies tecniques i tallers
practics sobre els principals reptes
de la gestid dels clubs esportius.

2 Compartir coneixementibones
practiques entre clubs, abordant

ambits clau com la governanca
i el compliment normatiu, la
digitalitzacio, la sostenibilitat
economica, la comunicacid i el
marqueting esportiu, aixi com la
innovacid i s de dades en l'esport.

3 Fomentar la col-laboracid i el
networking entre clubs esportius,
facilitant espais de trobada entre
entitats i agents vinculats a la
gestid i desenvolupament de
lesport.
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7

Compliance

Objectiu estrategic
Implantariconsolidar un sistema

de compliment normatiu homogeni,
actualitzat i operatiu a les federacions
esportives afiliades a la UFEC, amb
l'objectiu de reduir riscos legals, millorar
la governanca i garantir el compliment
dels requisits normatius exigits per
les administracions publiques i pels
programes de subvencio.

Entitats beneficiaries

Donar servei a les federacions esportives
catalanes afiliades a la UFEC, aixi com les
seves estructures de gestio i governanca,
que requereixen eines i suport per garantir
el compliment normatiu i ladequacio als
requisits legals i administratius.

Objectius especifics

L

Implantar un marc comu

de compliment normatiu

a les federacions, que permeti
sistematitzar protocols,
procediments i documentacid
necessaria per garantir
ladequacid a la normativa vigent.

Acompanyar les federacions en
Uadaptacio i Uactualitzacio dels
seus sistemes de governanca

i controlintern, facilitant eines i
suport tecnic per reduir riscos
legals i millorar la transparéncia
en la gestio.

3

Garantir el compliment dels
requisits normatius vinculats
asubvencionsirelacions amb

les administracions publiques,
assegurant que les federacions
disposin dels mecanismes
necessaris per acreditar i mantenir
aquest compliment de manera
continuada.

Tots els projectes

estratégics

contribueixen a
impulsar el sistema

esportiu catala
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Setmana Catalana de UEsport
Objectiu estrategic

Projectarivalorar el conjunt de l'esport
catala, especialment Uesport federat,

les seves federacions i les seleccions
catalanes, mitjancant un esdeveniment
de pais que reforci la visibilitat del sistema
esportiu catala i el seu posicionament
davant la ciutadania i U'exterior.

Entitats beneficiaries

Les federacions esportives catalanes, els
clubs esportius federats, les seleccions
catalanes i el conjunt d’'entitats vinculades
al sistema esportiu catala que participen
en les activitats, les competicionsiels
actes programats durant la Setmana
Catalana de UEsport.

Objectius especifics

9

WESE

Objectiu estrategic

Impulsar el lideratge femeni en lambit
esportiu mitjancant un programa
formatiu especialitzat que contribueixi

a lempoderament de dones directives,
reforcant les seves capacitats de lideratge,
la seva influencia en les organitzacions
esportives i la seva participacio en espais
de decisio.

Entitats beneficiaries

Dones directives, gestores i professionals
vinculades al sector esportiu,
especialment les que duen a terme
funcions de responsabilitat en federacions,
clubs, entitats esportivesialtres
organitzacions del sistema esportiu.

Objectius especifics

Donar visibilitat a Uesport federat
catala, destacant el paper de les
federacionside les seleccions
catalanes com a estructures clau
del sistema esportiu del pais.

1

Empoderar les dones directives de
Uesport, generant un canvi profund
en la seva manera de comprendre el
lideratge i de situar-se davant dels
reptes professionals i organitzatius.

1

Agrupar en un mateix marc
temporal activitats, competicions
i esdeveniments esportius,
generant un gran aparador
institucional i esportiu que reforci
la projeccid del sector.

2

Dotar les participants d’eines i
recursos d’aplicacio immediata per
alagestidila presade decisions en
lambit directiu esportiu, facilitant el
desenvolupament del seu lideratge
eneldiaadia.

2

Apropar Uesport catalaala
ciutadania i reforcar-ne el
posicionament institucional,
promovent el reconeixement social
del sistema esportiu catalaiel seu
impacte esportiu, educatiu i social.

Fomentar la creacio de xarxes de
suportiinfluéncia entre dones
directives, promovent espais de
connexio, col-laboracid i generacio
de capital relacional dins del sector
esportiu.

3
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10

Festa de UEsport

Objectiu estrategic

Reconeixerivalorar Uexcel:lencia de
U'esport catala mitjancant un esdeveniment
de gran prestigi, organitzatamb la
col-laboracid del diari Sport i la Generalitat
de Catalunya, que premia els esportistes
catalans més destacats de l'any en les
diferents categories.

Entitats beneficiaries

Esportistes catalans i catalanes de
diverses disciplines i categories, aixi com
les federacions esportives, les entitats i els
clubs vinculats al sistema esportiu catala
que participen i son reconegudes en lacte.

Objectius especifics

1

Reconeéixer els merits esportius
dels esportistes catalans,
destacant-ne els resultats,

la trajectoria i la contribucid
al'esport en les diferents
categories establertes.

2

Projectar Uesport catalai
donar-li visibilitat, reforcant
el reconeixement social

dels seus protagonistes el
prestigi del sistema esportiu
del pais.

Consolidar un esdeveniment
institucional de referéncia,

que reuneixi esportistes,
federacions, institucions i agents
del sector esportiu en un acte de
reconeixement i celebracid

de lesport catala.
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3.5 Area d’accié social i internacional

Els objectius del 2026 es defineixen a partir dels resultats reals assolits
el 2025 i es plantegen sota criteris de sostenibilitat, qualitat tecnica

i capacitat operativa del departament.

Increment d’entitats assessorades
Es preveu incrementar el nombre de
federacions implicades en projectes
europeus, passant de les 23 federacions
el 2025 a les 26 federacions el 2026.
Aquest creixement moderat permet
consolidar la qualitat del servei i garantir
un acompanyament adequat a les entitats
participants.

Sostenibilitat economica del
departament

L'any 2025, el departament ha obtingut
un total de 376.920 euros, corresponents
a projectes plurianuals. Ates que aquest
volum de financament no és anual, sind
distribuit en 3 anys, no es considera
realista ni sostenible mantenir el

mateix nivell de captacié cada exercici,
especialment tenint en compte la carrega
tecnica i administrativa associada a
Uexecucio dels projectes.

Peral 2026, es fixa com a objectiu la
captacio d’entre 150.000i 200.000 euros
en nous projectes, prioritzant la qualitat
de les propostes, la viabilitat tecnica

i la capacitat real d'execucio per part

de lequip.

Increment de U'impacte social

Es planteja incrementar el nombre de
persones de minories beneficiades pels
projectes, passant de 2.450 persones el
2025 a 2.700 persones el 2026. Aquest
increment s'alinea amb els projectes
actualment en execucid i amb la voluntat
de consolidar limpacte social de l'area.

Posicionament institucional

Es continuara potenciant la presencia de la
UFEC en congressos, jornades i activitats
dels projectes, nacionals i internacionals,
vinculats a l'accid social i lesport. Després
d’haver participat en 32 espais el 2025,
Uobjectiu per al 2026 és arribar a les 25
participacions, reforcant el posicionament
de la UFEC com a referent en esport
inclusiu i de base.

Enfortiment de la xarxa
internacional

Es treballara per incrementar
progressivament el nombre i la qualitat
de les organitzacions internacionals que
col-laboren de manera estable amb la
UFEC i per donar a coneixer la institucio

a noves entitats. Lany 2025 es va tancar
amb 1.080 organitzacions col-laboradores.
Per al 2026 es fixa com a objectiu
incorporar 300 noves entitats a la xarxa
de coneixement i contacte, ampliant aixi
les oportunitats de cooperacio futurai la
projeccid internacional de la UFEC.
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Relacio de projectes

proposats el 2026

— Tots els projectes comencen el 2026,
menys Power, que acaba el desembre
de 2026.

— Cada projecte es desenvolupa a través
de work packages (WP) i deliverables
definits, amb un cronograma (Gantt)
molt detallat que abasta tota la durada
del projecte. Ates el nivell de
planificacid i la complexitat de les
accions previstes, és dificil resumir en
un Unic calendari anual totes les fites
del projecte.

1

Sane

24 mesos

— OE Ill. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.

— OE I. Posicionar la UFEC
com a institucio referent.

— OE V. Responsabilitat
social corporativa.

Les federacions i els clubs son convidats

als actes que organitzem sota el marc del
projecte, com a ponents i com a public.
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2

Move, Play & Belong:

Inclusive Family Sports

24 mesos

— OE lll. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.

—OE |. Posicionar la UFEC com
ainstitucio referent.

— OE V. Responsabilitat social
corporativa.

Implicarem entre 5i 10 federacions per
les accions que s’han de dur a terme
durant el projecte. Les federacions i

els clubs son convidats als actes que
organitzem sota el marc del projecte,
com a ponents i com a public.
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3

Give Sport a Say

36 mesos

— OE Ill. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.

—OE . Posicionar la UFEC com a
institucid referent.

— OE V. Responsabilitat social
corporativa.

Durant les accions i els esdeveniments
de la UFEC es muntara un estand per
explicar les accions que fa Europa

en Lesport (en tindrem més informaci
després del KOM de finals de marg).

4

Youth Sport CV

36 mesos

— OE Ill. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.

—OE |. Posicionar la UFEC
com a institucio referent.

— OE V. Responsabilitat social
corporativa.

Formacio per a entrenadors
i entrenadores de federacions
(15 federacions).

Les federacions i els clubs son convidats
als actes que organitzem sota el marc
del projecte, com a ponents i com a public.
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5

Together We Move: European

Families’ Towards Active

Well-being

12 mesos

— OE IIl. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.

— OE I. Posicionar la UFEC com
ainstitucid referent.

— OE V. Responsabilitat social
corporativa.

Es fara difusio a les federacions
del manual que crel el projecte.

PO\ VER
]

Elrol de les
esportistes als

mitjans de

Laia Palau i la

comunicacio

Conversa entre la rummm/ !

6

SAFE - Safeguarding Approaches

Focusing on grassroots sport

Environment

3 mesos

— OE IIl. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.

—OE I. Posicionar la UFEC
com a institucio referent.

— OE V. Responsabilitat social
corporativa.

Les federacionsii els clubs son convidats
als actes que organitzem sota el marc del
projecte, com a ponents i com a public.

ﬁa s
Q

| aia Palau ya es mas
grande que Pau Gasol |2
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7

360 Safe Play

24 mesos

— OE Ill. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.

—OE|. Posicionar la UFEC
com a institucié referent.

— OE V. Responsabilitat social
corporativa.

Les federacions i els clubs son convidats
als actes que organitzem sota el marc del
projecte, com a ponents i com a public.

8

Power
36 mesos (acaba el desembre de 2026)
— OE Ill. Garantir la sostenibilitat
economica del grup.
— OE I. Posicionar la UFEC
com a institucio referent.
— OE V. Responsabilitat
social corporativa.

Diverses federacions han estat
convidades als focus groups i a les
activitats que s’han dut a terme.

Tots els projectes del 2026

Els projectes proposats per al 2026 tenen
com a objectiu generar un impacte social i
esportiu tangible, sostenible i transferible
a escala local, nacional i europea.

En conjunt, aquestes iniciatives
contribuiran a reforcar la capacitat del
sector esportiu per abordar reptes
prioritaris com ara la inclusio social,

la salvaguarda i proteccio de lainfanciai la
joventut, la prevencio de la discriminacio

i eldiscurs d’odi, i la promocid del b
enestar i la cohesié comunitaria.

Generemun
impacte profund

i sostenible ala

societat
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3.6 Certificacions internacionals ISO

Consolidacio del model:

sistema integrat de gestio (SIG)
Amb vista a l'any 2026, la UFEC desplegara
el sistema integrat de gestio (SIG) com a
eix vertebrador del seu model operatiu.
Aquest sistema permetra integrar tots

els ambits de gestio sota un Unic marc
estructurat, garantint la coherencia, la
tracabilitat i el control de totes les accions
iniciades.

En continuitat amb els avencos assolits en
materia d’igualtat, medi ambient i qualitat,
acreditats mitjancant les certificacions
ISO 53800, 1SO 14001 1S0 9001, el

SIG consolidara totes les politiques,
actuacions i processos desplegats, hi
donara coherenciain’assegurara la
integracio efectiva dins l'organitzacio.

b
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ELSIG incorporara mecanismes de control
intern, indicadors de seguiment i eines de
monitoratge que assegurin el compliment
normatiu, la gestio eficient dels recursos

i la millora continua dels processos,
facilitant alhora una presa de decisions
basada en dades.

Amb aquest desplegament, la UFEC
consolida un model de gestid integrat,
alineat amb els estandards IS0 i orientat
aresultats, reforcant la seva capacitat
d’execucio i governanca.

le la certificacio internacional ISO en mateéria d'igualtat, g

tique per
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3.7 Area de negoci

% Eurofitness

Estrategia de fidelitzacio d’'usuaris
Els informes de tendencies del 2026 dels
diferents centres gestionats per la UFEC
evidencien un entorn competitiu amb

una alta presencia de models low-cost,
creixement del segment senior, més
demanda de personalitzacid i necessitat
de millora de U'experiencia d'usuari.

L'any 2026 ha de consolidar un model de
fidelitzacio estructurat, orientat a reduir
la rotacid i reforcar el posicionament dels
centres com a espais de salut, proximitati
qualitat tecnica.

1. Objectius estrategics del 2026

— Reduir l'index de rotacié anual.

— Incrementar lantiguitat mitjana dels
abonats.

— Augmentar el tiquet mitja per usuari
mitjancant serveis complementaris.

— Incrementar el percentatge d'usuaris
actius (Us minim: 2 cops/setmana).

2. Linies d’actuacio prioritaries
Segmentacio i personalitzacio del servei
— Disseny d'itineraris especifics per
aseniorsipera joves.
— Consolidacié de programes de salut
i forca per amés grans de 40 anys.
— Impuls dels entrenaments en
petit grup i formats especifics de
valor afegit.

Potenciacio de serveis prémium
com a eina de retencio
— Integracid de small group training,
funcionali programes especifics.
— Paquets combinats quota + serveis.
— Accions internes de promocid
de lentrenament personal.

Millora de Uexperiéncia d’'usuari

— Renovacio progressiva d’equipaments
critics.

— Millora d’il-luminacio, so i ambientacio
en sales dirigides.

— Creacid d’espais diferenciats orientats
a benestarisalut.

3. Sistemade prevencio de baixes
— Identificacio anticipada d’usuaris
amb baixa freqiiencia d’Us.
— Contacte personalitzat abans
de formalitzar la baixa.
— Propostes alternatives: canvi
de modalitat, adaptacio de quota
0 programa especific.

Aquest pla d’accio del 2026 estructura

la fidelitzacio com un procés continu
basat en la personalitzacid, la qualitat del
servei, la millora constant de l'experiencia
I el reforc del vincle comunitari,

garantint la sostenibilitat economicai el
posicionament diferencial dels centres
gestionats per la UFEC.

1
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Millora de Uexperiéncia

de Lusuari, 2026

L'experiencia de l'usuari és el principal
factor diferencial davant la competencia
low-cost. Els centres UFEC han
d’evolucionar cap aun model més
personalitzat, confortable i tecnologic,
on cada interaccid reforci la percepcid
de qualitat, professionalitat i proximitat.
La millora de Uexperiencia no depen
Unicament de la inversid en equipament,
sind també de la coherencia global entre
espais, servei tecnic, comunicacio i
seguiment.

1. Milloradels espais
i lambientacio
— Renovacio progressiva d’equipaments

amb alt Us o percepcio d'obsolescencia.

— Millora de lail-luminacid i del sistema
de so a sales dirigides i fitness.

— Creacid d’espais diferenciats de
benestar amb identitat propia (calma,
ordre i confort).

— Revisio constant de neteja,
manteniment i senyalistica interna.

2. Personalitzacio del servei

— Adaptacid de programes segons ledat,
la condici¢ fisica i la motivacid.

— Més presencia activa del personal
tecnic a sala.

3. Digitalitzacio i comoditat

operativa

— Sistema de reserves agil i intuitiu.

— Sistema d’alerta d’inactivitat amb
contacte proactiu.
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4. Experiéncia emocionali

comunitaria

— Dinamitzacid de petits grups per
generar sentiment de pertinenca.

— Reconeixement de fites personals
Iassoliments.

5. Qualitat en l'atencio

— Formacio continua del personal en
tracte i atencid al client.

— Protocol d’acollida estructurat
i homogeni.

— Resolucid rapida d’incidencies
I seguiment posterior.

La millora de Uexperiéncia hade ser
transversali constant. Quan lusuari
percep atencio personal, instal-lacions
actualitzades, ambient confortablei
seguiment real dels seus objectius,
augmenta la seva vinculacio emocional
amb el centre, es redueix la probabilitat de
baixa i es reforca la imatge de qualitat del
projecte esportiu.
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Objectiu d’abonats Per tant, Uincrement previst consolida
L'objectiu de 25.698 abonats, amb els maxims historics assolits, pero
unincrement del 6,67 %, s'emmarca no pot considerar-se una tendencia
en una evolucid excepcional dels indefinidament expansiva en el temps.

darrers exercicis. Els anys 2023, 2024

i 2025 han estat exercicis record en
nombre d’abonats en gairebé totes les
instal-lacions gestionades per la UFEC,
assolint els volums més elevats des de
Uinici de la gestio.

Aquest creixement sostingut

respon a la consolidacio del model de I m pu Isem el

gestio, a lamilloradels serveisiauna

elevada demanda d’activitat fisica. No nOStre mOdeI de

obstant aixo, es tracta d’un creixement

AN ) )
dificilment reproduible a mitja termini, geStlo I Ia mlllora

ja que la gran majoria d’instal-lacions

es troben avui dia molt a prop del limit dels serveis per

de la seva capacitat operativa. En algun

®
centre ja s’han hagut d'implantar llistes conSOI Ida r els

d’espera, fet que evidencia que el marge

- @ ® - @
d’increment d'abonats és estructuralment maXI ms h IStorlcs
limitat si no es produeixen ampliacions ®
d’espais amb noves inversions. aSSOIIts

Pressupost previst 2026

15.554.868,65 €

Objectiu persones abonades 2026

25.698

13
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Riscos de mercat de les
instal-lacions esportives, 2026
El context actual combina pressio
competitiva, increment de costos

i incertesa institucional en diversos
equipaments municipals.

A continuacio, es detallen els principals
riscos que afecten la viabilitat i la
sostenibilitat de les instal-lacions
gestionades per la UFEC.

1. Finalitzacido oincertesaen les

concessions administratives

— Finalitzacié o proximitat de
venciment de concessions en
instal-lacions com Estacio del Nord,
Arenys de Mar, Vall d'Hebron i Sant
Celoni.

— Dificultat per justificar inversions
a mitjaillarg terminien
equipaments, maquinaria o
reformes estructurals a causa de
la proximitat de la finalitzacid de la
concessio.

— Risc de perdua de competitivitat per
manca d’actualitzacio d’espais.

2. Competencia de models
low-cost

— Presencia consolidada de
cadenes amb preus agressius
i expansid constant, moltes de les
quals tenen fons d’inversid a
darrere.

— Captacid d’usuaris sensibles al preu.

— Pressid directa sobre marges
i politica tarifaria.
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3. Obsolescéncia percebuda

de les instal-lacions

— Diferencia d'imatge respecte a
centres de nova generacio.

— Equipaments que han superat el seu
cicle de vida util.

— Impacte en la percepcid de qualitat
I modernitat.

4. Dependeéncia elevada

de la quota mensuali limitacio

en la politica tarifaria

—Model d'ingressos fortament
vinculat a la quota recurrent.

— Dependencia de l'aprovacio
municipal per a l'actualitzacié de
quotes en centres concessionats.

— En diversos casos, impossibilitat
d’adequar les tarifes a lincrement
real dels costos de
subministraments, personal
I estructura.

— Desajust entre laugment autoritzat
de quotes i el percentatge real
d’increment de costos, amb impacte
directe en la rendibilitat.

—Vulnerabilitat davant de baixes
estacionals o tensions
economiques.

5. Increment de la rotacio

i menor compromis d’usuari

— Canvi d’habits cap a un consum
més flexible.

— Més volatilitat en la permanencia
dels abonats.

— Reduccid de l'antiguitat mitjana.
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6. Dificultat en la captacio 2
i la retencio de talent tecnic Comblnem una
— Escassetat de perfils especialitzats. gestlo rlgorosa

— Competencia salarial del

sector priyat. ' dels recursos amb

— Impacte directe en la qualitat

la diversificacio
7. Increment de costos dels Ingressos I

estructurals

— Augment sostingut de costos una eStrategla de

energétics i de manteniment.

— Necessitat d'inversions en eficiencia d IferenCIaCIo
i renovacio d’espais.

— Pressio constant sobre el marge
operatiu.

La combinacié d’incertesa concessional,
limitacio tarifaria i pressio competitiva
exigeix una gestio especialment
rigorosa dels recursos, una
diversificacio progressiva d’ingressos

i una estrategia clara de diferenciacio
basada en qualitat i fidelitzacio.
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% Captacié i formacio (ESIDE)

Introduccio

Durant el 2026, ESIDE afronta la seva
fase de consolidacio i escalabilitat,
després del seu primer any d’activitat.
L'objectiu principal és transformar el
projecte en una plataforma formativa
de referencia per al sector esportiu
catala, amb capacitat per generar
coneixement, formacid especialitzada i
nous ingressos per al sistema federatiu.

El pla d’actuacio es basa en 3 eixos

principals:

— Desenvolupament d’un cataleg
estructurat de programes formatius.

— Consolidacié d'una estrategia
comercial hibrida B2C i B2B.

— Posicionament d'ESIDE com a
partner formatiu de federacions
i entitats esportives.

Desenvolupament de nous cursos
Durant el 2026 es preveu ampliar el
cataleg formatiu amb una estructura
modular i escalable, basada en 3 grans
tipologies de programes.

Programes professionals

especialitzats

Cursos orientats a professionals del

sector esportiu que busquen actualitzar

competencies en arees emergents:

— Intel-ligéncia artificial aplicada a la
gestid esportiva.

— Comunicacid i creacié de contingut
esportiu.
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—Narracio i locucio esportiva
professional: formacio orientada a
professionals de la comunicacid
esportiva que volen desenvolupar
habilitats avancades en narracio,
storytelling esportiu
I retransmissions.

— Nutricié aplicada al rendiment
esportiu.

— Busseig cientific.

— Gestid de projectes.

— Organitzacio6 d’esdeveniments
esportius innovadors.

Programes de gestio
I governanca esportiva
Formacions orientades a directius i
responsables d’entitats esportives,
orientats a millorar la gestio i la
governanca de clubs i federacions:
— Delegat de proteccio del menor en
entitats esportives: programa destinat
a formar professionals en la proteccid
dels menors dins les entitats
esportives, abordant protocols,
prevencio de riscos i mecanismes
de proteccio.
— Bona governancai transparéncia
en les entitats esportives: formacid
dirigida a directius i responsables
d’entitats esportives amb l'objectiu
d’'implementar sistemes de
governanca responsables, millorar
la transparencia i reforcar la qualitat
de la gestio institucional.
— Prevencio delictiva i compliance
esportiu: estrategies del dret
i lorganitzacio.
— Lideratge i gestio de clubs.
— Transformacio digital en federacions
i clubs.
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— Gestio economica i sostenibilitat
de clubs.
— WESE - Women Executive Sports

Education: programa formatiu orientat
a fomentar el lideratge femeni dins la

indUstria esportiva i promoure la
presencia de dones en carrecs
directius i de gestio.

Programes en col-laboracio
amb federacions

Un dels objectius estrategics és
impulsar formacio cocreada amb
federacions esportives, que permeti
generar titulacions propies i formacid
homologable.

Aquest model permetra:

— Adaptar els programes
a les necessitats especifiques
de cada esport.

— Generar ingressos compartits
amb federacions.

— Reforcar el paper d'ESIDE
com a plataforma educativa del
sistema federatiu.

Estrategia comercial

L'estrategia comercial d'ESIDE es basa
en un model mixt B2B i B2C,

amb 3 linies d’accid.

Desenvolupament del canal
federatiu (B2B)
ESIDE actuara com a partner formatiu
de federacions esportives, oferint:
— Desenvolupament de programes
a mida.
— Certificacions propies.
— Formacio per a técnics, directius
i personal federatiu.

Aquest model permetra generar volum
formatiu i escalar limpacte del projecte.

Comercialitzacié directa (B2C)
Venda directa de cursos a professionals
del sector esportiu mitjancant:

— Web d'ESIDE.

— Xarxes socials i marqueting digital.

— Col:laboracions amb prescriptors
I creadors de contingut esportiu.

— Difusi¢ a través de clubs i federacions.
L'objectiu és posicionar ESIDE com
una marca de referéncia en formacio
esportiva innovadora.

Aliances estratégiques

Es potenciaran aliances amb:

— Universitats i centres educatius.

— Empreses del sector esportiu.

— Plataformes tecnologiques i empreses
emergents esportives (startups).

Aquestes col-laboracions permetran

enriquir els programes formatius
iampliar lecosistema d’ESIDE.

Reforcem la
plataforma
formativade
referéncia per al
sector esportiu
catala
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Institut ESIDE

d’Ensenyaments Esportius

La UFEC, com a entitat representativa
del conjunt de federacions esportives
catalanes, impulsa la creacio de UInstitut
ESIDE d'Ensenyaments Esportius,

un centre de formacio professional
integrada (CFPI) especialitzat en
ensenyaments esportius.

L'objectiu és crear una estructura estable,

professional i homologada, que integri:

— Ensenyaments esportius de regim
especial (CFGM i CFGS).

— Formacio professional per a l'ocupacid
(sistema FPCAT / certificats
professionals).

El projecte neix amb 4 ambits inicials:

— Salvament i socorrisme.

— Esports de muntanya i escalada.

— Espeleologia.

— Bloc comu per a federacions amb
modalitats en regim transitori.

I amb una clara vocacié d’ampliacio
progressiva cap a altres federacions
amb modalitats estrategiques pel seu
volum, implantacid territorial i capacitat
d'impacte.

Objectiu general

Crear el centre de referéncia a Catalunya

en formacio professional esportiva

federativa, alineat amb:

— Les necessitats reals de l'ecosistema
esportiu.

— Les demandes del mercat laboral.

— Els estandards de qualitat i seguretat.

— El sistema educatiu a Catalunyaiel
sistema FPCAT.
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Objectius especifics

Estrategics

— Integrar federacions esportives dins
una estructura formativa comuna.

— Professionalitzar i homologar la
formacid técnica esportiva.

— Incrementar la insercid laboral
en el sector esportiu.

— Generar itineraris verticals (certificat +
CFGM + CFGS + especialitzacid).

Institucionals

— Posicionar la UFEC com a actor
central en la professionalitzacid del
sector esportiu.

— Generar economies d'escala pera les
federacions adherides.

— Crear un model reproduible i escalable
per a altres modalitats esportives.

+ UFEC Travel

Visio 2026

Consolidar UFEC Esports Travel com
el servei de referencia per a la gestio
de viatges del sistema esportiu catala,
ampliant progressivament la seva base
d’usuaris entre federacions i clubs

I desenvolupant un model de servei
eficient que generivaloriretorn peral
conjunt de l'ecosistema esportiu.

Objectius estrategics del 2026

1. Posadaen marxa efectiva

del servei

— Impulsar el desplegament operatiu del
projecte UFEC Traveli consolidar el
model de funcionament desenvolupat
durant la fase pilot, garantint un
servei professional, eficient i adaptat
a les necessitats del sector.
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2. Ampliacio de la base

d’entitats usuaries

— Incrementar progressivament el
nombre de federacions i clubs que
utilitzen el servei, prioritzant les
entitats amb volum més gran de
desplacaments.

3. Consolidacio del model

d’extorns federatius

— Implementari consolidar el sistema
de retorn economic per a les
federacions usuaries, reforcant el
caracter col-laboratiu i el valor
compartit del projecte.

Linies d’actuacio del 2026
1. Desenvolupament comercial
— Presentacid institucional del servei
a federacions esportives catalanes.
— Identificacio d’entitats amb més
potencial de volum de desplacaments.
— Desenvolupament d’accions
d’acompanyament a federacions
i clubs interessats en el servei.

2. Promocio i posicionament

del projecte

— Difusid del projecte dins
l'ecosistema UFEC.

— Presencia del servei en esdeveniments
i trobades del sector esportiu.

— Comunicacié de casos d’exitamb
federacions usuaries.

3. Millorade Uexperiéncia d’usuari
— Desenvolupament progressiu d’eines
digitals per facilitar la sol-licitud i el
seguiment de pressupostos.
— Optimitzacio dels processos de
gestid i temps de resposta.
— Recollida sistematica de feedback
de les entitats usuaries.

4. Seguimentiavaluacio
Establiment d’un sistema de
monitoratge periodic basat en
indicadors clau de rendiment per
avaluar levolucio del projecte i
identificar oportunitats de millora.

Indicadors clau (KPI) del 2026

— Increment del nombre de federacions
i entitats usuaries del servei.

— Creixement del volum d’operacions
gestionades respecte a la fase pilot.

— Nivell de satisfaccid de les entitats
usuaries superior a 8/10.

— Consolidacio del sistema d’extorns
federatius.

Promovem
I'agencia

de viatges de
'esport catala
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Objectius del 2026

L'objectiu principal és comencar a operari
donar servei a les federacions, optimitzant
i simplificant la gestid logistica dels seus
esdeveniments, tant nacionals com
internacionals. Es tracta d’actuar coma
instrument de concentracio de volum per
augmentar el poder de negociacio davant
dels proveidors i retornar els beneficis
obtinguts directament a les federacions
adherides.

— Nombre de federacions adherides
L'objectiu del primer any és arribar a

les 15 federacions adherides al projecte
d'UFEC Travel.

D’acord amb les consultes fetes
previament, s'estima que aproximadament
un 15 % de les federacions ja disposen
d’un operador logistic amb qui treballen

de manera recurrent. Aixo implica que
prop del 85 % no tenen una estructura
consolidada de gestio centralitzada

de viatges o bé operen amb solucions
fragmentades.

La prioritat del primer any és captar
federacions que actualment no tenen
operador logistic estructurat i, en paral-lel,
analitzar cas per cas les que ja disposen de
proveldor, per valorar possibles formules
d’adhesié progressiva.

— Volum de negoci previst

S’estima un volum mitja inicial de 25.000
euros anuals per federacio adherida
durant el primer any, amb una facturacio
prevista de 375.000 euros el 2026

(15 federacions x 25.000 euros).
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Aquesta estimacio no és arbitraria, sind
que es fonamenta en la distribucié real de
despesa observada entre federacions:
—EL42 % tenen un volum inferior

a 30.000 euros.
— EL40 % se situen entre

30.0001 60.000 euros.
—EL5 %, entre 60.000i 90.000 euros.
—EL13 % superen els 90.000 euros.

Aixo implicaque el 81,6 % de les
federacions es concentren per sota dels
60.000 euros anuals, amb una presencia
significativa de federacions petites

I mitjanes.

Per prudencia, el primer any no es
pressuposa ladhesio immediata de les
federacions amb més volum

de despesa. A partir del segon any, amb

el projecte consolidat i demostrada la seva
operativitat, es preveu que el volum mitja
per federacid pugui ascendir fins

als 37.500 euros anuals.



Pla d’actuacié

Aquest escenari preveu una entrada progressiva de federacions de més volum
i una evolucié moderada de la despesa mitjana:

Escenari 2026 2027 2028 2029 2030

realista

Federacions 15 27 4] 48 55

adherides

XOlum _ 25.000 € 37500 € 38438 € 39398 € 40.383 €
e negoci

per federacio

\éolum to’Fal 375.000 € 1.012.500 € 1575938 € | 1.891.125€ 2.221.087 €
e negoci

Aquest escenari assumeix una adopcié més lenta i una menor penetracio inicial:

Escenari 2026 2027 2028 2029 2030

pessimista

Federacions 9 16 24 28 32

adherides

\o/IOlum . 25.000€ 37500€ 38.438<€ 39.398<€ 40.383€
e negoci

per federacio

\O/|°lum tOFal 225.000€ 600.000€ 922.500€ 1103156 € 1.292.269€
e negoci

Aquest escenari preveu una rapida adhesid i incorporacio anticipada de federacions de més
volum, fet que impacta positivament en el volum mitja per federacié des del primer exercici:

Escenari 2026 2027 2028 2029 2030
optimista

Federacions 20 320 45 52 59
adherides

ZOlum _ 30.000€ 37.500€ 38.438€ 39.398€ 40.383€
e negoci

per federacio

Volumtotal | GO0.000€ | 1125.000€ | 1.729.688€ | 2.048.719€ | 2.382.621€

de negoci
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Model de repartiment de beneficis

El funcionament del repartiment de
beneficis sera a través de rapel. El rapel
esrevertiraala UFECiserala UFEC la
que, en funcid del volum contractat per
cada federacid, els ingressara la quantitat
corresponent.

D’acord amb lescenari realista, el volum
agregat permetria superar el primer tram
de facturacio a partir del 2027, generant
un retorn estimat aproximat

d’entre 17.000i 18.000 euros en concepte
de rapel. Aquest import evolucionaria

de manera progressiva en funcio del
creixement del volum total contractat,
reforcant el caracter acumulatiu del model
iincrementant el retorn directe al conjunt
de federacions adherides.

Pla d’accio

— Estrategia comercial

Amb la finalitat de posar en marxa el
projecte, s’esta fent una ronda de reunions
informatives explicant els serveis que
volem donar.

Calendari d’implementacio

&

& e

En una segona fase s'estan duent a terme
reunions individuals amb les diferents
federacions per poder planificar les
necessitats logistiques de cadascuna.

Es proposa, també, la col-locacié de
cartelleria a les federacions on la UFEC
tingui presencia, per captar clients
potencials del sector esportiu.

Cal dir, pero, que en una primera fase
l'activitat anira enfocada a les federacions.
Més endavant, es plantejara lopci6 que
les federacions facin arribar els serveis
d'UFEC Travel als seus clubs federats.

| en una darrera fase, que siguin també
els clubs els que facin arribar els serveis
d'UFEC Travel als seus membres.

— Planificacio de competicions

Una part rellevant de les competicions

del 2026 ja estan planificades iamb
operativa definida, fet que pot limitar el
potencial de volum del primer exercici.

EL 2026 s’ha d’entendre com un any de
transicid i implantacio progressiva, amb un
focus especial en la planificacié anticipada
del calendaridel 2027.
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Reunions genériques
amb federacions

Reunions individuals
amb federacions

Planificacié anual

Activitat amb noves
federacions
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3.8 Acords de funcionament

Que el Consell Directiu pugui obtenir
préstecs i credits de fins a 5.000.000
euros per donar bestretes de
subvencions a les federacions catalanes.

Que el Consell Directiu pugui sol-licitar
a entitats bancaries o de credit de

fins a 12.000.000 euros, a través de la
mateixa Unid o de les societats que pugui
constituir, per dur a terme inversions per
a nous projectes, amb el condicionant
que les propostes han de ser estudiades
per la Comissio Economica i han de ser
ratificades pel Consell Directiu.

Que el Consell Directiu pugui autoritzar
avalar operacions de fins a 12.000.000
euros, que s'hagin fet a través de les
societats amb participacid de la Unid,
amb el condicionant que les propostes
han de ser estudiades per la Comissio
Economicai han de ser ratificades pel
Consell Directiu.

Que el Consell Directiu pugui constituir
societats mercantils o associacions
d’interés economic per a projectes de
qualsevol mena que puguin beneficiar
la Unid, amb el condicionant que les
propostes han de ser estudiades per

la Comissio Economicai han de ser
ratificades pel Consell Directiu.

Que el Consell Directiu pugui, en cas

que ho cregui convenient, dur a terme
una ampliacio de capital de les seves
societats mercantils o associacions
d’interés economic que hagin constituit o
que hi participin.

Que per a totes aquestes operacions i
projectes es donin els poders necessaris
i, aixi, facultar el president de la Unid de
Federacions Esportives de Catalunya,

en nom i representacio de la Unid, per
signar, amb l'aprovacié previa del Consell
Directiu, els documents i els contractes
publics i privats que calguin per dur a
terme aquests projectes.




((} Unio de Federacions
Esportives de Catalunya



