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PREAMBUL

La Uni®é de Federacions Esportives de
Catalunya (UFEC) és una entitat privada sense
anim de lucre que actua com a principal
representant de l'esport federat a Catalunya.
Fundada amb [l'objectiu de promoure,
defensar i coordinar les activitats de les
federacions esportives catalanes, la UFEC
treballa per impulsar un model esportiu basat
en la qualitat, la igualtat i I'excel-lencia.

E@) Missio

La missid de la UFEC és fomentar i
desenvolupar l'esport federat a Catalunya,
oferint suport a les federacions esportives i
impulsant iniciatives que contribueixin al
creixement i millora de l'esport en totes les
seves dimensions.

&) Visié
La UFEC aspira a ser un referent en la
gestid esportiva, promovent un sistema
esportiu sostenible, innovador i inclusiu que
garanteixi el progrés de l'esport a Catalunya i
la seva projeccio a nivell internacional.

f@ Valors

Compromis. Treballar per la defensa dels
interessos de l'esport federat i dels seus
esportistes.

Excel-lencia: Fomentar la qualitat i |Ia
professionalitzacié en la gestid esportiva.
Igualtat i inclusié: Promoure la participacid
esportiva sense distincions de génere, edat o
condicio social.

Innovacio:. Apostar per noves tecnologies i
metodologies per millorar l'eficiencia i el
desenvolupament de 'esport federat.
Transparéncia: Actuar amb honestedat i
claredat en la gestid de recursos i processos.

Composicié del Consell Directiu

El Consell Directiu de la UFEC és l'0rgan
encarregat de la direccid i administracio de
'entitat. Esta format per un president o
presidenta, vicepresidents, secretari, tresorer i
diversos vocals que representen diferents
federacions esportives.

((// Uni6 de Federacions
Esportives de Catalunya
Composicié actual del Consell Directiu

President: Gerard Esteva i Viladecans
Vicepresidenta 1°: Sra. Mercé Rosich Vilard
Vicepresident 2on: Sr. Benjami Pons i Ciurana
Vicepresidenta 3er: Sra. Maribel Zamora i
Gémez

Vicepresident 4t: Sr. Xavier Adell i Salvatella
Secretari: Sr. Xavier March i Mateu
Tresorer: Carles Muhoz Vazquez

Vocals:

Sr.Joan Soteras i Vigo

Sr. Ramon Nogué i Audinis

Sra. Kira Menén i Balaguero

Sra. Maria Dolors Luna Santana

Sra. Susana Martinez Martinez

Sra. Francina Guardiola i Flix

Sr. lgnasi Planas Rivas

Sr. Juan Carlos Ramos Sanchez

Sr. Jesus Pérez Tortajada

Sr. Joaquim Vilaplana Boloix

Sra. Pepa Munoz Quintana

Sr. Felip Rodenas i Morera

Secretaria General UFEC: Sra. Isabel Pérez
Espinosa

Composicié de I'Assemblea General
L'Assemblea General és 'd0rgan suprem de
govern de Ila UFEC, integrat per les
federacions esportives membres. La seva
funcié principal és establir les directrius
generals d'actuacié de l'entitat, aprovar els
pressupostos i controlar la gestié del Consell
Directiu.

La darrera Assemblea General va tenir lloc
amb data 3 d'abril de 2024 amb l'assistencia
confirmada de 58 federacions i on es van
atorgar les insignies d'argent de l'entitat als
expresidents i expresidentes de federacions.
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Actualment formen part de la UFEC les
seguents Federacions Catalanes i
presidides per:

Federacio Catalana d'Activitats
Subaquatiques: Sr. Albert Hernandez Moreno.

Federacid Aéria Catalana: Sr. Alfredo Sanchez
Chacon.

Federacio Catalana d'Agility: Sra. Palmira
Jarque Garzon.

Federaci® Catalana d'Atletisme: Sra. Merce
Rosich Vilaro.

Federacid Catalana d'Automobilisme: Sr. Pere
Serrat Puig

Federacidé Catalana de Badminton: Sr. Rafael
Lucas Ruiz

Federacio Catalana de Ball Esportiu: Sr. Josep
Maria Moreno Campos

Federacio Catalana de Basquetbol: Sr. Ferran
Aril Duran

Federaci®é Catalana de Beisbol i Softbol: Sr.
Oscar Milla Martinez

Federaci® Catalana de Billar: Sr. Xavier
Fonellosa i Casanovas

Federacié Catalana de Bitlles i Bowling: Sr.
Joan Ricart i Aguila

Federacid Catalana de Boxa Amateur: Sr.Joan
Fuertes i Feliu

Federacié Catalana de Cacga: Sr. Joaquim
Zarzoso i Espinal

Federacié Catalana d'Esports per a Cecs: Sra.
M? Dolors Luna i Santana

Federacio Catalana de Ciclisme: Sr. Joaguim
Vilaplana Boloix

Federacié Catalana de Coloms Esportius: Sr.
Antonio Pasarisas Citoler

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Federacié Catalana de Coloms Missatgers: Sr.
Xavier Freixas Zendrera

Federacio Catalana de Criquet: Sr. Ghulam
Sabar

Federaci6 de Curses d'Orientacid de
Catalunya: Sr. Josep M? Santiago Gonzalez

Federacio Catalana de Dards: Sr. Josep Maria
Salvado Val

Federacio Catalana d'Esports de persones
amb Discapacitat Fisica: Sr. Ricardo Moreno
Morales

Federacio Catalana d'Esports per a Persones
amb Discapacitat Intel-lectual — ACELL: Sra.
(M? José) Pepa Munoz Quintana

Federaci®é d'Entitats Excursionistes de
Catalunya: Sr. Jordi Merino i Urbano

Federacio Catalana d'Esquaix i Raquetbol: Sr.
Joan Casahuga i Closa

Federaciéo  Catalana d'Esqui  Nautic i
Wakeboard: Sr. Joaquim Xavier Cester i Vilar

Federacio Catalana d'Escacs: Sr. Pepo ViAas
Racionero

Federacié Catalana d'Esgrima: Sra. Cristina
Sastre Pérez

Federacié Catalana d'Esports d'Hivern: Sr.
David Samper Falgas

Federacio Catalana d'Espeleologia: Sr. Lluis
Domingo i Mila

Federaci® Catalana de Fisic-Culturisme: Sr.
Enric Torrent i Méndez

Federacid Catalana de Futbol: Sr. Joan Soteras
Vigo

Federaci® Catalana de Futbol America: Sr.
Angel Olmo Piedrafita

Federacio Catalana de Futbol Sala: Sr. Daniel
Vives Viola
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Federacid® Catalana de Gimnastica: Sr. Xavier
March i Mateu

Federacio Catalana de Golf: Sr. Ramon Nogué
Audinis

Federacid® Catalana d'Halterofilia: Sr. Jonatan
Hernandez Busto

Federacié Catalana d'Handbol: Sr. Jaume Fort
Mauri

Federacio Catalana d'Hipica: Sr. Raimon Miret
Cots

Federacio Catalana d'Hoquei: Sr. Xavier Adell
Salvatella

Federacid Catalana de Judo: Sr. Fermin Parrai
Berguices

Federacio Catalana de Karate i D.A: Sr. Josep
Bosch i Espinalt

Federacio Catalana de Kick Boxing i Muay
Thai: Sr. Juan José Albuixec i Ferrandiz

Federaci® Catalana de Korfbal: Sra. Kira
Menén Balaguerd

Federacid® Catalana de Lluita: Sr. Juan Carlos
Ramos Sanchez

Federaci® Catalana de Motociclisme: Sr.
Salvador Prat Lebrero

Federaci®é Catalana de Motonautica: Sr.
Miquel Mallafré Torra

Federaci® Catalana de Natacié: Sr. Ramodn
Bosch i Dalmau

Federacié Catalana de Padel: Sr. Felip
Rodenas i Morera

FE Catalana de Paralitics Cerebrals: Sr. Carles
Munoz i Vazquez

Federacio Catalana de Patinatge: Sr. Benjami
Pons i Ciurana

Federacid® Catalana de Pentatld Modern: Sra.
Susana Martinez i Martinez

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya
Federacié Catalana de Pesca Esportiva i

Casting: Sr. Albert Vidal i Arconada

Federaci® Catalana de Petanca: Sr. JesUs
Pérez Tortajada

Federacié Catalana de Pilota: Sr. Agusti
Brugués i Puig

Federacio Catalana de Piraguisme: GSr.
German Jiménez Prats

Federaci® Catalana de Pitch and Putt: Sr.
Jordi Torrent Marés

Federacio Catalana de Polo: Francesc Josep
d'Abadal i Lacambra

Federaci® Catalana de Rem: Sr. Paco Paz
Belmonte

Federacio Catalana de Rugbi: Sr. Ignasi Planas
i Rivas

Federacié Catalana de Salvament i
Socorrisme: Sr. Frederic Tortosa Rodriguez

FE de Sords de Catalunya: Sra. Mar Visa
Mazarredo

Federacié Catalana de Surf: Sr. Carles Lopez
Dominguez

Federacid Catalana de Taekwondo: Sr. Antoni
Toledo i Munuera

Federaci® Catalana de Tennis: Sr. Jordi
Tamayo de Winne

Federacio Catalana de Tennis Taula: Sr. Agusti
Masip Estruch

Federacid® Catalana de Tir amb Arc: Sr. Juan
Carlos Ahumada Méndez

Federacio Catalana de Tir Olimpic: Sr. Joan
Rodriguez Milan

Federacid Catalana de Triatld: Sra. Francina
Guardiola i Flix
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Federacié Catalana de Twirling: Sr. Rubeén
Pueyo Rodriguez

Federacio Catalana de Vela: Sr. Josep Maria
Isern Sala

Federacid® Catalana de Voleibol: Sra. Maribel
Zamora i Gémez

Aguest document es manté actualitzat per
garantir la transparéncia i el correcte
funcionament de la UFEC en benefici de
I'esport catala.

La UFEC manté relacions estratégiques amb
entitats que promocionen o donen suport a
I'esport:

e Foment del Treball Nacional: Entitat
gue agrupairepresentalesempresesiel
sector industrial de Catalunya. Actua de
manera independent i sense finalitats
lucratives, treballant per protegir i
promoure els interessos del teixit
empresarial catala.

« Cambra de Comer¢ de Barcelona: Es
una entitat que defensa els interessos de
les empreses de |la zona de Barcelona,
proporcionant suport per al seu
creixement i impulsant la seva expansio
internacional i la innovacio.

e Fundacié Barcelona Capital Nautica: El
seu proposit és impulsar la vela oceanica
i posicionar Barcelona com un referent
mundial en aquest camp, integrant
ambits com I'esport, 'educacio,
'empresa i la recerca cientifica.

o INDESCAT: Cluster catala de la industria
de l'esport que agrupa empreses i
entitats relacionades amb el sector
esportiu

e UEC: Uni6 dEsports de Catalunya que
associa les Federacions esportives de
Catalunya, els Consells esportius i les seves
respectives unions.

e CUFADE: Confederacié d'Unions de
Federacions Autonomiques d'Espanya,
qgue agrupa diferents unions de
federacions esportives autonomiques
amb l'objectiu de coordinar i defensar els
interessos comuns de l'esport a nivell
autonomic.

e ENGSO: Entitat que representa les
organitzacions esportives no

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

governamentals a Europa, promovent
l'esport per a tothom i la cooperacio
entre els seus membres.

Gestiona Associacié: L'entitat que
representa a les empreses gestores
d'instal-lacions esportives publiques
catalanes.

Consulat de Mar: Centre de Resolucid
de Conflictes de la Cambra Oficial de
Comerg, IndUstria, Serveis i Navegacio
de Barcelona.
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Unié de Federacions
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CONVOCATORIA ASSEMBLEA GENERAL ORDINARIA

De conformitat amb el que disposen els nostres Estatuts, i per acord del Consell Directiu, per la
present es convoca a les federacions esportives de Catalunya membres el dia 9 del mes de maig
a Assemblea General Ordinaria de la UFEC que tindra lloc a la Sala de la fagcana de I'’Abadia de
Montserrat (08199 Monestir de Montserrat, Barcelona)

Les 15 h, en primera convocatoria, i a les 15’30 h, en segona, per tal de tractar els punts seguents:
i. Lecturadel'actadel’Assemblea Ordinaria de la sessid anterior del dia 03 de abril de 2024.
ii. Informe del president.
iii. Ratificacio dels nous membres del Consell Directiu de la Unié de Federacions.

iv.  Aprovacio, si escau, de la Memoria de les activitats de la Unié de Federacions Esportives
de Catalunya de I'exercici anterior.

V. Aprovacio, si escau, de la liquidacio de I'exercici econdmic vencut amb el tancament del
balan¢c i compte de resultats, i aprovacidé del pressupost per a l'exercici economic
segUent. En aquest apartat, les demandes d'aclariment hauran de ser presentades per
escrit amb vuit dies d'antelaci¢ a la data de I'assemblea.

vi. Aprovacid, si escau, del pla general d'actuacié anual, d'acords de funcionament intern,
dels programes d'activitats i els objectius corresponents a I'any 2025.

vii. Resolucid, en el seu cas, de les propostes que almenys el 10% de les entitats afiliades hagin
presentat en el registre de la UFEC per escrit en els deu dies naturals posteriors a la
convocatoria de I'Assemblea.

viii. Eleccio, entre els i les membres de 'assemblea presents, de dues persones interventores
per aprovar, per delegacid, I'acta juntament amb el president i el secretari (article 66 del
Decret 58/2010).

iX. Torn obert de paraules. &é

7
//
o

/
GERARBPESTEVA i VILADECANS
Barcelona, 08 d'abril de 2025 President

Article 9¢ Estatuts, UFEC: “Els presidents i les presidentes de federacions membres de la UFEC
podran delegar els seus drets, inclos el vot a I'Assemblea, per acord de la seva junta i comunicat de
forma escrita, en una vicepresidenta o vicepresident de la federacid respectiva”. De produir-se
aguesta situacid caldra que el vicepresident o vicepresidenta assistent a 'assemblea presenti la
credencial signada pel president o presidenta.
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Acta de UAssemblea General Ordinaria

Dia: 3 d’abrilde 2024

Lloc: UFEC

Hora: 19:30 h (2a convocatoria)
Assistents:

Membres del Consell Directiu de la UFEC:

-President: Sr. Gerard Esteva Viladecans.

-Vicepresidents: Sr. Xavier Adell Salvatella, Sra. Maribel Zamora Gémez, Sr. Benjami Pons i
Ciuranai Sra. Merce Rosich Vilaré.

-Secretari: Sr. Xavier March Mateu.

-Tresorer: Sr. Carles Munoz Vazquez.

-Vocals: Sr. Ramon Nogué i Audinis, Sra. Kira Menén i Balagueré Sra. Susanna Martinez i
Martinez Sra. M@ dolors Luna i Santana Sr. Ignasi Planas i Rivas Sr. Ramon Bosch i Dalmau Sra.
Francina guardiola i Flix Sr. Sergio Sanchez i mateu Sr. Juan Carlos Ramos Sanchez, Sr. Jesus
PéreziTortajada.

Presidents de federacions esportives de Catalunya membres de ’Assemblea General de la
UFEC:

Sr. Guillermo Alvarez Lerma, (Federacié Catalana d'Activitats Subaquatiques); Sr. Alfredo
Sanchez Chacoén, (Federacié Aéria Catalana); Sr. Pere Serrat Puig (Federacié Catalana
d’Automobilisme); Sr. Josep Maria Moreno (Federacié Catalana de Ball Esportiu); Sr. Jordi
Vallés Mestres (Federacio Catalana de Beisbol i Softbol); Sr. Xavier Fonellosa (Federacid
Catalana de Billar); Sr. Joan Ricart (Federacié Catalana de Bitlles i Bowling); Sr. Joan Fuertes i
Feliu (Federacio Catalana de Boxa Amateur); Sr. Sergio Sanchez Mateu (Federacio Catalana
de Cacga); Sr. Joaquim Vilaplana Boloix (Federacié Catalana de Ciclisme); Sr. Juan Lozano
Camacho (Federacié Catalana de Coloms Esportius), Sr. Ghulam Sabar (Federacié Catalana
de Criquet); Sr. Josep M2 Santiago Gonzéalez (Federacié de Curses d'Orientacié de Catalunya);
Sr. Josep M@ Salvadoé Val (Federacio Catalana de Dards); Sr. José Ricardo Moreno (Federacio
Catalana d'Esports de persones amb Discapacitat Fisica), Sra. M2 José Pepa Mufioz Quintana
(Federacié Catalana d'Esports per a Persones amb Discapacitat Intel-lectual - ACELL); Sr.
Jordi Merino Urbano (Federacié d’Entitats Excursionistes de Catalunya); Sr. Joan Casahuga
Closa (F.C. d’Esquaix i Raquetbol); Sr. Pepo Vifias Racionero (Federacié Catalana d’Escacs);
Sr. Lluis Domingo Mila (Federacié Catalana d’Espeleologia); Sr. Enric Torrent i Méndez
(Federacié Catalana de Fisic-Culturisme); Sr. Angel Olmo (Federacié Catalana de Futbol
America), Sr. Daniel Vives Viola (Federacié Catalana de Futbol Sala); Sr. Jonatan Hernandez
(Federacio Catalana d'Halterofilia); Sr. Josep Bosch i Espinalt (Federacié Catalana de Karate i
D.A) Sr. Juan José Albuixec i Ferrandiz (Federacié Catalana de Kick Boxing i Muay Thai); Sr. Juan
Carlos Ramos Sanchez (Federacié Catalana de Lluita); Sr. Salvador Prat Lebrero (Federacid
Catalana de Motociclisme ); Sr. Miquel Mallafré Torra (Federacié Catalana de Motonautica)
Sr. Ramén Bosch i Dalmau (Federacié Catalana de Natacid),); Sr. Jordi Torrent Mares
(Federacié Catalana de Pitch and Putt); Sr. Ignasi Planas i Rivas (Federacié Catalana de Rugbi);
Sr. Frederic Tortosa Rodriguez (Federacié Catalana de Salvamenti Socorrisme) Sr. Carlos
Lopez Dominguez (Federacié Catalana de Surf); Sr. Jordi Tamayo de Winne (Federacid
Catalana de Tennis); Sr. Agusti Masip Estruch (Federacié Catalana de Tennis de Taula); Sr.
David Catalan Ramon (Federacié Catalana de Tir amb Arc); Sr. Joan Rodriguez Mila (Federacio
Catalana de Tir Olimpic) Sra. Francina Guardiola i Flix (Federacié Catalana de Triatld), Sr.

Unié de Federacions
Esportives de Catalunya
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Rubén Pueyo Rodriguez (Federacié Catalana de Twirling)

Representants de federacions esportives de Catalunya, degudament acreditats en virtut de
Uarticle 9 dels Estatuts UFEC:

Sr. Antonio Colorado, Vicepresident de la Federacié Catalana de Badminton, Sr. Carlos Bello,
Vicepresident de la Federacié Catalana d’Esgrima, Sr. Pedro Miguel Terol Soria, Vicepresident
de la Federacio Catalana de Pesca i casting.

Altres assistents UFEC, sense dret a vot: Sra. Isabel Pérez Espinosa (Secretaria General) i Sr.
Esteve Pujals Lopez (Servei Juridic).

Excusen la seva assisténcia els representants de les federacions membres seguents:
Federacié Catalana de Basquetbol, Federacio Catalana d’Agility, Federacié Catalana de
Coloms Missatgers, Federacié Catalana d'Esqui Nautic i Wakeboard, Federacié Catalana
d'Esports d'Hivern, Federacié Catalana d'Handbol, Federacié Catalana d'Hipica, Federacid
Catalanade Judo, Federacio Catalana de Pilota, Federacié Catalana de Piragliisme, Federacié
Esportiva de Sords, Federacio Catalana de Taeckwondo, Federacié Catalana de Futbol.

Esportives de Catalunya
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Vi.

Vii.

viii.

7

ORDRE DEL DIA

Lectura de 'acta de ’Assemblea Ordinaria de la sessié anterior del dia 19 de maig
de 2023

Ratificacio dels nous membres del Consell Directiu de la Unié de Federacions.

Aprovacid, si escau, de la Memoria de les activitats de la Unié de Federacions
Esportives de Catalunya de U'exercici anterior.

Aprovacié, si escau, de la liquidacié de Uexercici economic vengut amb el
tancament del balang i compte de resultats, i aprovacié del pressupost per a
'exercici economic seglient. En aquest apartat, les demandes d’aclariment hauran
de ser presentades per escrit amb vuit dies d’antelacié a la data de ’assemblea.

Aprovacid, si escau, del pla general d’actuacié anual, d’acords de funcionament
intern, dels programes d’activitats i els objectius corresponents a l’any 2024.

Resolucio, en el seu cas, de les propostes que almenys el 10% de les entitats
afiliades hagin presentat en el registre de la UFEC per escrit en els 10 dies naturals
posteriors a la convocatoria de UAssemblea.

Eleccid, entre els i les membres de U'assemblea presents, de dues persones
interventores per aprovar, per delegacio, 'acta juntament amb el president i el
secretari (article 66 del Decret 58/2010).

Informe del president.

Torn obert de paraules.

Eleccié interventors per aprovacio de Uacta.

Unié de Federacions
Esportives de Catalunya
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Préviamenta Uinicide 'assemblea general, es lliura una insignia als presidents sortints
de les federacions catalanes esportives que han deixat el seu carrec en aquest periode.

El president, el Sr. Gerard Esteva, déna la benvinguda als assistents i agraeix a RBA que
hagin ceditun espaide les seva seu ala UFEC per poderduraterme aquesta Assemblea
General. Tot seguit presenta el video institucional de la UFEC.

Tot seguit el President de la UFEC informa dels punts de l'ordre del dia, i es passa a
iniciar l'assemblea, amb el primer punt de l'ordre del dia.

1r.- Lectura de l’acta de ’Assemblea Ordinaria de la sessio
anterior del dia 19 de maig de 2023.

El president informa que no hi ha hagut cap observacié en l’acta de 'assemblea del 19 de
maig de 2023, donant-la per llegida i aprovada per unanimitat de tots els membres
assistents i d’acord als interventors designats per UAssemblea.

2n.- Ratificacio dels nous membres del Consell Directiu de la
UFEC

S’aprova per unanimitat ratificar els canvis en la composicié del Consell Directiu de la
UFEC, essent la nova composicio la seglient:

e PRESIDENT Sr. GERARD ESTEVA | VILADECANS.

* VICEPRESIDENTS Sra. MERCE ROSICH | VILARO, Sr. BENJAMI PONS | CIURANA, Sra.
MARIBEL ZAMORA | GOMEZ, Sr. XAVIER ADELL | SALVATELLA

e SECRETARI Sr. XAVIER MARCH | MATEU.
e TRESORER Sr. CARLES MUNOZ | VAZQUEZ.

e VOCALS Sr. FERRAN ARIL | DURAN, Sra. KIRA MENEN | BALAGUERO, Sra. SUSANNA
MARTINEZ | MARTINEZ, Sra. FRANCINA GUARDIOLA | FLIX, Sr. JOAN SOTERAS | VIGO, Sr.
JOAN OLLE | BARTOLOME, Sr. RAMON NOGUE | AUDINIS, Sr. IGNASI PLANAS | RIVAS, Sr.
RAMON BOSCH | DALMAU.

3r. - Aprovacio, si escau, de la Memoria de les activitats de la
Unié de Federacions Esportives de Catalunya de ’exercici

anterior.

Es presenta amb un video les diverses actuacions, projectes i activitats dutes a terme per la

UFEC durant ’'any 2023.

Unié de Federacions
Esportives de Catalunya
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((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

S’aprova per unanimitat la memoria economica de la UFEC feta arribar als assembleistes,
sense que hi hagi cap pregunta ni cap abstencio.

4t.- Aprovacio, si escau, de la liquidacié de Uexercici economic
vencut amb el tancament del balanc¢ i compte de resultats, i
aprovacio del pressupost per a ’exercici economic seglent.

Pren la paraula la Secretaria General de la UFEC per exposar i fer valoracié del tancament
economic de U'any 2023 i del pressupost econdomic del 2024 que s’han traslladat amb la
informacio relativa a ’Assemblea als membres.

Presenta les xifres relatives al ingressos i despeses del 2023, el totalde facturacio de la UFEC
i de 'Univers UFEC (Eurofitness, Euncet, la Fundacié de la Unié de Federacions Esportives
de Catalunya i respecte la venda d’Unifedesport a AON).

Exposa també una comparacié d’aquestes dades amb les obtingudes 'any 2019, en el qual es
pot veure un increment rellevant pel que fa als ingressos, malgrat les dificultats
experimentades en els anys anteriors.

Finalment es presenta el pressupost per ’any 2024 per ala UFEC i per a 'lanomenat Univers
UFEC, projectant un increment del resultat.

S'aprova per unanimitat.

5e.- Aprovacio, si escau, del pla general d’actuacié anual,
d’acords de funcionament intern, dels programes d’activitats i
els objectius corresponents a l’any 2024.

Pren la paraula el president per presentar els projectes i pla d’actuacié que es proposa per
aquest 2024.

En primer lloc fa constar que els serveis que presta la UFEC ja no estan finangats perla SGEIAF,
pelque la UFEC ha de finangar tota sola aquests serveis.

Es presenta el Pla d’actuacié amb els diversos programes que la UFEC ha dut i dura a terme el
2024, indicant en un eix cronologic en quins mesos es fara cadascun.

Es presenten també per part de la Secretaria General els acords de funcionament, que
permeten al Consell Directiu de la UFEC actuar amb més agilitat en 'ambit mercantil, com
justifica la Sra. Isabel Pérez.

S'aprova per unanimitat.

Finalitza amb un agraiment a Uequip directiu de la UFEC, a executiu, i a la Secretaria General
per la bona tascarealitzada.
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6&.- Resolucio, en el seu cas, de les propostes que almenys el
10% de les entitats afiliades hagin presentat en el registre de la
UFEC per escrit en els deu dies naturals posteriors a la
convocatoria de ’Assemblea.

No se n’ha presentat cap, motiu pel qual es passa al seguent punt de Uordre del dia.

7¢.- Informe del president.

El president recorda als assistents de la importancia de CUFADE i els convida a participar en
actes futurs d’aquesta entitat.

Remarca alguns dels aspectes exposats en punts anteriors, com la importancia i dificultat dels
exits que la UFEC ha obtingut a nivell d’internacionalitzacid, especialment a nivell europeu.

També treu a col-lacio 'exit que ha obtingut Uestructura UFEC, amb instal-lacions i Eurofitness.
En aquest sentit felicitat a la Sra. Isabel Pérez, Secretaria General, per aquests bons resultats.

Informa als assistents que de cara a les eleccions del 12 de maig, des de la UFEC s’intentara
que vinguin tots els candidats a les eleccions per tal de poder entrevistar-los i fer-los arribar les
inquietuds del sector esportiu federat.

També posa de manifest la especial importancia que té que tant la UFEC com totes les
federacions catalanes s’impliquin al maxim amb la transparéncia, sobretot tenint en compte
els darrers esdeveniments. Els convida a prendre totes aquelles mesures possibles per reforgar
la seva honorabilitat.

8e.- Eleccid, entre els i les membres de ’assemblea presents,
de dues persones interventores per aprovar, per delegacio,
acta juntament amb el president i el secretari (article 66 del
Decret 58/2010).

El president demana dos voluntaris per a fer d’interventors per aprovar per delegacio 'acta
d’aquesta assemblea general, presentant-s’hi els dos seglients:

v Maribel Zamora de la F.C. de Voleibol.

v Lluis Domingo de la F.C. d’Espeleologia

9é.- Torn obert de paraules.

Pren la paraula el Sr. Ojeda, ex-president de la Federacié Catalana d’Esgrima, i s’acomiada de
la UFEC i de la resta de federacions esportives de Catalunya, tot agraint a la UFEC tot el suport
i ajuda rebuda durant els seus anys de mandat. Finalitza expressant la importancia de 'esport
en la societat.

Tot seguit pren la paraula el President de la Federacié Catalana de Criquet per també agrairala

Unié de Federacions
Esportives de Catalunya
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UFEC lajut que els ha estat i segueix prestant a lafederacié. Afegeix que de cara ales reunions
amb els politics, des de la UFEC es proposi que aquests es comprometin en fer un camp de
Criquet a Catalunya, ja que en l’actualitat no en tenen cap ni un.
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MEMORIA D’ACTIVITATS 2024

2.1 SERVEI A ENTITATS

Utillatge i protocol

- Incorporacions i canvis a I'equip

El 25 de setembre es va incorporar al
departament en Joan Morato, contribuint
amb la seva experiéncia en l'ambit
institucional. D'altra banda, el 31 de desembre
va ser 'dltim dia de col-laboracié del Ramon
Pujol, qui ha estat una part fonamental de
I'equip en els darrers anys.

- Coordinacié interna i suport a
presidencia de la UFEC

El departament ha treballat estretament amb
diverses arees de la UFEC, amb una atencié
especial a la coordinacio i suport directe a la
presidencia, encapgalada pel Sr. Gerard
Esteva, en tant que representant de la
institucié. La seva agenda institucional ha
estat gestionada de manera detallada per
garantir la preséncia estratégica de UFEC en
actes clau i reunions institucionals.
Assistencia de Presidéncia: Coordinacio
integral de les activitats del president, gestio
d'invitacions | organitzacié de trobades
institucionals.

Premsa: Gestid de la comunicacid de la
presidencia, garantint la seva visibilitat en
mitjans, xares socials i esdeveniments
esportius rellevants.

Projectes i Marqueting: Suport en el
desenvolupament d’esdeveniments,
campanyes i iniciatives estratégiques on el
president ha tingut una participacio
destacada.

Internacional: Coordinacio de la preséncia del
president en reunions amb organismes
esportius europeus [ internacionals,
assegurant la representacioé de la UFEC en
escenaris globals.

El departament ha treballat de manera
constant per facilitar la tasca del Sr. Gerard

((j/ Unié de Federacions
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Esteva, garantint una organitzaci¢ eficient
dels seus compromisos i reforcant la seva
posicidé com a referent en l'esport catala.

Gestio diaria
El departament ha estat responsable d'un
ampli ventall d'activitats, entre les quals
destaquen:

Acompanyament al President:
Contacte amb institucions per obtenir
programes i horaris dels esdeveniments.

Preparacié de documents personalitzats amb
horaris, intervencions, protocol i logistica.
Acompanyament en els actes, incloent
l'arribada prévia per prospeccido amb el
departament de comunicacio.

Gestioé d'invitacions i preséncia institucional
Coordinacio de la presencia d'altres carrecs de
la UFEC en actes rellevants.

Seguiment dels passos seguits per
'acompanyament del Sr. Esteva, adaptant-los
al directiu representant de la UFEC

Organitzacié d'actes a la seu de la UFEC

El departament ha gestionat i organitzat
diversos actes, tant interns com externs,
assegurant el bon desenvolupament i
protocol de cada un.

Actes interns:

Reunions del Consell Directiu i Executiu:
Preparacié d'espais, gestido d'invitacions,
coordinacié amb els assistents i suport logistic
durant la sessio.
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Trobades internes amb federacions i entitats
esportives: Organitzacio de reunions
estrategiques amb diferents actors del sector
esportiu per fomentar la col-laboracio.

Jornades de formacié | capacitacio:
Coordinacio de sessions formatives
destinades als membres i col-laboradors de la
UFEC.

Actes de reconeixement i homenatges:
Planificacid de cerimonies per reconeixer la
trajectoria i contribucié d'esportistes i
membres de la institucio.

Actes externs:

Cessio d'espais per a institucions esportives:
Gestio de sol-licituds d'Us de les instal-lacions
de la UFEC per a actes d'altres entitats.

Conferéncies i presentacions: Organitzacio
d'esdeveniments académics i professionals
vinculats a l'esport i la seva gestio.

Signatures d'acords i convenis: Coordinacio
d'actes de formalitzacio d'aliances
estrategiques amb altres organitzacions.

Reunions i trobades institucionals: Suport a
les reunions de col-laboracié amb institucions
governamentals i entitats privades per
impulsar projectes conjunts.

El departament ha assegurat que cada acte,
ja sigui intern o extern, es desenvolupés amb
la maxima eficacia, respectant les normatives
protocol-laries i garantint el millor servei per
als participants.

Medalla de campiones i campions absoluts
2024

Durant I'any 2024 la UFEC ha subvencionat a
les federacions amb la Medalla de Campions,
dirigida als campions i campiones de
Catalunya absoluts. Han estat
subvencionades i entregades a les
federacions esportives, un total de 1820
medalles.

L'artista que va crear i dissenyar la medalla va
ser el pare Pare Lluis Juands, Monjo de
Montserrat. En aquesta nova edicid que

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

realitza la UFEC cada any, es volia
commemorar especialment el mil-lenari de la
creacid del Monestir de Montserrat. A la
medalla es pot apreciar, una serra, la
muntanya, el llorer dels campions, la flama
olimpica i les quatre barres, conjugant esport
i tradicio.

Sala David Moner

S'han fet un total de 85 actes a la sala David
Moner de la seu de la Unié de Federacions
Esportives de Catalunya, entre cessions per
actes federatius i propis de la UFEC.

Presentacié de Noves Juntes Directives de
les Federacions

L'any 2024 les noves juntes de les federacions
esportives catalanes han fet una de les seves
primeres juntes directives a la seu de la UFEC
per tal de coneéixer que és la UFEC. El
president de la UFEC rep a les federacionsiiels
fa una explicacio de tot allo que es treballa per
'esport federat i les federacions, fan la junta
directiva a la sala Pompeu Fabra.

Suport a actes federatius / actes
institucionals

Pel que fa als actes generats des de les
mateixes federacions, des de la UFEC s'ha
donat suport protocollari (confeccidé de
Comites d'Honor, invitacions, cartes a
personalitats, confirmacions, llotges,
composicions de taules presidencials, ordres
dels actes, convocatories de premsa, difusid
mediatica posterior i el seu seguiment, etc.).
També es col-labora amb altres entitats i/o
institucions que, sense ser federacions, es
troben intimament relacionades amb el
nostre ambit d'actuacioé.

Imatge institucional

Aixi mateix, en totes aquelles activitats en les
guals es veu implicada la UFEC, tant pel que
fa a suport institucional com econdmic, es
vetlla per la preséncia institucional de la Unio
de Federacions a través de la seva imatge
corporativa.

Relacions amb la Generalitat de Catalunya

En I'ambit protocol-lari, es vetlla per la correcta
consecucidé dels actes. Aixi mateix, es coordina
amb el Consell catala de l'esport o altres
estament de la Generalitat de Catalunya, la
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composicid estructural de l'acte (parlaments,
composicio de la taula, etc.). D'aquesta manera
es té cura de dotar el moén federatiu del paper
gue li correspon.

L'Oficina de Protocol i Relacions Externes del
Departament d'Esports resta en contacte amb
la Direcci¢ de la UFEC per a tots aquells temes
que protocol-lariament s’han de cobrir en
referencia a I'ambit federatiu (actes del
president i govern de la Generalitat en qué es
convida a presidents de federacié i Consell
Directiu, adreces d'esportistes als quals s’ha de
felicitar i especificacid dels éxits assolits, etc.)

Relacions amb Ajuntaments, diputacions i
clubs

De la mateixa manera que amb el Govern de la
Generalitat, les relacions amb els diferents
ajuntaments, diputacions i clubs és totalment
fluida. D'aquesta forma, les activitats de les
nostres federacions amb

els ajuntaments dels municipis, a través dels
diferents clubs i juntament amb les
diputacions, que per raons esportives hi estan
relacionades, compten amb el suport i la
col-laboracié de la UFEC.

Conclusions del departament

El 2024 ha estat un any intens d'activitat i
canvis per al departament, consolidant la seva
tasca d'organitzacio, gestio i acompanyament
en els diversos esdeveniments institucionals de
la UFEC. La coordinacid interna i externa ha
estat clau per assegurar el bon
desenvolupament de cada activitat, reforcant
el posicionament de la UFEC com a referent en
I'esport catala.

De cara al 2025, aprofitant el canvi de personal
gue hi ha hagut dins el departament, es
mantindran les bones practiques apreses amb
el temps, i es mirara de millorar processos
d'integracio de departaments, aixi com afavorir
la digitalitzacié del departament de protocol i
relacions institucionals.

Per altra banda, es vetllara per la preséncia
UFEC en esdeveniments i accions externes
(tant relatives al moén politic com a la societat
civil), assegurant la correcta representacio i
posicio de la institucio. Mitjancant la presencia
i les tasques integrades de la resta de
departaments, la UFEC es mantindra
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posicionada com a institucio referent.

@E\EI] Comptable i financer

Des del departament de
comptabilitat i finances es coordina tota la
gestié administrativa, documental, de
facturacio i de relaciéo amb proveidors, clients
i entitats bancaries. Aixi mateix, s'assumeix la
responsabilitat de portar la comptabilitat del
grup d'entitats UFEC i de gestionar la
justificacié de subvencions davant les diverses
institucions publiques que les concedeixen.

A nivell organitzatiu, el departament treballa
amb una distribucié centralitzada de |Ia
informacio per tal de que qualsevol membre
de l'equip pugui accedir-hi i garantir la
continuitat de les tasques en curs. La
planificaci6 setmanal de les activitats
principals permet una coordinacié eficient i
una revisio diaria de I'evolucio de les mateixes.
Aix0 possibilita una resposta agil davant
gualsevol variacid en els terminis, afavorint el
treball col-laboratiu i la distribucié equilibrada
de les responsabilitats.

Pel que fa a la modernitzaci6 del
departament, aquest exercici s'ha centrat en
la recerca de noves eines de suport comptable
incorporant nous aplicatius de digitalitzacio
de factures i moviments bancaris. En aquesta
linia, s'han desenvolupat models dinamics i
actualitzables per agilitzar la presa de
decisions i reduir els temps de resposta.

A més, es proporciona suport i assessorament
a les federacions catalanes, acompanyant-les
en la seva gestidé administrativa, comptable i
financera diaria.

Objectius assolits durant el 2024

Pel que fa als processos diferenciats de
"Suport administratiu i comptable" i
"Justificacio de subvencions", la resposta a les
diverses entitats ha estat molt positiva. S'han
facilitat models, plantilles, formularis i
documents per optimitzar la feina dels equips
professionals de les entitats consultives.
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En aquest exercici, la principal inquietud ha
estat la comptabilitzacidé de les subvencions
en dos exercicis diferents, aixi com les
dificultats en la justificacid de la despesa en
relacid amb el pressupost i la complexitat de
moltes federacions per adequar aquesta
informacié a la seva comptabilitat. Aquestes
dificultats, sumades als retards en el
cobrament de les subvencions i en les
liquidacions de I'Administracid, han generat
problemes de tresoreria que, en molts casos,
s'han resolt a través de bestretes mitjancant la
polissa de credit de la Unid.

Durant el 2024, un total de 58 Federacions
han fet Us d'aquest servei, i I'assessorament
s'ha estructurat en tres eixos principals:

1. Aspectes comptables: assessorament
sobre obertura i tancament d'exercicis,
registre d'assentaments comptables,
formacié del personal administratiu,
utilitzacié d'eines informatiques i
resolucid de consultes tecniques
relacionades amb el pla de
comptabilitat.

2. Documentacioé per al Consell Catala de
I'Esport: suport en la presentacid de
comptes anuals i en la justificacié de
despeses subvencionades.

3. Consultes generals: assistéencia en
I'elaboracio [ seguiment de
pressupostos, organitzacioé
administrativa i gestié de tresoreria.

A nivell d'atencié directa, s'han gestionat 197
consultes per telefon, correu electronic o
whatsapp.

Gestio de bestretes per subvencions
Aquest departament també coordina la
gestié de les bestretes vinculades a les
subvencions concedides pel Consell Catala de
I'Esport, facilitant la seva tramitacié a les
federacions beneficiaries a través de la polissa
de credit contractada per la Unid i altres
recursos financers. Durant l'exercici 2024,
l'import total disposat en bestretes ha estat de
2.267.000 euros, beneficiant a un total de 46
federacions

Serveis prestats
Al llarg del 2024, s'han atés nombroses
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consultes relacionades amb la justificacid de
subvencions i amb la determinacié d'aquelles
despeses que es consideren elegibles. Durant
els primers mesos de I'any, han tingut especial
rellevancia les consultes sobre els
procediments administratius de diligencia del
llibre d'actes i la rendicié anual de comptes.

A més, moltes federacions que anteriorment
no tenien l'obligacidé d'auditar les seves
justificacions de subvencions s'han vist
afectades en aquest exercici pel canvi de
criteri del CCE, que ha suposat l'atorgament
conjunt de subvencions corresponents a dos
exercicis i per tant acumulant [import
d'aquesta s'arriba al minim que comporta
I'obligacié d'incorporar informe d'auditor a la
justificacid. Aquest fet ha generat una gran
incertesa en la seva gestid, portant a un
augment significatiu de consultes per part de
les entitats per informar-se respecte de
despatxos d'auditors especialitzats en la
justificacié de subvencions.

Aqguest servei esta bonificat al 100% per la
UFEC.

Fiscal

|] L'any 2005 la Unié de Federacions
Esportives de Catalunya va posar en marxa
un servei d'assessorament economic en
general i fiscal en particular. Aquest servei ha
estat atés per Julia Cubel, advocada
especialitzada en dret tributari, i esta a
disposicié d'aquelles federacions i clubs
esportius que ho necessitin. Es de caracter
totalment gratuit per les federacions
esportives.
Les actuacions concretes del Servei Fiscal son
les seguents:

Assessorament

Al Servei Fiscal s'adrecen tot tipus de
consultes tributaries: Censals, IVA, Societats,
retencions, etc. Aquesta faceta es presta
mitjancant reunions, correus electronics i
trucades telefoniques.

Presentacié de models tributaris

S’han elaborat i presentat tot tipus de models
tributaris. Al disposar de signatura

electronica com a col-laborador social, es
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poden fer presentacions per internet en nom
de tercers.

Les federacions, especialment les més
petites, envien la informacié per confeccionar
els models de IVA (models 303 i 390),
operacions intracomunitaries (349),
operacions amb tercers (347), donacions
(182), comunicacions censals (036), impost de
societats (200), etc.

Al 2024 es van elaborar i presentar
telematicament 369 models fiscals, inclosos
alguns tan complexos com els impostos de
societats de nombroses federacions. També
es van presentar pel registre telematic de |la
Agéncia Tributaria varis escrits de temes
diversos.

Models presentats (evolucid)

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Signatures electroniques

Davant l'interés de les administracions per
impulsar que els tramits administratius es
facin telematicament, un elevat nombre de
federacions han tramitat la signatura
electronica per poder-ho fer. Des de la UFEC
s’ha orientat a un bon numero d'elles i s’han
tramitat o renovat varies signatures
electroniques.

Enllag amb el Consell Catala de I'Esport en
temes fiscals i economics en general

Des de I'any 2014, el Servei Fiscal de la Unio
esta constituit com a organ d'enllag entre el
Consell Catala i les federacions esportives, per
assessorar a les federacions en quUestions
relatives a temes fiscals de les justificacions.

((// Unié de Federacions
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Participacioé en les Oficines de Clubs

L'any 2015 es van crear les Oficines de Clubs,
gracies a les quals els serveis de la Unid s’han
ampliat als clubs esportius sense afany de
lucre de Catalunya, sent el servei fiscal un dels
que s'ofereixen. El 2024, s’han resolt una
elevada quantitat de consultes i s’han
mantingut nombroses reunions presencials.
Programa de donacions “Catalunya
Competeix”

Aprofitant que la Unid és beneficiaria de la Llei
de Mecenatge, el programa Catalunya
Competeix busca aconseguir donacions de
persones fisiques i juridiques pel mdén de
'esport, gaudint els donants d'importants
desgravacions fiscals.

Formacions

Durant el 2024 <shan continuat fent
formacions tant a Federacions com a Clubs,
amb l'objectiu de traslladar les obligacions
tributaries que poden tenir aguestes entitats
com els seus professionals.

En total, el 2024, el Servei Fiscal de la UFEC, ha
estat utilitzat per 38 federacions esportives:
ACELL, Activitats Subaquatiques, Aeéria,
Agility, Automobilisme, Badminton, Ball
Esportiu, Beisbol, Bitlles, Coloms esportius,
Dards, Escacs, Esgrima, Espeleologia, Esports
d'Hivern, Esqui Nautic, Gimnastica,
Halterofilia, Hipica, Judo, Kick Boxing, Korfbal,
Motonautica, Padel, Paralitics Cerebrals,
Patinatge, Pentatlé Modern, Petanca, Pitch &
Putt, Piraguisme, Polo, Salvament i
Socorrisme, Surf, Tennis de Taula, Tir amb Arc,
Voleibol, Criquet i Esquaix.

E Laboral

==

L'objectiu d'aquest servei és prestar a
totes les federacions un assessorament
global, capa¢ de cobrir les gestions de
periodicitat mensual, aixi com les diferents
necessitats de les federacions i dels seus
treballadors i treballadores, envers
I'’Administracié de la Tresoreria General de la
Seguretat Social i a 'Agéncia Tributaria.

De la mateixa manera, s'ofereix suport
juridic laboral en questi® de mateéries
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d'extincions contractuals, expedients de
regulacio d'ocupacio, conciliacions
administratives i judicials, etc.

Aquest servei, la Unid l'ofereix de manera
gratuita per a totes aquelles federacions
gue tinguin menys de 15 persones de
plantilla.

Actualment, el servei laboral de la Unié de
Federacions Esportives de Catalunya porta a
terme la gestié completa de personal amb
una mitjanade 515treballadorsitreballadores
en comput mensual entre totes les
federacions que han optat per aquest servei
gratuit, en aquest cas, 44 federacions per
I'any 2024. Aixi mateix, s'han gestionat uns
costos totals anuals en total de més de 8,45
milions d'euros respecte les federacions
esportives.

L'arealaboraldela Unid ha prestat assistencia,
assessorament | totes les gestions
relacionades amb |la gestio laboral i
assessorament juridic laboral. De la mateixa
manera, ha prestat serveis en mateéria de
processos de seleccid i formacid en mateéria
laboral per formacions federatives.

Aixi mateix, hem comencat a col-laborar en la
formacié i elaboraci6 de  protocols
d'assetjament sexual i per rad de sexe en
'ambit laboral aixi com protocols de
violéncies sexuals en 'ambit de I'esport.

El  servei laboral ha donat suport,
assessorament i acompanyament en tot alld
relacionat amb les actuacions derivades
d'Inspeccio de treball, sigui per actuacions de
control o sigui via denuncia d'alguna part.

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Aixi mateix, s’han realitzat 13 processos de
seleccid per a diferents entitats afiliades en
perfils professionals de gestié econdomica,
gestio esportiva i competicions.

ENTITATS ATESES COSTOS TOTALS ANUALS PROCESSOS DE SELECCIO

44 8,45M € 13

Federacions

Juridic

L'any 2024 ha estat marcat per varies
guestions que abordarem a continuacio. Tot i
aixo, l'esmentat any encara arrossega
consequencies de la llei de I'esport estatal i la
seva manca de desenvolupament
reglamentari en molt dels ambits on existeix
imperatiu normatiu per dur-ho a terme. En
conseqguencia, la UFEC ha procurat prestar el
seu assessorament a través del Servei Juridic,
a les federacions esportives catalanes de
forma individualitzada, aixi com de forma
conjunta defensant els seus interessos
mitjancant informes juridics o bé en
coordinacio i pressio a diferents organismesi
institucions esportives autonomiques,
nacionals o Internacionales.

Al marge d'aix0, el Servei Juridic ha donat
resposta a totes les quUestions i matéries que
les federacions catalanes li han consultat o fet
arribar, dins del que és la seva activitat
ordinaria com a federacié esportiva catalana.

No totes les questions plantejades per les
federacions requereixen d'interpretacié
juridica, o derivades del dret de l'esport. Per
tant, s'ha ofert assessorament legal de
diferents tematiques, no només a federacions
esportives, sind també a les mercantils del
grup UFEC i les instal-lacions que aquesta
explota. Entre aquestes hi trobem, per
exemple, i com veurem explicat amb més
detall més endavant: la redaccié de convenis
de col-laboraci¢ entre les federacions i altres
entitats, elaboracié de contractes,
reclamacions per subvencions,
assessorament en procediments judicials de
diversa naturalesa, recursos a comites
federatius d'ambit estatal, al Consell Catala de
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I'Esport i al Tribunal Catala de I'Esport, aixi
com als seus homolegs d'ambit estatal, el
Consejo Superior de Deportes i al Tribunal
Administrativo del Deporte.

A nivell de Compliment normatiu
(Compliance) la UFEC també ha fet un pas
endavant, adherint noves federacions
esportives al programa de compliment
normatiu  subvencionat per la UFEC
conjuntament amb la firma legal FILS, i
actualitzant el canal de denuncies a les noves
exigéncies normatives, per tal que les
federacions catalanes es puguin adherir al
sistema intern d'informacio.

A continuacio es desenvoluparan algunes de
les gUestions anteriorment referenciades:

Processos electorals:
L'any 2024 ha comportat la celebracio de varis
processos electorals de les diferents
federacions catalanes.

Exemples d'aquests son la Federacié de
Coloms Esportius, la Federacio Esportiva de
Sords de Catalunya, la Federacié Catalana de
Tir Olimpic, la Federacié Catalana de Twirling,
la Federacié Catalana de Tennis Taula, la
Federaciéo Catalana de Caga, la Federacio
Catalana d'Espeleologia o la Federacié
Catalana de Tiramb Arc.

Les mencionades federacions, en algun
moment del procés electoral van precisar de
I'assessorament de la UFEC per dur a terme
les eleccions d'acord amb l'establert en les
disposicions legals que li resulten d'aplicacié.
També s'ha personat el Servei Juridic en algun
dels processos electorals per coordinar-ne el
funcionament i verificar que es duu a terme
correctament.

Molts dels dubtes resolts vers el procés
electoral estan relacionats amb el Registre
d'Entitats Esportives i [l'actualitzacié o
modificacid dels membres de la Junta
Directiva de les entitats esportives que
apareixen al cens.

També, dins les funcions d'assessorament de
la UFEC en matéria electoral, es revisen els
reglaments i calendaris electorals, al mateix

(U Unié de Federacions
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temps que es dona assistencia juridica a la
junta electoral pel desenvolupament de les
seves respectives funcions.

Convenis d’'integracio

Una de les questions que ha marcat la labor
del Servei Juridic de la UFEC durant el 2024,
han estat els convenis d'integracio.

Des del Servei Juridic de la UFEC, s’han
elaborat nombrosos informes juridics per a les
federacions membre, aixi com també aquests
han estat emesos conjuntament amb
CUFADE per denunciar els abusos legislatius
gue contenien algunes de les propostes de
conveni que emanaven de les federacions
nacionals, molts d'ells promoguts per ADESP
o institucions nacionals.

La UFEC ha defensat els interessos i
competéncies de les federacions catalanes
davant els convenis d'integracid¢ que
atemptaven contra aquests, assessorant a
totes les federacions que ho precisaven de
forma individual, revisant les seves propostes
de conveni i esborranys, adherint comentaris
juridics sobre el text.

Aixi mateix, tant UFEC com CUFADE han
representat, enfront de les diferents
institucions nacionals i coordinant-se en
ocasions amb elles, els interessos de I'esport
catala per evitar que es subscriguin convenis
d'integracid que atemptin contra aquests, ien
falta del desenvolupament reglamentari que
asseguri la corresponent seguretat juridica
gue la questio exigeix.

Encara en l'actualitat, hi ha molts convenis
d'integracio pendents de signaturaial'espera
de l'esmentat desenvolupament normatiu
per tal de poder-se fer efectiva aqguesta
“innecessaria” integracid, degut a ser un
imperatiu legal.

Assessorament juridic a instal-lacions que
explota la UFEC

Un dels principals reptes juridics de la UFEC
durant el 2024 ha estat regularitzar la situacio
gue hi havia vers la SCAE contra les
instal-lacions que explota.

El fet és que per tal d’evitar els alts canons de
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pagament de la SGAE, es va plantejar els
gimnasos que explota la UFEC reproduissin
musica sense drets per tal d'evitar aguests
pagaments i s’ha renegociat el cost amb
SGAE per determinats espais dels
equipaments.

D'altra banda també s'’ha prestat
assessorament a aquestes instal-lacions en
altres materies, com reclamacions que fan els
usuaris, mateéeria de proteccié de dades o
desperfectes causats per questions alienes al
centre, com n'és exemple les reparacions a la
coberta de les instal-lacions d'Arenys.

Procediments disciplinaris

El Servei Juridic de la UFEC, presta
assessorament quan ho precisen els diferents
Comites Disciplinaris de les federacions
esportives catalanes. Aixi mateix, forma part
d'alguns Comites de Disciplina Esportiva, per
tal de resoldre els conflictes federatius.

Durant agquest 2024, la UFEC ha assessorat a
la Federacid6 de Caca en diversos
procediments disciplinaris, aixi com també ha
estat membre del Comité de Disciplina de la
Federacié Catalana de Tir amb Arc en la
resolucio de dos dels seus expedients.

Seguint amb aquesta linia, també s'han
proposat sistemes alternatius de resolucié de
conflictes com la mediacid, duent a terme una
en I'dltim trimestre de 2024 (FECDAS).

America’s Cup
El Servei Juridic en coordinacié amb els altres
departaments de la UFEC i institucions
implicades, ha participat en els assumptes
legals en la organitzacidé de I'esdeveniment
America's Cup.

Entre les accions dutes a terme a nivell juridic,
destaca l'elaboracié de contractes o convenis,
revisio i elaboracio de plecs de condicions,
adaptacio de I'esdeveniment a les exigéncies
normatives, gestio assegurances,
autoritzacions i permisos pertinents per dur a
terme l'activitat.

Bonificacié d’entrenadors
Una altra de les fites del Servei Juridic ha estat,

(U Unié de Federacions
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conjuntament amb la col-laboracié de Junts,
la consecucio de I'esmena de la bonificacio del
100% de la quota per contingéncies comunes
dels entrenadors o monitors que treballin
amb menors de 18 anys en associacions o
entitats esportives sense anim de lucre.

Aqguesta bonificacidé va ser inclosa a la Llei
7/2024, incorporant la proposta que va
elaborar la UFEC conjuntament amb el suport
de Junts per Catalunya i que es va aprovar al
Congrés dels Diputats el 21 de novembre de
2024 i es va fer aplicable a partir del 22 de
desembre de 2024.

Tot i encara no ser efectiva la seva aplicacid
degut a caréncies d'execucié per part de la
TGSS, és una fita important assolida per la
UFEC i que estalvia grans quantitats a clubs i
federacions catalanes.

Xifra d'estalvi anual estimada:

Procediments judicials o administratius.
Les federacions esportives catalanes en
ocasions es veuen demandades per actes en
la seva activitat privada no esportiva o en la
necessitat d'emprendre accions legals per
defensar els seus interessos. En agquests casos,
tot i no estar relacionats amb la practica
esportiva ni amb les competicions, també el
servei juridic de la UFEC les assessora i en
ocasions s'encarrega de la defensa legal.

El Servei Juridic durant lany 2024, ha
assessorat i representat a les federacions
catalanes en diferents procediments judicials
de diferent indole, com en sén exemples la
Federaci®é Catalana de Gimnastica, la
Federacio Catalana d'Halterofilia i la Federacio
Catalana d'Espeleologia.

Tanmateix, hi ha algunes resolucions que
s’han impugnat en I'ambit administratiu i s'ha
esgotat la respectiva via administrativa previa
a la instancia judicial com és davant el Consell
Catala de I'Esport. La gran majoria de les
impugnacions giren vers la revocacio total o
parcial de les subvencions resoltes contra
algunes federacions, defensant els seus
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interessos legitims.

Compliance i transparéncia

Com s'ha esmentat anteriorment, el Servei
Juridic de la UFEC conjuntament amb FILS,
subvencionen un programa de compliment
normatiu al que les federacions s’hi poden
adherir per tal de poder actualitzar les seves
normatives i estar al corrent de les exigencies
normatives per tal de poder estar exemptes o
reduir la responsabilitat penal de les entitats
esportives i federacions.

Aguest 2024, moltes federacions shi ha
adherit | segueixen les directrius en materia
de compliment normatiu. A més, s’han
adherit al Sistema Intern d'Informacio i al
Canal de Denuncies de la UFEC, integrant el
mateix a les portades de les seves respectives
pagines web.

També ha assessorat a altres comités de
diferent indole, com és el cas del Comite de
Compliance de I'ACELL, del qual el servei
juridic de la UFEC n'és el secretari, redactant
les actes i assistint a les reunions que es
celebren amb caracter trimestral.

Informes juridics

Un altre servei que es presta des del
departament juridic de la UFEC és |Ia
elaboracié d'informes juridics sobre questions
gue afecten a les federacions. Durant agquest
periode cal destacar els

diversos informes juridics sobre la participacid
de persones transgénere en diferents esports,
els convenis d'integracio, problematiques que
afecten als processos electorals, entre d'altres.

Altres assessoraments

Finalment, en aquest darrer apartat hi
podriem trobar tota la resta de consultes
juridiques que constantment les federacions
efectuen a aquest Servei Juridic. Daltres
assessoraments prestats a les federacions
esportives de Catalunya han consistit en, per
exemple: la redacci® de convenis de
col-laboracid, assessorament en questions
relacionades amb la llicencia d'ambit estatal i
autonomic, redacci¢ d'articles per a la
modificacié d'estatuts federatius i la redaccio
de contractes.

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Accié de lobby i pressié politica de la UFEC:
Reivindicacions i defensa del sector esportiu
catala. Participacié en processos legislatius i
incidéncia politica

- Informe sobre actualitzacid regim
d'esportistes i altres figures del sector
associatiu esportiu.

- Bonificacio de la guota de
contingéncies comunes a entrenadors
i monitors de menors en entitats o
associacions esportives sense anim de
lucre.

- Informe sobre el Seguro Deportivo
Obligatorio i els convenis d'integracio

‘ Oficina d’atencié als clubs

Des de l'any 2015, la Unié de Federacions
Esportives de Catalunya (UFEC), va posar en
funcionament les oficines d'Atenci¢ als Clubs i
entitats esportives per oferir assessorament i
servei en diferents ambits per tal de cobrir

les necessitats dels clubs i entitats esportives
davant la situacid que es troben actualment.

Aqguests serveis | assessoraments van adrecats
a totes les entitats i clubs esportius de
Catalunya amb caracter universal.

Es poden fer consultes presencials,
telematiques, telefoniques | via correu
electronic.

Assessorament i serveis. comptable, laboral,
fiscal, subvencions, juridic, linguistic, capsules i
tallers formatius.

Servei Comptable

L'any 2024 hi ha 36 clubs i 7 federacions que
tenen contractat el Servei de Comptabilitat de
I'Oficina d'atencié als Clubs. A continuacid els
[listem:

Servei Laboral

Durant aquest any 2024, hem prestat el Servei
Laboral a 128 entitats/clubs.
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Tallers Formatius i Presentacions

Aquest any 2024, hem reformulat les nostres
formacions a través dels acords amb les
federacions. Capitalitzant sempre a través de
les federacions, s'ofereixen als seus clubs i
entitats afiliades una formacid trimestral de
manera online.

FEDERACIONS ESPORTIVES CLUBS ATESOS CONSULTES REALITZADES
52 230 563

SERVEI COMPATBLE

FEDERACIONS CLUBS
7 36

SERVEI LABORAL

TREBALLADORS GESTIONATS CLUBS COSTOS GESTIONATS ANUALS
ns 496 5.643,627 44€

% Comunicacié i premsa
@ Difondre les activitats,

competicions, exits i iniciatives de
les federacions esportives catalanes
i de la UFEC, han estat els objectius centrals
per la comunicacid de l'entitat en el 2024,
juntament amb la cobertura especial dels
catalans als Jocs Olimpics i Paralimpics de
Paris 2024. En aquest sentit, hem aconseguit
la publicacio de 1.084 noticies en 270 pagines
als diaris esportius d'ambit catala (Sport,
Mundo Deportivo i I'Esportiu) a més de 62
anuncis d'assemblees, un altre dels serveis
gue dona la UFEC a les federacions.

Pel que fa a les xarxes socials de I'entitat, hem
experimentat un creixement exponencial. De
gener a desembre s’han comptabilitzat 789
tuits, 315 posts de Facebook, 125 de Linkedin i
1.073 d'Instagram. Pel que fa al canal de
YouTube, s'han publicat tots els reportatges
del Zona UFEC (un total de 164), s'ha
aconseguit superar el milié de visualitzacions
totals i acumular 1.973 subscriptors. La resta
de xarxes socials també ha vist incrementada
la xifra de seguidors, sobretot a Instagram on
el creixement ha estat considerable. Twitter
+0,4% (10.882), Facebook 0,3% (6.990),
LinkedIn +26,46% (que acaba el 2024 amb
12.299) i Instagram va finalitzar el 2024 amb
10.943 seguidors, amb un creixement de

((j/ Unié de Federacions
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2.876 seguidors, que representa un
creixement d'un +36,55%.

S’ha liderat un projecte digital de cobertura
dels catalans als Jocs Olimpics i Paralimpics
de Paris 2024, juntament amb la CCMA, que
ha tingut uns resultats espectaculars a les
xarxes socials, aconseguint més de 2 milions
de visualitzacions i més de 200.000
interaccions. D'altra banda, s’ha obert un nou
compte de Tik Tok per arribar a un public
meés jove, amb publicacions de video més
desenfadats i propers, donant especial
importancia als referents de l'esport catala.
Durant el 2024 i en aquest 2025, el
Departament s’ encarrega també de la
creacio de contingut i publicacid de les
xarxes del President.

A més, s'han publicat 96 noticies al web
ufec.cat, que ha passat a ser una plataforma
molt més institucional. S'esta treballant i
finalitzant la publicacié de la nova web de la
UFEC. A més, el Departament ha passat a
coordinar i gestionar webs de programes i
projectes de la UFEC, com el WESE, la Festa
de I'Esport, la Setmana Catalana de I'Esport.

En relaci6 amb les altres eines de
comunicacio, també hem continuat amb el
butlleti institucional de la UFEC: s’han enviat
10 butlletins al 2024 amb una dada d'obertura
mitjana del 522%. S'han enviat també
diferents butlletins per convenis publicitaris
(la Doodle). De cara al 2025, ¢<'inicia
'enviament d'un Butlleti Intern ‘Territori
UFEC' i es gestiona I'enviament de butlletins
d'ESIDE.

Al 2024 es va crear una comunitat de
WhatsApp amb tots els responsables de
comunicacio i premsa de les federacions
esportives de Catalunya, per fer-los arribar
d'una forma més directa totes les
informacions d'interés de la UFEC:
convocatories d’actes, creativitats,
informacio de cursos i formacions, fotografies
i videos de les federacions en questid en
actes UFEC, etc.

El recull de premsa diari, que es duu a terme
a través de la plataforma Mailchimp, ha
comptat amb un total de 264 enviaments
de reculls de premsa amb una mitjana
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d'obertura d'un 62%. Hem incrementat els
vincles establerts amb els mitjans de
comunicacio i la participacio directa en tots
els projectes de la institucid elaborant
diferents plans de comunicacié ad hoc i
estrategies i suport en la comunicacio.

Enguany hem organitzat la 27a Festa de
I'Esport Catala 2023, gue vam celebrar el 6
de febrer de 2024.

La repercussio de la comunicacio externa de
la UFEC ha continuat en una excel-lent linia ja
gue 'accié del gabinet de premsa de la UFEC
ha estat continua. Hem fet 55 enviaments
d'informacioé directa als mitjans, i hem recollit
545 impactes en dotze mesos en diferents
suports (internet, radio, premsa escrita i
televisio).

Des de l'area també hem donat suport a
I'Oficina  d'Atencié als Clubs enviant
comunicacions i publicant noticies i/o
comunicats. En el cas de la OAC, els hem
format en l'enviament de mailings, i els
donem suport; a més de suport també en
disseny, revisio de notes i escrits per la pagina
web i plantejament de publicacions per
xarxes socials.

Premsa escrita: pagines als diaris esportius
La UFEC disposa de 6 pagines setmanals als
diaris esportius (Sport, Mundo Deportivo i
L'Esportiu). Des del departament s'elaboren i
s'editen les noticies rebudes des de les 71
federacions esportives que formen part de la
UFEC.

També es creen temes propis a través de
reportatges i/o entrevistes. Aixd ha suposat
que, al llarg del 2024, s’hagin publicat a les
pagines de la UFEC als diferents diaris 1.084
noticies en 270 pagines.

Anuncis assemblees de les federacions
Durant lI'any 2024 s’han publicat 62 anuncis
d'assemblees de diferents federacions a les
pagines de L'Esportiu de Catalunya amb
'acord que es va arribar des de la UFEC,
suposant un estalvi a les federacions de
31.000 euros.

((j/ Unié de Federacions
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Programa Zona UFEC

El 2024 hem continuat amb la produccid
audiovisual del Zona UFEC amb reportatges
de les competicions de les 71 federacions,
histories de superacio de diferents esportistes
i altres temés d'interes de I'esport catala.

Durant el 2024 vam emetre un total de 164
reportatges (amb 492 minuts total). Es poden
veure en primicia cada dimarts al vespre al
canal Esport 3 de Televisié de Catalunya. Els
programes i reportatges es poden recuperar
cada dimecres a travésdel canal UFEC TV ala
xarxa Youtube (www. youtube.com/UFECtv).
A més, com a novetat a partir d'agquest any
s’han comencgat a publicar a la xarxa
Instagram de manera compartida amb les
federacions, aconseguint uns resultats
notables d'interaccions i visualitzacions.

Cada setmana se seleccionen diferents
esdeveniments federatius en funcié de les
peticions que fan les diferents federacions
esportives. Els criteris de seleccid son les
prioritats de cada entitat i [linteres
informatiu.

Recull de premsa per a federacions

Cada mati s'envia un recull de premsa a tots
els presidents i altres membres de les
federacions esportives catalanes amb les
noticies més destacades del dia tant en
I'ambit esportiu com en la resta de seccions.
Com a novetat, el recull de premsa diari s’ha
passat a enviar també per la plataforma
Mailchimp.

En total, s’han enviat 264 reculls de premsa
amb una mitjana d'obertura d'un 62%.

Gabinet de premsa

El departament de premsa de la UFEC
funciona com a gabinet de premsa de la
mateixa Unidé de Federacions i de totes
aqguelles federacions que puntualment

ho sol-liciten. Tenim una molt bona relacid
amb tots els mitjans de comunicacio i una
base de dades de mitjans permanentment
actualitzada perqué la difusio de les diferents
comunicacions sigui efectiva.

Estem en contacte amb periodistes i som
referents per a molts mitjans de casa nostra,
nacionals i locals, a I'nora de parlar de
gualsevol tema que afecti I'esport catala.
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La repercussio de la comunicacio externa de
la UFEC aquest 2024 ha continuat en bona
linia ja que I'accio del gabinet de premsa de
la UFEC ha estat continua. Hem fet 52
enviaments d'informacio directa als mitjans,
i hem recollit 534 impactes en dotze mesos
en diferents suports (internet, radio, premsa
escrita i televisio).

Base de dades

Es continua treballant en la BBDD del
departament pel que fa a federacions,
contactes diversos i mitjans de comunicacio.
Tenim més de 800 contactes de mitjans en
agencies, diaris generalistes i especialitzats,
radio, televisid i digitals; i gairebé un miler
d'entrades de mitjans territorials de les
demarcacions catalanes. També treballem
una base amb gairebé 900 contactes de
federacions clubs i altres entitats esportives,
administracio, politics, esportistes i
associacions culturals, socials i economiques.

Tots els serveis que oferim a les federacions
esportives es comptabilitzen en un CRM com
a serveis no facturats. Es valoren els seguents
serveis:

Les noticies publicades als diaris esportius
Les assemblees

Els reportatges del Zona UFEC

Els assessoraments de comunicacio

La feina de gabinet de premsa per casos
concrets.

Impactes a mitjans de comunicacio

Un total de 71 federacions han fet Us
d'aquests serveis.

Mitjans propis

L'impacte generat per la difusid de la UFEC,
s'assoleix també gracies a I'abast dels mitjans
propis que es detallen en:

WEB: La pagina web de la Unid de
Federacions (ufec.cat) recull tota Ia
informacié institucional de |'entitat, serveis,
projectes o) la informacio sobre
transparéencia, entre altres temes. L'apartat
de noticies del web de la UFEC s'actualitza
diverses vegades a la setmana amb noticies
institucionals propies. Els continguts es
difonen a través de les nostres xarxes socials
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de forma planificada. S’han publicat un total
de 96 noticies.

XXSS: Hem acabat el 2024 amb 6 xarxes
socials en funcionament, ja que s’ha obert un
nou compte de TikTok . Twitter: acumulava
10.882 seguidors a finals d'any, hem fet 789
tuits i hem acumulat 489.765 impressions (-
4%). Facebook: tenim 6.990 seguidors.. Hem
fet 315 posts i hem acumulat un abast organic
de 223.067 persones. YouTube: en acabar
'any teniem 1973 subscriptors, 38.987
visualitzacions acumulades. El canal ha
aconseguit la fita d'arribar a 1 milio de
visualitzacions. Linkedln: ha tingut un
creixement espectacular sobre tot gracies a
la implicaci6 de lequip i [lestrategia
d'invitacions dels Departament. Ha sumat
2.574 seguidors, 125 posts i 91.139 impressions.
Instagram: Afinals de 2024 aquesta xarxa va
acumular 10.943 seguidors, amb un
creixement de

2506 seguidors, que representa un
creixement d'un +36,55%; 1.073 posts, +1,6
mili6 de persones d'abast i +2,3 milions
d'impressions. Creixement de més del 200%
en la majoria de metriques i en les
reproduccions de videos del perfil.

Totes les xarxes han tingut creixement en
continguts i seguidors.

XARXA SEGUIDORS SEGUIDORS CREIXEMENT
(DESEMBRE 2023) (DESEMBRE 2024)

INSTAGRAM 8.473 10.943 36,55%
LINKEDIN 9.725 12.299 26,46%
YOUTUBE 1.956 1973 1,2%

FACEBOOK 6.956 6.990 0,8%
TWITTER 10.856 10.882 0,4%

L'audiencia total acumulada de Twitter,
Facebook, Linkedin, Instagram i Youtube és
de: 3.420.453 impressions Hem continuat
treballant la nostra base de subscriptors, que
arriba a les 1.522 persones. Ha estat un dels
canals de comunicacid per on també hem
vehiculat tota la informacié d'accions i
campanyes de l'entitat. En total s’han enviat
10 butlletins el 2024 amb una espectacular
dada d'obertura mitjana del 52,2% (una dada
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notoria, ja que tot el que superi el 20% esta
per sobre de la mitjana habitual en
I'enviament de newsletters).

BUTLLETI MENSUAL: Regularment s’envia un
butlleti que recull les noticies més
destacades de tot I'univers UFEC en relacio
amb la seva activitat vers les federacions
esportives, l'accié social i les activitats de
I'esport catala.

‘ Captacioé i formacié (ESIDE)
®

Durant la primera meitat de 'any, el
departament de formacié es va enfocar en
recollir dades sobre el mapa reglamentari de
les formacions esportives a Catalunya per tal
d'entendre el seu contingut i determinar la
millor manera de dissenyar una estructura
formativa propia per a la UFEC.

Mitjancant visites a federacions (futbol, golf,
rem, excursionisme...), centres de formacid
integrada (dins dels quals vam acceptar
formar part del Consell d'Empresa Foment a
I'Institut de I'Esport de  Barcelona),
universitats (Blanquerna, UAB, INEFC..) i
administracions  (Agéncia Publica de
Formacié i Qualificacid Professionals de
Catalunya), Camara de Comercg i Foment del
Treball, es van recollir les dades necessaries

Creaci6 de I'Escola Superior d'Innovacié de
I'Esport  (ESIDE). A partir d'aquests
antecedents, al juliol de 2024 varem crear
I'Escola Superior d'Innovacié de [|'Esport
(ESIDE) com a paraigua que integra la
formacié esportiva de la UFEC i que impulsa
iniciatives  d'aprenentatge, innovacio i
recerca.

ESIDE no vol ser un centre de formacio
tradicional amb un trajecte curricular de
caracter lineal, sind6 un espai de cursos,
jornades i projectes de recerca
multidisciplinaria vinculat al moén de l'esport.

Al setembre es va publicar la web d'ESIDE:
eside.pro. A partir del setembre ESIDE va
comengar a operar llencant les seguents
propostes formatives:

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

per a aguest proposit.

Aguest analisi ens va permetre identificar
quatre realitats de partida que ens han ajudat
a ajustar el nostre projecte de formacié cap a
formules mes adients:

Fragmentacio juridica de la formacio reglada
de l'esport catala, basada en diferents regims
normatius que afecten les federacions
(LOGSE, LOE, Transitoria). Aixd0 comporta
diferents nivells d'exigencia curricular i de
definicié de 'autoritat que ha de realitzar les
formacions (Escola Catalana de I'Esport,
instituts homologats, les propies
federacions).

Diversitat de centres formatius i titulacions
gue s imparteixen formacid esportiva a
Catalunya, tant de naturalesa publica com
privada (universitats, FP, escoles de negocis
no oficials).

Oportunitat de modelar una entitat
formativa homogeénia per a UFEC, que dones
coheréencia i ordenes la seva oferta d'estudis
historica, present i futura, a més de servir com
a palanca per impulsar un  estil
d'ensenyament propi i singular.

L “objectiu estratégic per UFEC de programar
i ofertar estudis enfocats a donarresposta ala
necessitat de nous professionals esportius o
reciclatge d "altres ja existents derivada de la
rapida evolucid del sector esportiu.

Cursos ESIDE 2024

Curs d'lA aplicada a la gestié esportiva
Format: Online

Durada: 30 hores

Preu: 750 € (no federats), 600 € (federats)
Actiu: Sempre

Curs d'habilitats psicologiques en la
practica esportiva amb menors
Format: Streaming en directe

Durada: 20 hores

Actiu: Del 28/09 al 19/10/2024

Preu: 140 € (no federats), 90 € (federats)

Organitzacié d'esdeveniments sostenibles
i inclusius
Format: Online
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Durada: 60 min

Actiu: Sempre

Preu: Gratuit (financat per la UE)

Plataforma externa a ESIDE

Innovacié i recerca ESIDE 2024

ESIDE va participar a la Jornada sobre les
dimensions transnacionals de la igualtat de
genere que es un projecte financat pel
Ministerio de Igualdad sota el lideratge del
departament de Dret Internacional de la
UAB.

2.2 PROJECTES

J
. &‘_ iy WESE
ORTS programa WESE 2024 va

. ' comptar amb les seguUents fases:

e Modul I: Preludi (sessi¢ individual en
remot amb la direccid de el postgrau i
/ o el mentor i executive coach
assignat).

e Modul II: EI Gran Teatre del Mon (rol
directiu i el paper de donadirectivaala
societat).

e Modul lll: Breaking the wall
(estructurar técniques i habilitats que
facilitin I'estrategia de la lideressa per
trencar amb el “sostre de vidre”).

e Modul IV: Lideressa't (aconseguir la
plena interioritzacio i
perfeccionament, tant de les
eculiaritats internes de cadascuna,
com de les necessitats extrinseques de
les diverses situacions i contextos en
gué es mogui cada participant).

Resultats: 10 dones del mon directiu esportiu
catala van participar en un total de 12
sessions, amb una presentacid i graduacio
oficial, aixi com una sortida de cap de
setmana.

Els objectius especifics s’han acomplert:

e Desenvolupar el lideratge personal i
augmentar lI'apoderament directiu de
les directives i les professionals de
I'esport.

e Generar xarxes de poder.

e Obtenir eines, técniques i habilitats

((// Unié de Federacions
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d'implementacié immediata per la
tasca directiva.

e Configurar solucions propies establint
un pla de d'accié personalitzat de la
participant.

¢ Augmentar la ratio d'autoconsciencia
personal i directiva de la participant.

e Trobar solucions propies basades en el
rol de la dona actual.

e Crear estratégies de lideratge sobre la
base de laugment del nivell
competencial directiu.

e Augmentar la visibilitat i millorar la
marca personal directiva de |Ia
participant.

UFEC Gaming Series
(eSports)

Organitzacio de les terceres
finals presencials d'eSports
gue es van realitzar al Museu
Olimpic i de [I'Esport Joan Antoni
Samaranch, Barcelona, dissabte 6 de juliol
de 2024. Aquesta competicid comptara
amb les finals presencials de les diferents
disciplines: Futbol (FIFA24), Automobilisme
(Asseto Corsa), Escacs (Lichess), Beisbol
(MLB the Show), Futbol America (Madden).

També vam comptar amb unes exhibicions
de diferents disciplines: Rem (EXR),
Taekwondo (Virtual Taekwondo), Ciclisme
(BKOOL Cycling) i Ball Esportiu (Just Dance).
Aqguest any, vam voler portar els eSports un
pas meés enlla amb la celebracid de les
Olimpiades d'eSports, un esdeveniment
gue marca un abans i un després en la seva
reconeixenca a nivell internacional. Amb
aguest objectiu, vam postular Barcelona
com a ciutat preolimpica dels eSports, amb
la voluntat de convertir-la en un referent en
la preparacio i organitzacio de competicions
d'alt nivell dins d'aguest ambit. Aquesta
candidatura reafirma el paper de la ciutat
com a centre d'innovacid i esport, obrint
noves oportunitats per als jugadors, equips i
organitzadors.

A més, hem treballat per integrar noves
disciplines reconegudes pel Comite Olimpic
Internacional (COl), alineant-nos amb els
estandards establerts per a les futures
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Olimpiades d'eSports. Aixd ens permet
consolidar un model competitiu estructurat
i professionalitzat, impulsant el creixement i
la legitimitat dels eSports dins del
panorama esportiu global.

Objectius:
Impulsar els eSports a Catalunya.

Promoure valors esportius i educatius.
Donar suport a les federacions esportives.
Apropar els eSports a la societat catalana.

Actuacions:

Més de 200 finalistes i més de 400 persones
van passar per les UFEC Gaming Series el
dia de les finals presencials.

Promocid nacional i internacional de
'esport federat catala: Fira de I'Esport i Fira
de I'Esport Edicié d'Hivern.

FiRfpE
IEgPeR] ‘
BETALA Firadel'esport catala

Organitzacid¢ de Ila quarta
edicié de la Fira de l'esport catala que es
realitza a Barcelona, al Moll de la Marina, el
dissabte 18 de maig de 2024, amb
demostracions, espectacles i la preséncia
d'un DJ que va amenitzar el dia amb
musica.

Objectius especifics:

L'objectiu d'aquesta jornada és la de
promoure i divulgar les federacions
esportives Catalanes per poder aconseguir
gue els més joves coneguin de primera ma
'esport federat i els beneficis de poder
formar part de 'ambit federatiu, els valors
gue aporta estar en un teixit associatiu
organitzat, segur i que promou els habits
saludablesiles bones practiques a traves de
I'esport. També es considera que es un bon
espai per a que les federacions amb
modalitats urbanes, aprofitant I'auge
d'agquests puguin mostrar les noves
modalitats i fer-ne difusio a tots els nivells.

Actuacions:
Més de 1.000 infants han dut a terme les
gimcanes i activitats d'aquesta quarta

((// Unié de Federacions
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edici6 de la Fira de [I'Esport Catalg,
organitzada per la Unidé de Federacions
Esportives de Catalunya i la—encara llavors-
Secretaria General de I'Esport Catalunya.

L'acollida de les federacions catalanes
d'aguesta cinquena edicié de la Fira de
'Esport Catala ha sigut excellent. Han
format part de Il'esdeveniment Aeria;
Automobilisme; Badminton; Beisbol i
Softbol; Billar; Caca; Coloms Esportius;
Ciclisme; Cricket; Orientacié; Entitats

Excursionistes; Escacs; Esgrima;
Espeleologia; Persones amb Discapacitat
Intel-lectual - ACELL; Persones amb

Discapacitat Fisica; Gimnastica; Golf;
Halterofilia; Hoquei; Judo; Korfbal; Lluita;
Motociclisme; Natacié; Padel; Paralitics
Cerebrals; Patinatge; Pentatldé Modern;
Petanca; Pitch & Putt; Rem; Sords; Surf;
Taekwondo; Tennis Taula; Tir amb Arc;
Twirling; Vela; Voleibol.

FiRApE

LESPeRT. Fira de I'esport catala. Edicié
BHTALA hivern P

EDICIG D’HIVERN . . .
Organitzaci®¢ de la primera

edici6é de la Fira de I'Esport Catala Edicid
d’'hivern que es va realitzar a Puigcerda, al
Club Poliesportiu de Puigcerda, el dissabte
19 d'octubre de 2024.0Objectius especifics:
L'objectiu d'aquesta jornada és la de
promoure i divulgar les federacions
esportives Catalanes del mdén de |la
muntanya i d’hivern per poder aconseguir
gue els més joves coneguin de primera ma
'esport federat i els beneficis de poder
formar part de I'ambit federatiu, els valors
gue aporta estar en un teixit associatiu
organitzat, segur i que promou els habits
saludables i les bones practiques a traves de
'esport. També es considera que es un bon
espai per a que les federacions amb
modalitats urbanes, aprofitant Il'auge
d'aguests puguin mostrar les noves
modalitats i fer- ne difusio a tots els nivells.

Es tracta d'un espai clau per divulgar
I'activitat de les federacions catalanes i
donar a coneixer diferents disciplines
esportives d'hivern, i es comptara amb fins a
12 activitats de modalitats com curling,
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patinatge sobre gel, hockey sobre gel, bike
trial, falconeria, curses d'orientacio, rollerski,
etc. A més, aquest esdeveniment té
'objectiu també de promoure els valors
associats a l'esport i apropar a la ciutadania
els beneficis individuals i col-lectius de la
practica de I'activitat esportiva.

Actuacions:

Més de 400 persones han dut a terme les
gimcanes i activitats d'aquesta segona
edicio de la Fira de I'Esport Catala Edicié
d'hivern, organitzada per la Unié de
Federacions Esportives de Catalunya i la
Secretaria General de I'Esport Catalunya.

Les federacions esportives catalanes que
participaran en I'esdeveniment sén Esports
d'Hivern, Ciclisme, Caca, Curses d'Orientacio
i Patinatge.

Internacionalitzacié de
I'esport catala: Setmana

{l\‘% catalana de [I'esport

El projecte Setmana Catalana de I'Esport és
I'esdeveniment esportiu de referencia per a
fer visible l'esport catala, projectant-lo
internacionalment a través de les seleccions
catalanes.

Reneix després d'una exitosa edicid de I'any
1935 en que la UFEC i una vintena de
federacions esportives van impulsar
I'anomenada llavors Setmana de I'Esport, un
projecte que no va tenir continuitat per
raons historiques del moment.

Objectius especifics:

Mantenir un any més la projeccid de
Catalunya al mon a traves dels seus
esportistes.

Reafirmar el poder organitzatiu que
Catalunya ha obtingut al llarg de la historia i
continuar organitzant la Setmana Catalana
de I'Esport per a que els nostres esportistes
siguin referents dels diferents esports.

((// Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Milers de persones es van mobilitzar a les
comarques de Barcelona, Lleida, Girona i
Tarragona entre els mesos d’agost i octubre
de 2024 per participar a la IV Setmana
Catalana de [I'Esport, un esdeveniment
esportiu de referéncia per a l'esport de les
seleccions catalanes projectant al mon
I'excel-lencia dels seus esportistes.

XIFRES
ESPORTS FEDERACIONS ESPORTISTES PAiSOS CONTINENTS
40 35 +4,000 48 5
SEUS JORNADES DE COMPETICIG DIES DE COMPETICIO
22 +120 46
Competicions:

° Hoquei Patins (GoldenCat)

Cerdanyola del Valles va acollir la
GoldenCat per tercera edicidc amb la
preséncia de les millors seleccions mundials.
La Seleccid Catalana femenina es va
proclamar campiona contra Portugal.

La seleccido de Portugal masculina es va
proclamar campidé contra la Seleccid
Catalana.

° Hockey

Terrassa va acollir els partits de la Seleccié
Catalana masculina i femenina contra la
Seleccié ltaliana.

Tant en el partit masculi (11-0) com femeni
(5-0), la Seleccio Catalana va sortir victoriosa.

° Esquaix

Santa Cristina d’Aro va acollir els duels entre
Catalunya i Polonia. Catalunya va sortir
victoriosa en totes les disciplines que es van
jugar (masculi, femeni i mixt)

. Dards

Calella va acollir el Catalunya Open Dards
2024 i FCD Anniversary 2024 que van trencar
records amb una participacio de 318 jugadors
i jJugadores de més de 27 paisos.

Aquest torneig esta reconegut per la
Federaci6 Mundial de Dards. Campions
Catalunya Open Dards (Patricia de Peuter i
Jimmy Van Chie) Campions FCD Anniversary
2024 (CGreta Tekauer i Daniel Zapata)
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° Escacs

Lloret de Mar va acollir el Torneig
Internacional Femeni d'Escacs, que va
coronar Catalunya com a subcampiona i com
a campiona l'equip FIDE Ameérica.

° Ball Esportiu

Vilanova i la Geltrd va ser l'escenari del
Vilanova Dance Festival, una prova
internacional puntuable pel ranquing World
Dance Federation on es van veure els millors
esportistes del moén en la categoria Standard
Latino.

° Futbol Sala

Santa Coloma de Gramanet va acollir els
partits de la Seleccié Catalana contra la
Seleccioé Gallega. L'equip femeni va guanyar
3-1il'equip masculi 4-3.

o Tennis Taula

Olot va acollir un enfrontament entre la
Seleccié Catalana i la Italiana. Catalunya va
sortir victoriosa en els dos enfrontaments que
van jugar.

° Sitting Volley

Castellar del Vallés va acollir el Torneig
Internacional de Sitting Volley. Catalunya va
finalitzar en tercera posicioé.

Durant la competicid, es va organitzar
també un clinic per a entrenadors amb
I'objectiu de formar-los en la disciplina del
voleibol assegut | proporcionar una
introduccié basica al voleibol assegut, aixi
com donar l'oportunitat als entrenadors de
practicar aquesta modalitat i comencar a
aprendre'n les bases.

° Rugbi en Cadira de Rodes

El CEM de I'Espanya Industrial va acollir el
Trofeu Internacional Quad Rugbi de
Barcelona. Catalunya es va proclamar
subcampiona contra la seleccié dels Paisos
Baixos per 48-32.

o Escacs inclusius

La ONCE de Barcelona va acollir el IV
Torneig Internacional Inclusiu d’Escacs, on la
Seleccié Catalana d’'Escacs va aconseguir el
titol de campiona i la Federacié Catalana

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

d'Esports per a Cecs es va penjar la medalla
de bronze.

. Vela

Barcelona va acollir la segona edicié de la
Barcelona Team Racing d'Optimist.

El conjunt catala va mostrar una gran
consisténcia al llarg de la competicid i es va
imposar de forma clara a Turquia.

o Sords (padel, petanca i futbol sala)
Palafolls i Lloret de Mar van acollir el duel
interdisciplinar de la Federacié Esportiva de

Sords de Catalunya, on Catalunya
va sortir victoriosa contra
Madrid.

° Billar

Lloret de Mar va acollir el torneig
internacional de billar 3 bandes.

El combinat catala, després de partides
molt igualades, va finalitzar en tercera posicid
per darrera de Portugal i Francga.

° Futsal

Salou va acollir els enfrontaments de Futsal
entre la Federacié Catalana de Futsal i
Franca, tant masculi com femeni. Catalunya
va tancar la competicié amb un balan¢ de
tres victories i un empat.

° Beisbol

Barcelona i Viladecans van acollir la
Barcelona Baseball Cup, un esdeveniment on
van vindre equips professionals com els
Algodoneros de Guasave (Méxic) i Cocodrilos
de Matanzas (Cuba) i I'All Star d’Espanya.

Catalunya es va proclamar campiona en
una final d'infart contra els Algodoneros de
Guasave.

° Criquet

Vidreres | Barcelona va acollir un
emocionant duel de criquet internacional
gue va enfrontar les seleccions masculina i
femenina de Catalunya amb la Seleccid
NACC del Regne Unit.

° Atletisme

Santa Coloma de Gramanet va acollir una
magnifica jornada amb set atletes que van
participar als Jocs Olimpics de Paris.

o Bowling
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Terrassa va acollir un duel de bowling
femeni entre Catalunya i Suissa.

L'equip suis va aconseguir el premi a millor
equip, mentre la catalana Cristina Sanz va
guanyar el trofeu a millor jugadora absoluta.

° Petanca

Santa Susanna va acollir una jornada de
petanca de la Seleccié Catalana i Dinamarca.
Dinamarca va aconseguir una victoria molt
ajustada que es va decidir als darrers
llancaments.

° Hoqguei en cadira de rodes eléctrica

Malgrat de Mar va acollir el Torneig
Internacional d'Hoquei en Cadira de Rodes
Electrica. L'equip Madracs Udine d'ltalia va
sortir vencedor davant d'una gran Seleccio
Catalana que per primera vegada va jugar
partits internacionals.

o FEEC

Salou va acollir la penudltima cursa
puntuable per a la | Copa Catalana, que
aguesta temporada s’ha estrenat al calendari
competitiu de la FEEC.

Triomf per a Nathalie Bassols i Francesc
Lluch a 3km; i Alicia Domingo i Uri Ferrer a
7km.

° Boxa

L'Estacié del Nord va acollir el Torneig
Internacional de I'Amistat que va comptar
amb la participacié de més d'un centenar de
boxejadors catalans i daltres paisos
europeus.

° Tiramb Arc
Padrinyes va acollir la Copa Pirineus de Tir
amb arc.

o Kick-boxing

Lloret de Mar va acollir una vetllada de kick-
boxing, on van competir atletes de Catalunya,
Franca i Argentina.

o Acte Central

Després de 45 dies de competicio i de 40
esports diferents pel territori catala, la Race
Village de la Copa Ameérica de vela va ser la
nostre seu per realitzar I'Acte Central de la

((// Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Setmana Catalana de I'Esport.

Una jornada que ha servit per a reconeéixer
els i les esportistes i federacions esportives
que han format part de l'esdeveniment
esportiu de referencia per a fer visible I'esport
catala.

Durant I'esdeveniment, s'ha aprofitat per a
reconeixer els i les esportistes olimpics i
paralimpics de Paris 2024, que han pujat a
'escenari per a rebre un guardo per part de
les principals autoritats i un sentit
aplaudiment dels més de 600 assistents que
van formar part de l'acte.

Durant la cerimonia de cloenda, s'han fet
entrega de quatre premis.

° Premi Pompeu Fabra (entitat amb
més compromis pel foment de I'Us del catala
en 'ambit esportiu) entregat a Miguel Angel
Sanchez “Michel” (entrenador del Girona FC).

° Premi David Moner (entitat estrangera
gue més ha col-laborat en la promocié de
'esport Catala) entregat al Govern del Pais
Basc.

° Premi Ramon Basiana (entitat que
promogui la internacionalitzacié del seu
esport) entregat a la Federacid Catalana
d'Escacs.

° Premis Dolors Vives (entitat o persona
amb meés compromis per la
internacionalitzacié de I'esport femeni catala)
entregat a la Puig Woman’'s America’'s Cup
Barcelona.

e Ciclisme

Torregrossa va acollir la Gran Classica
Modest Capell onva reunir 130 ciclistesen una
competicid plena d'emocidé que va coronar
Alfie George com a vencedor en un ajustat
sprint final.

e Lluita

El Pavelld Olimpic Municipal de la Mina va
acollir una jornada maratoniana de lluita, on
Catalunya va sortir victoriosa davant d'una
gran Franca.

. Pitch & Putt

El Vendrell va acollir la sisena edicié de la
Copa del Mén de Pitch & Putt. Aquesta
competicié, que torna després de Ia
suspensio del 2020 a causa de la pandémia,
va comptar amb la participacio de 14 equips
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representant associacions de paisos com
Irlanda, Gran Bretanya, Australia i Catalunya,
entre d'altres.

. Rollerski

Puigcerda va acollir el campionat de
Catalunya de Rollerski.

En la categoria absoluta femenina, Naia
Gonzalez va destacar com a campiona,
seguida de prop per Joana Puig, que va
aconseguir la segona posici6 i Berta Guitart,
gue esva situar al tercer lloc del podi.

En la categoria absoluta masculina, Jaume
Pueyo va brillar amb llum propia, assolint la
primera posicid, seguit de Bernat Sellés que
es va emportar la medalla de plata i Marc
Colell gue va completar el podiamb la tercera
posicio.

. Autocross

Mollerussa va acollir la darrera prova del
Campionat d'Europa d’Autocross 2024, on els
millors pilots d'Europa van competir en
categoria com SuperBuggy, JuniorBuggy i
Cross Car Academy Trophy.

o La Regata dels 300

Barcelona va acollir la regata dels 300 de
pati de vela en el marc de la Louis Vuitton 37°
America's Cup. Agquesta regata va reunir a
meés de 350 embarcacions de pati de vela, la
qgual cosa es va convertir en la concentracio
meés gran d'aquesta classe d'embarcacions
de la historia.

La regata no només va destacar per la seva
rellevancia esportiva, sind que també pel seu
enfocament en la sostenibilitat i proteccio del
medi ambient. Sota el lema “Free Plastics
Sea”, lobjectiu de [Il'esdeveniment és
conscienciar sobre la problematica dels
microplastics als oceans i fomentar la lluita
contra la contaminacié marina.

28° Festa de [I'Esport
Catala

Organitzacio de la 28° Festa de I'Esport Catala
conjuntament amb el diari SPORT i Ila
Conselleria, el dia 19 de febrer de 2025 a
I'’America's Cup Experience.

((// Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Els diferents premis que hem atorgat
aquest any:
e Federacions Centenaries (FC Lluitai FC
Pilota)
e Millor Gestio Federativa (FC Rugby)
e Esperit Esportiu (Elena Congost)
Equip que hadonat més exitsa I'Esport
Catala (FC Barcelona Femeni futbol)

e Esportista amb més  projeccid
masculina (Pau Cubarsi)
e Esportista amb més projeccid

femenina (Daniela Terol)
¢ Millor Entrenador (Jordi Fernandez)
e Millor Esportista Paralimpica (NuUria

Marques)

e Millor Esportista Paralimpic (Sergio
Garrote)

e Millor Esportista Olimpica (Martina
Terré)

e Millor Esportista Olimpic (Florian
Trittel)

e Esportista Llegendaria 360 (Laura
Ester)

e Millor Esportista Catala (Dennis
Gonzalez)

o Millor Esportista Catalana (Ari Sanchez)

Objectius:
e Reconeixement als esportistes i
entitats.

e Fomentar els valors esportius.

e Visibilitzar l'esport catala a nivell
nacional i internacional.

e Apropar I'esport a la societat.

e Recolzar la base i el futur de l'esport.

Actuacions:

A la Festa de I'Esport Catala, vam tenir el
privilegi de comptar amb la presencia de més
de 450 persones, en un acte que va reunir el
millor de I'esport del nostre pais.

L'esdeveniment va destacar per |la
participacio d'esportistes d'alt nivell, gue han
portat el nom de Catalunya al més alt de la
competicio, aixi com de autoritats de gran
rellevancia, que van voler donar suport a
aguesta gran celebracio.

A més, aquest exit no hauria estat possible
sense el suport imprescindible de les
federacions esportives, que continuen
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treballant per impulsar I'esport catala i per
reconeixer l'esfor¢ i la dedicacio de tots els
gue en formen part. Aquesta gran trobada ha
estat una mostra del compromis col-lectiu
amb els valors i el futur de l'esport a
Catalunya.

2.3 ACCIO SOCIAL | PROJECTES EUROPEUS
Projectes europeus

En l'any 2024 la UFEC va liderar dos
projectes europeus (Green Team i GAP
Women) i va ser soci de tres projectes
europeus (Halt4Kids, Change i POWER).

Green Team (Sostenibilitat i Esport)
Objectiu: Reduir I'impacte ambiental en els
esdeveniments esportius mitjancant bones
practiques i innovacio sostenible.

Accions Executades: Desenvolupament d'un
curs d'aprenentatge en linia sobre
l'organitzacié d'esdeveniments esportius
sostenibles i inclusius.

Coordinacid d'un esdeveniment de
demostracié a Gondomar, Portugal, amb el
club esportiu Ala de Nun, on més de 100
nens/es i voluntaris/es de diferents disciplines
esportives, incloent-hi persones grans i
atletes amb discapacitat, van interactuar en
diverses activitats esportives i relacionades.

Gap Women (Igualtat de génere i lideratge
femeni a I'esport)

Objectiu: Potenciar la preséncia femenina en
la gestié esportiva i la seva participacid en
I'alt rendiment.

Accions Executades:

e Creacid de dues video capsules per
promoure la igualtat de génere en
I'esport,

e Creacid del cursen linia “Com
augmentar participacio femenina a
I'esport,

e Organitzacio de dues Campanyes a
nivell nacional i europeu (Dia
Internacional de la Dona i La Setmana
Europea de I'Esport) per donar més
visibilitat a I'esport femeni,

e Jornada "Estratégies d'augment de
participacio femenina en l'esport"

((// Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

(Barcelona)

e Organitzacio d'un webinar
internacional “Keeping girls in sport:
strategies to increase girls’
participation”

H4KIDS (Prevencié d’abusos infantils en
I'esport)

Objectiu: Crear un entorn segur per als
infants en I'ambit esportiu i proporcionar
eines per prevenir, detectar i actuar davant
situacions d'abus.

Accions Executades:

Creacio d'una App per facilitar la dendncia i
oferir suport a nens i nenes en risc.
Storytelling interactiu per educar infants,
entrenadors i families sobre situacions de
risc i com actuar.

Formacioé especifica per a entrenadors,
federacions i professionals de I'esport en
deteccid i gestié d'abusos.

Campanya de sensibilitzacio a nivell nacional
i internacional.

Change (Innovacié en la gestié esportiva)
Objectiu: Digitalitzar i modernitzar la gestid
federativa per millorar I'eficiéncia i I'impacte
de les organitzacions esportives.

Accions Executades: Hem creat i distribuit
una enquesta per entendre la preparacio al
canvi en la gestio de lesport de base.
Desenvolupament un kit d'eines/recurs per
ajudar les direccions i juntes esportives a
analitzar i adaptar canvis relacionats amb la
sostenibilitat, la igualtat de génere

Power (Esport inclusiu per a persones amb
discapacitat)

Objectiu: Millorar I'accessibilitat i la inclusio
en la practica esportiva per a persones amb
discapacitat.

Accions Executades: En el marc d'aquest nou
projecte, s’han iniciat les primeres accions
centrades en la recerca i I'analisi de diverses
fonts mediatiques per avaluar la
representacid de les dones en els mitjans
esportius a Catalunya i Espanya.
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atd Participacié de la UFEC en els

s2222 principals esdeveniments

.2222..  @sportius europeus i
internacionals

Participacié en Erasmus Plus Sport Info Day
- 30/01/2024, Brussel-les, Bélgica

La Comissié Europea i I'Agéncia Executiva
Europea d'Educacié i Cultura (EACEA)
organitzen anualment I'Erasmus+ Sport Info
Day per informar els potencials sol-licitants
sobre el context politic, el programa futuriles
oportunitats de financament el 2024.

Els/les ponents discuteixen la politica i donen
consells sobre la preparacid i la presentacid
de propostes, i sobre els aspectes financers de
projectes. Els participants també tenen
l'oportunitat de connectar-se i contactaramb
possibles socis.

Aguest any la UFEC va ser convidada a
participar en un dels panells i presentar els
seus projectes europeus i la forca que té
l'esport catala, per a la comunitat esportiva
de la UE. Aixd0 dona un reconeixement a la
UFEC com a soci fiable per a les iniciatives
europees en l'ambit de l'esport i també i
ddéna una gran visibilitat.

Participacié6 al EU Sport Forum (16-
17/04/2024), Liége, Bélgica

El EU Sport Forum és un esdeveniment anual
organitzat per la Comissié Europea per donar
suport al dialeg continu amb la comunitat
esportiva europea i internacional. Es un punt
de trobada central entre les organitzacions
esportives, els representants de les
institucions de la UE i els estats membres que
intercanvien opinions sobre les politiques
esportives actuals i futures.

De cara als Jocs Olimpics a Paris 2024, el
Forum va analitzar la connexid entre els valors
de la UE i els olimpics i se centra en alguns
dels temes més actuals del sector esportiu,
com ara la integritat, la sostenibilitat i la
igualtat de génere. EI Forum també va
abordar les noves perspectives del futbol
europeu i els reptes de l'esport a l'era digital,
representant una oportunitat per debatre
sobre el futur de la politica esportiva.

Es una gran oportunitat per fer difusié de la
forca del sector esportiu catala.

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Participacié en I'’Assemblea General de la
ENGSO (14-16/06/2024)

L'Assemblea General de la ENGSO esta
formada per representants designats de les
organitzacions membres actuals. La UFEC és
membre de la ENGSO des de I'any 2017. Com
a autoritat suprema de la ENGSO, es reuneix
un cop l'any. Al 2024 a Viena.

Participacié en el Cityscape Global (11-14 de
novembre, Ryad)

La UFEC va participar com a ponent en una de
les taules rodones sobre esport i ciutat en el
Cityscape Global 2024, la fira immobiliaria més
gran del mon, reunint més de 400 expositors i
172.000 assistents per explorar el futur de
I'habitatge.

Participacié en I'EU Sport Platform (21-23,
Pristina, Kosovo)

L'European Sport Platform 2024, celebrat a
Pristina del 21 al 23 de novembre, va reunir
representants de l'esport de base europeu
per debatre sobre com valors com la
integritat, la igualtat i la bona governanca
poden enfortir les comunitats i promoure
societats més pacifiques. Acollit pel Comite
Olimpic de Kosovo, l'esdeveniment va
incloure tallers i discussions sobre temes com
la integritat en l'esport, la prevencié de la
manipulacié¢ de competicions i la salut
mental dels joves esportistes.
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5. TANCAMENT DE
'EXERCICI 202

La informacio relativa als comptes anuals de
I'exercici anterior estara a disposicio dels
ssembleistes amb una antelaciéo minima de
quinzeé dies respecte a la data’de celebracioé

de ’Assemblea, en compliment del que

disposen els estatuts.
Art. 30

Jnio de Federacions
Esportives de Catalunya




6. APROVACIO DE
RESSUPOSTOS 20

La informacio relativa al pressupost estara a
disposicio dels assembleisteés amb una
antelacid’minima de quinze dies respecte a la
data de celebracio de I’Assemblea, en

compliment del que disposen els estatuts.
Art. 30

Jnio de Federacions
Esportives de Catalunya




7. PLA D’ACTUACIO 202

j/ Unio de Federacions
Esportives de Catalunya
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PLA ACTUACIO

7.1 OBJECTIUS

OE I. Posicionar UFEC com a institucio
referent

Ubicar a UFEC com a lider d'opinid i una
institucio influent en el mon d l'esport

OE Il. Desenvolupar i millorar el servei a
entitats

Ampliar i millorar la qualitat dels serveis
oferts a les entitats esportives

OE Ill. Garantir la sostenibilitat economica
del grup

Assegurar una gestid financera solida
gue permeti la sostenibilitat econdmica a
llarg termini

OE IV. Innovacio, digitalitzacid i millora
continua

Promoure la innovacio i la digialitzacié en
el conjunt del grup per millorar de forma
continua en els processos interns i
garantir l'excellencia operativa i |la
gualitat en els serveis

OE V. Responsabilitat Social Corporativa
Implementar projectes que promoguin la
igualtat de la dona en l'esport, la inclusio,
la diversitat i el respecte pel medi
ambient

7.2 SERVEI A ENTITATS

Utillatge i protocol

Al llarg del 2025 el departament de
protocol i relacions institucionals
continuara amb l'objectiu de brindar a
tots els publics de la UFEC els serveis
propis del protocol i les RRL.II., aixi com:
Federacions: assessorament a les
federacions en mateéeria d'organitzacio
d'esdeveniments i protocol, fer de pont
entre institucions publiques i federacions
en pro del benefici federatiu, agilitzar el
fluxe d'informacio aixi com fer saber a les
federacions de novetats i contingut
d'interes.

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Intern UFEC: Coordinacié amb diferents
departaments per la correcta gestid
d'agendes institucionals, manteniment
de la reputacié i empoderament de la
UFEC, cerca de noves aliances
estrateégiques en pro del teixit esportiu
catala.

Objectius del 2025:

Reforcar els vincles institucionals:
Fomentar i expandir la cooperacié amb
administracions  publiques, entitats
esportives i altres institucions.

Gestié d'esdeveniments institucionals:
Organitzar i coordinar actes amb la
participacio de la UFEC i les federacions
esportives, garantint una representacid
adequada i el compliment del protocol
establert.

Acompanyament a les federacions en
guestions de protocol: Assessorar i donar
suport a les federacions en materia de
protocol i relacions institucionals per
facilitar-ne la interaccid® amb altres
organismes i entitats.

Millorar el flux de comunicacidé amb
federacions: creacié i manteniment del
grup de Whatsapp de presidents i
presidentes de federacions amb el
departament de protocol i relacions
institucionals.

Servir de pont a les federacions amb les
institucions publiques: L'objectiu és
garantir que les necessitats i inquietuds
de les federacions siguin escoltades i
ateses per les institucions pertinents.

Digitalitzar el departament mitjancant
eines de treball cooperatiu i [I'Us
d'aquestes: Implantar solucions digitals
gue permetin una millor organitzacio i
eficiencia en la gestio interna del
departament.

N
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@E\EI] Comptabilitat & Finances

Per a l'any 2025, s'estableixen les
seglents estrategies i objectius ajustats:

Seguiment pressupostari:

Reunions trimestrals amb la Comissio
EcondOmica per revisar l'execucié del
pressupost.

Trobades mensuals amb la Secretaria
General i el Director de les Instal-lacions.
Trobades mensuals amb els directors de
cada instal-lacié per fer el seguiment
detallat.

Compliment pressupostari:

Objectiu per a 2025: assolir com a minim
un 85% de compliment en relacid amb els
objectius de 2024, considerant
l'increment projectat del pressupost.
Termini de pagament a proveidors:

Es manté la mitjana de termini actual,
com es va establir el 2024. Els pagaments
a proveidors es realitzaran a 30 dies dia 10,
sempre i guan les factures es rebin abans
de finalitzar el mes.

Entitats col-laboradores i CIRBE:

Es treballara per redistribuir el pes del risc
CIRBE entre les tres entitats bancaries
actuals: CaixaBank, Banc Sabadell i Banc
Santander.

Es valoraran noves opcions de
financament amb  d'altres linies
bancaries, sobretot de cara a poder
continuar anticipant el cobrament de les
subvencions a les federacions que ho
requereixen.

Calendari d'Accions 2025
S'ha establert un pla d'accions detallat
per a cada mes, incloent:

Preparacio i revisio de tancaments
mensuals.

Reunions peridodiques de seguiment
pressupostari.

Compliment de terminis per a
pagaments a proveidors i impostos.
Justificacions de subvencions i auditoria
de comptes.

Renovacions de polisses de tresoreria i

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

revisio de documentacio fiscal.
Presentaci® de documentacid oficial:
CCE, Ajuntaments, Registre Mercantil,
etc.

Preparaci6 de documentacido per a
'expansio, documentant segons els
requeriments de cada nova licitacio.

Aqguest pla estrategic busca garantir la
planificacié financera del grup i una
execucio eficient del pressupost durant el
2025.

Fiscal
I]l] El ser.vei fiscal que es

proporcionara des de la UFEC
aquest 2025 tindra com a objectiu
proporcionar un recolzament integral i
especialitzat a les federacions i clubs
esportius que ho requereixin, amb la
finalitat de garantir el compliment de les
seves obligacions fiscals i optimitzar la
gesti6 de la seva fiscalitat. Aquest
assessorament buscara minimitzar els
riscos fiscals i promoure la correcte
aplicacié de les normatives que afecten al
seu sector.

El servei fiscal incloura, entre d'altres,
I'assessorament en els seguents punts:
Impost de Societats

IVA

IRPF

Model 347

Mecenatge

Resolucid de consultes

Atencié a requeriments de 'AEAT
Tramitacio de les signatures digitals

Aqguest servei continuara sent gratuit per
totes les Federacions.

A dia d’'avui encara hi ha moltes entitats
esportives que desconeixen les seves
obligacions tributaries. Es per aix0, que a
través de les campanyes d'informacié de
les obligacions peridodiques i de les
diferents formacions, es vol traslladar
aguestes entitats quines son les seves
obligacions amb Hisenda. Per tant, els
objectius d'aquest 2025 seran, com a
minim:
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Augmentar el nombre de Federacions
i Clubs que compleixen amb el 100% de
les seves obligacions tributaries dins
els terminis establerts.

Organitzar formacions anuals sobre
temes fiscals rellevants per l'ambit
esportiu.

E Laboral
D—--g L'objectiu de cara a l'any 2025 és

continuar el creixement del
departament podent ampliar a més
federacions el servei laboral gratuit o, en
condicions molt favorables per aquelles
gue superin els 15 treballadors.

L'any 2024 va acabar amb la centralitzacio
dels aspectes laborals a UFEC en un total
de 44 federacions esportives.

En aquest any 2025, I'objectiu seria acabar
centralitzant un total de 50 federacions i,
en relacié als propers anys, continuar el
creixement.

Aixi mateix, continuar prestant uns serveis
basats en l'excel-léncia i el coneixement
del sector esportiu des de la vessant
laboral.

A més, es vol ampliar el ventall de serveis
gue s'ofereixen, comencant a fer feines de
consultoria estratégica de RRHH.

En aquest sentit, a més de la gestio i
administracio de personal mensual que es
ve fent, es treballaran quatre projectes
per oferir a les entitats afiliades:

Plans d'lgualtat adaptables a cada entitat.
Protocols per a la prevencio i abordatge de
I'assetjament sexual i per rad de sexe.
Plans de formaci¢ adaptables a cada
entitat.

Revisid | adequacid dels organigrames i
descripcions dels llocs de treball de les
federacions esportives.

Aixi mateix, es proposaran formacions
semestrals a les gerencies de les
administracions de tots aquells temes
rellevants que puguin afectar o ser

Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

w

d'interes per la gestio federativa.

Entenem que des de la posicid de la
Unio i la nostra experiéncia i visid en
gestio, podem oferir a les entitats un
valor afegit en el desenvolupament de
projectes de recursos humans que
poden servir per millorar el dia a dia de
la gestio federativa i de les persones.

La rad d'aquest intent de creixement
intensiu és el convenciment des de la
UFEC que seria bo per a les federacions,
a més de l'estalvi econdmic que implica,
una unificacié en formes de treballar i
de plantejaments en les relacions
laborals envers els seus treballadors i
treballadores, sobretot, en tot alld
relacionat en les relacions laborals amb
el personal técnic esportiu atés el regim
laboral especial que li és aplicable.

D'altra banda, i pel que fa a la gestié
interna de l'entitat, 'area de Recursos
Humans s'esta centrant en treballar tots
aquells aspectes derivats de les
politiques ISO en la gestid de persones
derivant en diferents accions positives
com el nou Llibre Blanc d'actuacié que
permetra homogeneitzar la manera de
prestar serveis i relacionar-nos amb les
persones i entitats amb les que es
treballa.

D'aquest Llibre Blanc deriven tota una
serie de protocols i procediments que
ens serviran de full de ruta en aquest
procés d’homogeneitzacio.

Juridic

Missié de l'area:
Seguir oferint un bon servei a les
federacions que pugui cobrir al maxim
les seves necessitats legals i que, tant les
seves actuacions com les de la UFEC,
s'ajustin a les normatives vigents.

Promoure la transparéncia i el bon
govern mitjancant el compliment
normatiu i fomentar els meétodes

adequats de resolucio de conflictes.
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Visié 2025:

El departament legal de la UFEC
sera el referent juridic en I'ambit
esportiu catala, oferint un servei
integral i adaptat a les necessitats
de les federacions.

Garantirem assessorament expert i
defensa legal davant qualsevol
instancia.

Apostarem per la digitalitzacio per
optimitzar processos i facilitar la
resolucié de conflictes, impulsant el
TAEC 1 altres mecanismes de
mediacio i arbitratge.

Promourem la transparéncia i el
bon govern a través de programes
de compliment normatiu.
Reforcarem la formacié continua
per evitar incompliments i millorar
la gestio federativa.

Treballarem per ampliar la
cobertura dels serveis legals a clubs,
arbitres, entrenadors i esportistes.

La innovacid i l'eficiéncia seran claus
per consolidar-nos com a model de
referéncia en el sector.

Analisi de context

Oportunitats: Adaptacié rapida a la
normativa  vigent i defensa
d'interessos dels membres de la
UFEC davant qualsevol instancia.
Referent en  matéria  juridic-
esportiva per la defensa dels
membres UFEC. Establir sistema
integrat de resolucié de conflictes
referent al territori catala.

Amenaces: Competéncia en el
sector juridic esportiu, més volum
d'especialitzacid¢ del sector i
conflictes de competéncia amb
altres institucions publiques i
privades.

Fortaleses: Es un departament amb
molt bona acollida per part dels
membres de la UFEC. A més degut
a la influéncia de la UFEC com a

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

institucid, permet tindre preséncia
politica e influéncia en matéria
legislativa.

Debilitats: Impossibilitat
de cobrir les necessitats juridiques
dels membres o estaments
federatius, com clubs, arbitres,
entrenadors i jugadors. Moltes
questions arriben a la Oficina de
Clubs i es coordinen conjuntament.
Desconeixement del servei juridic i
del servei d'oficina de clubs en
mateéria legal per part de les entitats
usuaries. Desconeixement dels
meétodes adequats de resolucié de
conflictes, en concret del TAEC, i del
sistema de transparencia.
Objectius estrategics del
departament
Proporcionar un servei que cobreixi
al maxim les necessitats de les FFCC
membres de la UFEC, i al mateix
temps que s'adhereixin o comptin
amb un programa de compliment
normatiu i amb les exigéncies de
transparéncia.

Digitalitzar processos per
minimitzar costos i establir sistemes
adequats de resolucié de conflictes
(mediacio i arbitratge - TAEC).

Realitzar tallers o formacions
regulars per tal de formar a
departaments de les federacions a
nivell legal, informar de novetats,
resoldre dubtes i aixi prevenir
possibles incompliments o)
problemes é&tics.

Connexi6 amb els objectius
generals de la UFEC

Posicionar UFEC com a institucio
referent: Garantim que les FFCC
compleixin les normes vigents i aixi
oferim la confianca de ser un sector
transparent i solid.
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Desenvolupar i millorar el servei a entitats :
Oferim un servei ampli de serveis legals
gue ajuden a desenvolupar i millorar la
gestio i el bon fer de les FFCC.
Desenvolupem i millorem el servei amb la
formacio del personal legal, la
comunicacié de les novetats legislatives
als membres UFEC i el foment de noves
mesures per a la defensa dels seus
interessos (Exemple: reactivacid TAEC,
servei mediacio, etc.).

Garantir la sostenibilitat econdmica del
grup: Al optimitzar processos es redueixen
costos i es garanteix la sostenibilitat
economica del grup. Tanmateix, la defensa
juridica en mateéria de revocacid de
subvencions o procediments de
reclamacié de pagament ajuden a la
sostenibilitat econdmica.

Innovacio, digitalitzacidé i millora continua:
Es fomenta la digitalitzacid, innovacié i
eficiéncia, aixi com I'Us d’eines d'lA.
Responsabilitat Social Corporativa: Suposa
un compromis amb la RSC de la UFEC ja
gue es promou el coneixement legal per
prevenir possibles problemes legals a
futur.

Llista d'accions prioritaries

Augment del nombre de federacions a les
qgue oferim serveis i al programa de
compliment normatiu i transparéncia.
Reactivar el TAEC

Augment de facturacidé del departament
(segons CRM).

Enquesta satisfaccid i
federacions

propostes de

Indicadors de seguiment i avaluacié
KPI's generals

Nous serveis ofertats

Numero d'entitats beneficiaries
Volum de facturacio CRM
Millora en transparencia
Meétodes alternatius /
resolucio de conflictes
Freguéncia d'avaluacié 3 mesos
Responsable del seguiment Eric Jara

adequats de

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Oficina d’atencié a Clubs

Introduccié del Departament
Responsable del departament Aida Gall
Missio de l'area

Donar servei i assessorament a les
entitats esportives | federacions en tot
allo que fa referencia a l'eficiencia de la
seva gestio.

Visié 2025

Transformar el vincle d’assessorament a
servei amb les entitats; augmentar el
nombre de serveis prestats, reforcar el
nexe comu amb les Federacions (acords
de

col-laboracié) i consolidar els acords
amb els ajuntaments per a donar-nos a
coneixer i crear més necessitat.

Analisi de context

Oportunitats

Oferim els serveis a uns preus molt
competitius respecte a la competencia.
Potenciar els acords per donar més
serveis a la UFEC.

Amenaces
Per a poder tenir un creixement, es
necessita consolidar |'estructura del
projecte.

Fortaleses

Les entitats | Federacions esportives
tenen un desconeixement dels temes
administratius i de gestié que els afecta
directament al seu entorn.

Som principals referents per a les
entitats quan tenen coneixement sobre
nosaltres i la nostra tasca.

Debilitats

Tenim una estructura que esta al Iimit
de la seva capacitat i aixo dificulta poder
absorbir més clients.

Objectius estratégics

Objectius principals del departament
(maxim 3) Acords amb les Federacions i
ajuntaments

Augment dels serveis (objectiu: 30%
respecte l'any anterior) Potenciar les
formacions online amb les entitats
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Connexi6 amb els objectius
generals de la UFEC

Augment del vincle amb les entitats
(club-federacio-UFEC) Referéncia
en el sector esportiu

Accions estrategiques i coordinacio
del personal

Llista d'accions prioritaries
Reforcar la comunicacié per major
captacid¢ de serveis a clubs i
Federacions

Equilibri  entre recursos propis
(estructura) vs clients

Més clients /preus més competitius
Menys clients/augment de preus
Acords amb les Federacions

Acords amb Ajuntaments

Q% Comunicacié & Premsa
©

Serveis

Pla de Comunicacio

Relacions publiques i gestid de
mitjans

Convocatoria, roda i nota de premsa
Dossier de premsa

Elaboracié de contingut

Control de xarxes socials

Gestio de publicitat i Pla de Mitjans
Comunicacio de crisis

Aquest 2025 el departament de
Comunicacié i Premsa continuara
amb l'objectiu de mantenir Ia
difusié de l'activitat institucional i
dels serveis de la UFEC per
aconseguir la maxima visibilitat de
la seva tasca i de les 71 federacions
esportives que representa.

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Objectius

Donar suport a tots els
departaments de I|la casa en
gualsevol questié de comunicacio i
premsa.

Continuarem apostant per
esprémer al maxim tots els
instruments i canals de

comunicaciéo que tenim a l'abast
tant on line com off line.

Mantenir les 6 pagines que tenim
actualment als diaris Sport, Mundo
Deportivo i I'Esportiu on es
publiquen els continguts de les
federacions.

Mantenir la proactivitat i
participacié de més federacions en
'enviament de continguts per a
considerar la seva publicacio.

Continuar produint temes propis
sobre les federacions més enlla de
I'actualitat de la competicio a través
d'entrevistes i/o reportatges.

Programa Zona UFEC a Esport 3
Implicar més federacions en
'enviament de propostes de
cobertures de competicions.

Plantejar temes més enlla de les
competicions, que siguin més
personals i dinamiques.

Canal YouTube UFEC TV
Continuar dinamitzant el canal amb
els videos del programa Zona UFEC.

Continuar amb la produccié de
contingut institucional en video
amb els posicionaments, activitats i
projectes de l'entitat.

Créixer entre un 5% i un 10% en
seguidors en les diferents xarxes
socials.

Ampliar la BBDD de contactes de
mitjans.
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Aposta per la digitalitzacié

En el 2025 es donara el tret de sortida a
una nova pagina web de la UFEC. Una
web actualitzada, més visual, responsive i
dinamica adaptada als nous temps.
D'altra banda, es continuara donant
emfasi al contingut a xarxes, on es troba
gran part del nostre public potencial. Per
aixo es generara contingut audiovisual de
reportatges de federacions adaptat als
canals d'Instagram i TikTok, a més de
campanyes en els diferents canals de
comunicacio per mostrar els serveis que
oferim a la UFEC a clubs i federacions.

‘ Capacitacié i Formacioé (ESIDE)
O

Objectius estrategics

Consolidar ESIDE com a centre de
referencia en la formacié esportiva a
Catalunya,

reconegut per la qualitat dels seus
continguts i l'adaptacié a les noves
necessitats del sector.

Expandir progressivament els programes
formatius d'ESIDE a la resta de I'Estat i a
Llatinoameérica, mitjancant  aliances
estratégiques i adaptacié dels formats
educatius.

Desenvolupar noves linies de formacio
complementaria en col-laboracid directa
amb les federacions esportives, amb
'objectiu de donar resposta a les
necessitats especifigues del seu teixit
associatiu.

Programes i estudis previstos (ESIDE
2025)

Narradors del Futur

Curs de locucio digital aplicat al mon dels
eSportsi el gaming.

Inici: 19 de maig de 2025 | Format:
Streaming en directe | Preu: pendent de
pressupost

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Esport i Ment

Formacio sobre habilitats psicologiques
aplicades a l'acompanyament de
menors en 'ambit esportiu.

Inici: juny de 2025 | Format: Streaming
en directe en catala i capsules
preenregistrades en castella |

Intel-ligéncia Artificial aplicada a la
gestid esportiva

Curs en versid castellana, dirigit a
professionals de clubs i entitats. Inici:
maig de 2025 | Format: Capsula
preenregistrada | Preu: pendent

Organitzacio d'esdeveniments
esportius per a clubs i federacions

Inici previst: setembre/octubre de 2025
Practica esportiva i salut mental

Formacié centrada en la vinculacié
entre activitat fisica i benestar
psicologic. Inici previst:
setembre/octubre de 2025

Innovacié i recerca en formacid
(ESIDE)

L'any 2025, ESIDE té com a repte
consolidar una linia de treball en
innovacio i recerca aplicada, amb els
seguents eixos:

Amb el suport de les federacions:
identificar i impulsar iniciatives de
formacié transversals entre disciplines
esportives, amb una visio col-laborativa i
aprofitant sinergies comunes.

Amb entitats del sector salut
desenvolupar projectes de recerca
conjuntament amb federacions i clubs
sobre l'impacte de l'activitat fisica en el
tractament de malalties, amb especial
emfasi en patologies oncoldgiques i de
salut mental.
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Amb el modn universitari i academic:
afavorir la participacié  d'esportistes
formats en altres disciplines en projectes
d’analisi interdisciplinaris. Un exemple és
la col-laboracié amb el grup de recerca
Global Intel (UAB), especialitzat en drets
humans i tecnologia, del qual forma part
una membre d'ESIDE.

Amb entitats publiques | privades:
posicionar ESIDE com a plataforma de
referéncia per a la promocio i suport de
projectes esportius amb impacte social,
especialment en els ambits dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS), la
igualtat de génere, la sostenibilitat i la
cultura de pau.

Indicadors clau de rendiment (KPI 2025)

Nombre d'actuacions formatives amb
entitats col-laboradores de referencia: 5

Nombre d'alumnes d'ESIDE: 550

Nombre de nous contactes amb entitats
escolars o daltres sectors per captar
alumnat:

7.3 PROJECTES | ACTIVITATS

DM Women Executive Sport

_"i IE. Education (WESE)

DUCATION

-

El programa WESE pretén fomentar
I'apoderament de les dones directives dins
del mdén esportiu i crear una auténtica
xarxa de poder femeni. E| WESE forma a
aquelles  directives  esportives per
desenvolupar el seu lideratge personal
augmentant el seu nivell competencial
directiu des de lI'apoderament.

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Tots els coneixements adquirits
seran transferibles immediatament
al lloc del treball i permetra a les
candidates explorar el
“sentirpensar” lliure de dogmes.

Durant els 5 moduls que articulen el
programa, les participants de WESE
comptaran amb sessions de
formacié i mentoring en format
mixt, és a dir, combinant Ia
presencialitat amb el seguiment
online. D'abril a juny les participants
treballaran conceptes com
I'exoselfawareness, |'autolideratge i
lideratge conscient i el coaching
com a meétode, entre d'altres.

Les participants aprendran a
augmentar la seva Vvisibilitat i
millorar la marca personal directiva
gracies a les eines, técniques i
habilitats que ¢s'oferiran en els
diferents moduls del programa.

Les participants, juntament amb
'equip de mentoring, compartiran
eines de direccid i lideratge. Aix0 els
ajudara a afrontar els reptes i
oportunitats que es presenten en el
futur.

A més, les seleccionades WESE
també comptaran amb la preséncia
de les dones presidentes de |la
federacid que exposaran les seves
experiencies de primera ma i
crearan amb les participants
sinergies de direccio i networking.

Aixi doncs, l'experiéncia vivencial
és la pedra angular del programa
entorn de la qual es proporcionen
estratégies propies per crear
xarxes de poder.
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Congrés ENGSO/ IWISC (octubre)

La celebracid del International Women In
Sport Congress permet ser
un punt de trobada per a
les WESE, en particular, i
per al modon esportiu, en

general. Aquest any formara part de

I'European Sport Platform de la ENGSO.

El Congrés compta la participacio
d'esportistes internacionals de renom,
taules rodones i debats, és un aparador
perque les federacions expliquin
iniciatives pioneres i és una bona
oportunitat per ampliar la visibilitat de
I'esport catala.

Setmana Catalana de
e. 2 I’Esport: Va Edicié
T’L\‘,) El projecte Setmana Catalana

de I'Esport és l'esdeveniment
esportiu de referencia per a fer visible
I'esport catala, projectant-lo
internacionalment a través de les
seleccions catalanes.

Reneix després d'una exitosa edicid de
I'any 1935 en que la UFEC i una vintena de
federacions esportives van impulsar
I'anomenada llavors Setmana de 'Esport,
un projecte que no va tenir continuitat
per raons historiques del moment.

L'alian¢ca amb la Conselleria de I'Esport,
els agents municipals, les federacions i
clubs catalans sén claus per fer-ho
possible.

Catalunya esta preparada per tornar a
I'escenari internacional.

Estructura de I'esdeveniment SEUS:
Treballarem amb varis escenaris,
considerem que la idoneitat esta en una
seu de referencia i subseus de proximitat
com ara la ciutat de Barcelona amb
d’altres com Castelldefels o Sant Feliu.

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

També, considerem Tarragona i les
ciutats de Salou i Reus com un bon
exemple de seu amb subseus properes.

La segona opcid la veiem com a
multiseu segons arrelament de I'esport
com per exemple Badalona amb el
basquet, Sant Adria de Besos i la Lluita,
Terrassa amb el Hockey i Esquaix,
Amposta amb el Twirling, Viladecans i el
beisbol...

DATES: lopcid6 més interessant és
durant el mes de setembre
PARTICIPANTS: es considerara prioritari
els equips i esportistes d'alt nivell com a
referents. Entenent que les dates poden
coincidir amb campionats oficials de les
propies federacions catalanes, les
nacionals o internacionals. Per tant, es
considerara la participacié d'equips o
esportistes sub21 o sub23.

Equips locals:

Esports d'equip: seleccions catalanes
dels diferents esports

Esports individuals: Millors esportistes
catalans

Equips Visitants:

Esports d’'equip: Seleccions nacionals o
regionals preferentment europees;
clubs de gran rellevancia.

Esport individual: esportistes de gran
rellevancia.

Public

Public general aficionat a I'esport catala.
Aficionats de cada un dels esports.
Federats de cada un dels esports.
Seguidors de les seleccions catalanes.

Millores

En el context de la Setmana Catalana de
'Esport, que inclou l'organitzacio de
competicions internacionals per part de
les federacions esportives catalanes, és
essencial afegir una aportacié de
recursos per a la vestimenta de les
seleccions catalanes.
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La vestimenta oficial és una part
fonamental de la identitat d'una seleccio
esportiva. Proporciona una imatge de
professionalitat i cohesio, i ajuda a
representar Catalunya de  manera
adequada davant de les altres seleccions
internacionals. A més, reforca l'orgull i el
sentiment de pertinengca tant per als
esportistes com per a I'aficio.

A més, la imatge que es projecta a nivell
internacional és crucial en la captacio de
nous patrocinadors i col-laboracions. Una
equipacid oficial ben dissenyada i de
gualitat augmenta la visibilitat i I'atractiu
de la seleccio, aportant més valor als
patrocinadors i ajudant a projectar una
imatge positiva del pais.

En moltes competicions internacionals, a
més, les federacions exigeixen que els
equips participants tinguin vestimentes
oficials que compleixin certs estandards i
normatives. La partida destinada a aquest
aspecte assegura el compliment de les
regulacions i evita possibles sancions o
problemes d'imatge.

Lliga Catalana eSports

La Unid de Federacions
Esportives de Catalunya
conjuntament amb les federacions
esportives de Catalunya han liderat el
projecte Lliga Catalana eSports, que
arrenca la seva quarta temporada i vol
afegir-se a l'estratégia del Comite Olimpic
Internacional que des de 2023 ha fet les
seves primeres passes amb les virtual
Series de Singapur i que en el proper any
2026 passaran a ser els Jocs Olimpics
d'eSports.

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

La passada edicidé de 2024, vam
poder fer un pas més i a les finals
presencials, anomenades UFEC
Gaming Series vam poder sumar
noves disciplines com son Ball
Esportiu (JustDance), Rem (EXR),
Taekwondo (Virtualtaekwondo) i
Ciclisme (Zcycle), que es van afegir a
les habituals de les primeres
temporades, Futbol (FC24), Escacs
(Lichess), Beisbol (MLBTheShow),
FutbolAmerica (Madden) i
Automobilisme
(AssettoCorsa/GranTurismo7)

El COlI ha expressat interés a
comprendre millor el mon dels
eSports i ha reconegut la seva
creixent popularitat entre els joves.
No obstant aixd, també han sorgit
preocupacions sobre questions com
la violencia en els jocs, la integritat
de la competicid i la naturalesa
sedentaria moltes activitats de joc.

En lloc d'incloure els eSports com a
disciplina olimpica, el COI ha
explorat la possibilitat de
col-laboracions i esdeveniments
especials que integren els eSports
amb els valors i principis del
moviment olimpic. Per exemple,
durant els Jocs Olimpics de Toquio
2020, es va organitzar un
esdeveniment anomenat
"TheOlympicVirtualSeries", que
incloia competicions en videojocs
com GranTurismo i
eBaseballPowerfulProBaseball2020.
Aquest esdeveniment no va ser part
del programa oficial dels Jocs
Olimpics, perd va ser una iniciativa
per promoure la inclusid i Ia
participacié de la comunitat gamer
en esperit olimpic.

El 2023 va promocionar les Virtual
Series i en va organitzar unes a
Singapur que van ser un exitijas'ha
plantejat poder organitzar els
primers JJOO de cara a 2026.
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~ Lliga estatal eSports /
» Congrés CUFADE

Conjuntament amb CUFADE
presentem un emocionant
projecte que estem llangcant aquest any:
la nostra primera competicié d'eSports

CUFADE

entre comunitats autondmiques a
Espanya.
Aquest innovador torneig incloura

competicions en escacs, automobilisme i
futbol, representant una oportunitat
dnica per avancar en l'ambit de l'esport
electronic, un sector en creixement
exponencial a nivell global.

El Comite Internacional Olimpic ha
reconegut la rellevancia i limpacte
creixent dels  eSports, anunciant

l'organitzacid¢ d'uns Jocs Olimpics
d'aquesta modalitat el 2027 a Riad.
Aguest moviment ressalta la importancia
estratégica d'integrar els eSports dins de
les nostres activitats federatives, no
nomes per mantenir-nos a l'avantguarda
de l'esport modern sin6é també per
connectar amb les noves generacions
d'esportistes i aficionats.

El nostre torneig es desenvolupara a
través de classificatoris en linia en cada
comunitat, culminant en un gran
esdeveniment presencial a Barcelona el
proper 28 de juny. Aquest format no
nomeés permetra una amplia participacio,
sind que també oferira una plataforma
perque els talents locals es destaquin en
un escenari nacional. L'event servira
també com a aparador del Congrés
Nacional de CUFADE, gue
coorganitzarem amb l'entitat el mateix
dia i al mateix lloc.

La visid d'aquest projecte és doble: per
una banda, enfortir el teixit esportiu
mitjancant la tecnologia i la innovacio; i
per l'altra, posicionar Espanya com un
lider en I'ambit dels eSports, generant
noves oportunitats i sinergies amb
I'esport tradicional.

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

El calendari previst per al projecte és el
seglent:

Marcg:  Fixar els reglaments de
competicid dels autondmics en linia, aixi
com de l'esdeveniment; tancar la seu
del torneig presencial

la quinzena d'abril: Nota de premsa
compartida CUFADE, Unions i
federacions territorials participants

A partir de la nota de premsa: inici de
campanya de comunicacio basada en
xarxes | captacio d'inscripcions. Tota la
produccid | gestid ha de ser
centralitzada des de CUFADE

Maig: celebracid de tornejos en linia
classificatoris

Juny: logistica i produccio de
I'esdeveniment presencial

28 de juny: Esdeveniment Final
presencial.

Aguest esdeveniment capacitara cada
federacié autondmica per mostrar el
millor del seu talent i la seva passio per
'esport. Un nou projecte que
esdevindra, sens dubte, un fita en la
historia de l'esport catala i estatal.

7.4 ACCIO SOCIAL |
EUROPEUS

PROJECTES

Estratégia general de I'area

L'Area d'Accié Social i Internacional de la
UFEC es basa en l'esport com a eina de
transformacié social, promovent Ila
inclusio, la igualtat de génere, la
sostenibilitat i el benestar. L'estratégia
inclou el suport a federacions per a la
captacié de fons europeus i I'execucid
de projectes amb impacte local i
internacional, alineant-se amb els
Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS).

Objectius i KPIs mesurables

Ampliar la participacid en projectes
europeus: Presentacié de minim 4
projectes anuals com a liders i
participacido en minim 3 com a socis.

53



ASSEMBLEA 2025

Millorar la inclusidé social a través de

'esport: Integrar +500 joves en risc
d'exclusid¢ en programes formatius i
esportius.

Potenciar la igualtat de génere en 'esport:
Augment del 20% en la participacio
femenina en federacions i gestié esportiva.
Ajudar federacions en finangcament
internacional: 4-6 formacions anuals i 20
federacions implicades en visites
institucionals europees.

Promoure la sostenibilitat esportiva:
Implementacié de 10 accions ecoldogiques
per federacions i clubs.

Plans de millora o ampliacio de serveis
Potenciar la captacié de fons europeus:
Formacio6 especifica per federacions i clubs
per presentar projectes propis.

Presentacid de projectes a altres linees de
programes europeus amb més fons tals
com: CERV o Horizon.

Ampliacio de col-laboracions
internacionals: Creacid de vincles amb
organitzacions d’Ameérica Llatina, Asia i
Africa per impulsar accions globals.

Calendari d'esdeveniments

Continuacié d'execucié de projectes
europeus liderats per la UFEC, incloent
GAP Women, GCreen Team, Change i
HALT4Kids.

Presentacié de nous projectes Erasmus+
Sport a la convocatoria d'octubre 2025.
Dos formacions anuals per a federacions
sobre captacié de fons i gestié de projectes
europeus.

Dues visites al Parlament Europeu amb
federacions per coneéixer les linies de
treball en matéria esportiva.

Participacio en congressos i Info Days del
programa Erasmus+ Esport i presentacio
de projectes UFEC en forums
internacionals.

(U Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Projectes per al 2025
Internacionalitzacio i
Incrementar la participacio de
federacions catalanes en projectes
europeus | explorar oportunitats de
financament en programes com
Horizon Europe, CERV, AMIF i Adelante
2.

Inclusié social i igualtat de génere:
Consolidar GAP Women per augmentar
la preséncia femenina en la gestid
esportiva i desenvolupar programes
d'insercié laboral per a joves en risc
d'exclusio.

Sostenibilitat i esport: Continuar amb
Creen Team, impulsant practiqgues
ecologiques en federacions i clubs.
Innovacio i digitalitzacié: Promoure I'Us
de noves eines digitals dins del
departament per optimitzar la gesti¢ de
projectes.

Formacio i difusié: Col-laboracié amb la
plataforma ESIDE, on es pujaran els
cursos generats dins dels projectes
europeus per facilitar-ne l'accés a les
federacions i professionals de I'esport.

cooperacio:

Captacioé de fons aliances
estrategiques

Presentacié de 2 projectes Erasmus+
Sport com a liders i participacio en 5
Ccom a socis.

Participacio en programes de
financament europeu com Horizon
Europe, CERV, AMIF i Adelante 2.
Aliances amb entitats del tercer sector i
federacions europees i sud-americanes

per ampliar la xarxa de col-laboracio.

Objectius i indicadors d'impacte
Captacié de fons europeus: +500.000€

en subvencions per a projectes
esportius i socials.

Participacid internacional: 10
federacions implicades en projectes

europeus.
Inclusio social: +500 joves en risc
d'exclusid incorporats a programes
formatius i esportius.
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Igualtat de genere: +20% d'increment en
llicencies esportives femeninesien dones
en carrecs directius. Sostenibilitat: 10
federacions implementant practiques
ecologiques en les seves activitats
esportives.

Us de noves eines digitals dins del
departament per millorar la gestid i
execucio de projectes.

Col-laboracié amb ESIDE per la difusio de
formacions vinculades als projectes
europeus.

7.4 PROJECTE

! UFEC UFEC ESPORTS

%" ESPORTS TRAVEL ~ TRAVEL -
L’agéncia de viatges de I'esport catala

Objectiu estratégic 2025

Consolidar i escalar UFEC Esports Travel
com l'agencia de referéncia per a la
gestid de viatges esportius a Catalunya,
posant al servei de federacions, clubs i
entitats esportives una eina eficient,
especialitzada i amb retorn econdmic
compartit.

Descripcio del projecte
UFEC Esports Travel és el projecte
d'agéncia de viatges impulsat per la
UFEC en col-laboracié amb un operador
especialitzat en logistica esportiva, amb
'objectiu de facilitar la contractacié i
gestio de desplacaments, allotjaments i
serveis associats a les activitats de
competicid i preparacid esportiva. El
projecte té com a focus inicial les
federacions i clubs esportius catalans,
amb la voluntat d'oferir:
e Assessorament i gestio
logistica integral.
e Preus competitius i condicions
adaptades al mon esportiu.
e Retorn economic en forma
d'extorn per a les federacions

usuaries.

e Un entorn digital per a la
sollicitud i seguiment de
pressupostos.

((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

Linies d’actuaci6 2025

1. Estratégia comercial

Visites comercials programades a les
federacions interessades.
Acompanyament directe a clubs
amb alt volum de desplagaments.
Refor¢ del pla d'incentius: retorn

d'extorns  federatius i ofertes
exclusives.
2. Participacié institucional i
promocio
Preséncia en esdeveniments
esportius rellevants i fires

professionals.

Coorganitzacié de tallers i xerrades
amb federacions.

Promocio creuada amb altres serveis
de la UFEC.

3. Monitoratge i millora continua
Avaluacié trimestral de KPls: entitats
usuaries, pressupostos sol-licitats,
taxa de conversié i satisfaccio.

Millora constant de la proposta de
valor i adaptacié de l'oferta.
Ampliacio de serveis.

4. Indicadors clau (KPlIs)

Increment del 15% en la conversio de
sol-licituds a reserves.

Nivell de satisfaccidé mitja superior a
8/10.

Creixement del 25% en transit web i
engagement digital
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7.5 ACORDS DE FUNCIONAMENT

Que el Consell Directiu pugui obtenir
préstecs i crédits fins a 5.000.000.- € per
donar bestretes de subvencions a les
federacions catalanes.

Que el Consell Directiu pugui sol-licitar a
entitats bancaries o de credit fins a
12.000.000.- €, a través de la mateixa
Unid o de les societats que pugui
constituir, per dur a terme inversions per
a nous projectes, amb el condicionant
gue les propostes han de ser estudiades
per la Comissié Econdmica i han de ser
ratificades pel Consell Directiu.

Que el Consell Directiu pugui autoritzar
avalar operacions fins a 12.000.000.- €,
gue s'’hagin fet a través de les societats
amb participacié de la Unio, amb el
condicionant que les propostes han de
ser estudiades per la Comissio
Econdmica i han de ser ratificades pel
Consell Directiu.

Que el Consell Directiu pugui constituir
societats mercantils i/o associacions
d'interes econOmic per a projectes de
gualsevol tipus que pugui beneficiar la
Unio, amb el condicionant que les
propostes han de ser estudiades per la
Comissié EconOmica i han de ser
ratificades pel Consell Directiu.

Que el Consell Directiu pugui, en cas que
es cregui convenient, dur a terme una
ampliacio de capital de les seves
societats mercantils i/o associacions
d'interés econdmic que hagin constituit o
gue hi participin.

Que per a totes aguestes operacions i
projectes es donin els poders necessaris i
aixi facultar al President de la Unié de
Federacions Esportives de Catalunya, o la
persona en qui delegui, en nom i
representacio de la Unio, per tal de poder
signar, prévia aprovacio del Consell
Directiu, els documents, contractes
publics i privats que calguin per dur a
terme aquests projectes.



8. CONVOCATORIA
ASSEMBLEA GENER/
TRAORDINARIA

Unio de Federacions
Esportives de Catalunya




ASSEMBLEA 2025 Uni6 de Federacions
(U Esportives de Catalunya

CONVOCATORIA ASSEMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

De conformitat amb el que estableix l'article 76 del Decret 58/2010, de 4 de maig, d'entitats
esportives catalanes, el disposen els nostres Estatuts, i per acord del Consell Directiu, per la present
es convoca a les federacions esportives de Catalunya membres el dia 9 del mes de maig a
Assemblea General Extraordinaria de la UFEC que tindra lloc a la Sala de la facana de I’Abadia
de Montserrat (08199 Monestir de Montserrat, Barcelona)

Aquesta tindra lloc, tot seguit i un cop finalitzada I'Assemblea General Ordinaria convocada per

agquest mateix divendres dia 9 de maig a les 15:00h, organitzada per la UFEC, per tal de tractar els
punts seguents:

i. Acordar, si escau, convocar eleccions a la Presidéncia i Consell Directiu de la Unid de
Federacions Esportives de Catalunya
ii. Aprovar, si escau, el Reglament Electoral.
iii. Aprovar, si escau, el Calendari electoral.
iv. Eleccié dels membres de la Junta Electoral.

V. Eleccio, entre els i les membres de I'assemblea presents, de dues persones interventores
per aprovar, per delegacid, I'acta juntament amb el president i el secretari (article 66 del

Decret 58/2010).
////
/
GERARD ESTEVA i VILADECANS
Barcelona, 08 d'abril de 2025 President

Article 9¢ Estatuts, UFEC: “Els presidents i les presidentes de federacions membres de la UFEC
podran delegar els seus drets, inclos el vot a I'Assemblea, per acord de la seva junta i comunicat de
forma escrita, en una vicepresidenta o vicepresident de la federacid respectiva”. De produir-se
aguesta situacid caldra que el vicepresident o vicepresidenta assistent a I'assemblea presenti la
credencial signada pel president o presidenta.
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Capitol Primer: PRINCIPIS GENERALS

Article 1r Legislacié aplicable

1. Les eleccions a membres del Consell Directiu de la Unio es regulen pel que esta establert
en el Decret Legislatiu 1/2000, de 31 de juliol, pel qual s'aprova el text Unic de la Llei de
I'esport, i el Decret 58/2010, de 4 de maig, de les entitats esportives de Catalunya, pels
Estatuts de la Unié de Federacions Esportives de Catalunya i pel present reglament
electoral.

Article2n  Convocatoria

1. La convocatoria d'eleccions s'efectua per acord de I'Assemblea General en sessio
extraordinaria convocada a l'efecte, que haura d'aprovar igualment el present reglament,
el calendari electoral i el nomenament dels membres de la Junta Electoral.

2. L'acord de convocatoria d'eleccions, el present reglament, el calendari electoral i la
composicio de la Junta Electoral, aixi com la composicié del cens provisional restaran
publicats a la web de la UFEC des del dia de I'adopcio del pertinent acord de 'Assemblea.
Tanmateix, la convocatoria es notificara a cadascun dels membres de Ple Dret de la UFEC
al correu electronic facilitat a l'efecte, s'anunciara en un diari dambit catala i es
comunicara a la Conselleria d’Esports.

Article 3r  Caracter del sufragi

1. El Consell Directiu de la Unioé de Federacions Esportives de Catalunya és elegit per
I'’Assemblea General i tots els seus carrecs es proveeixen mitjancant sufragi lliure, directe,
presencial, igual i secret entre totes les Federacions membres de I'’Assemblea per majoria
de vots. Es considera guanyadora aquella candidatura que obtingui la majoria simple dels
vots.

Article 4t  Seu electoral
1. La seu del procés electoral s'ubicara al domicili de la Unié de Federacions Esportives de
Catalunya, a Rambla Catalunya 81, principal, 08008 de Barcelona.

Article 5&é Terminis i horaris.

1. Si no es diu el contrari en aquest Reglament, en els terminis assenyalats per dies, a
comptar des d'un determinat, quedara aquest exclos del comput, el qual haura de
comencar en el dia seguent.

2. Sino s'especifica el contrari, els terminis computaran per dies habils.

3. Sielsterminis estiguessin fixats per mesos o anys, es computaran de data a dataienelseu
comput no s'exclouran els dies inhabils o festius.

4. Sino s'especifica en el calendari, els terminis acabaran a les 18h del dia del seu venciment.

5. L’horaride funcionament de la seu electoral coincidira amb I'horari d'oficina de la Unio de
Federacions Esportives de Catalunya, de dilluns a dijous de 8h a18h i divendres de 9h a 15.
Capitol Segon: DE LA JUNTA ELECTORAL
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Article 66  Competéncies de la Junta Electoral
1. LaJunta Electoral té les funcions i atribucions seguents:

a) Aprovar el cens electoral definitiu.

b) Coneixeriresoldre les reclamacions que es presentin.

c) L'admissioé o la denegacio de les candidatures i la seva proclamacio.

d) Facilitar una copia del cens electoral definitiu a totes les candidatures formalment
proclamades que aixi ho sol-licitin.

e) Aprovar les paperetes i sobres oficials.

f) Decidir sobre qualsevol incident que sorgeixi en el decurs del procés electoral que
pugui constituir una infraccid o desviacio de la normativa electoral o que pugui afectar
els principis de publicitat, igualtat d’'oportunitats, llibertat, no discriminacio i secret de
vot, que han d'estar presents durant tot el procés electoral.

g) Publicar els resultats de les eleccions i dur a terme les comunicacions que s'estableixin
legalment.

h) En general, resoldre qualsevol questié que afecti directament la celebracié
d'eleccions i els seus resultats.

Article 7é  Eleccié dels seus membres

1. La Junta Electoral estara integrada per tres (3) membres titulars i tres (3) membres
suplents.

2. El nomenament dels membres de la Junta Electoral es dura a terme mitjancant sorteig,
efectuat entre les Federacions membres presents a I'Assemblea General, amb I'objectiu
d'assegurar la igualtat d'oportunitats i la imparcialitat en la designacié dels responsables
de la supervisio electoral.

Article 8¢ Incompatibilitats
1. El carrec de membre de la Junta Electoral és incompatible amb:

a) La condicié de candidat/a o de familiar de candidat/a fins el tercer grau tant per
consanguinitat com per afinitat.

b) L' existéncia de relacions laborals o contractuals amb un/a candidat/a o un
membre del Consell Directiu o de la Comissio Gestora.

2. Siesprodueix unaincompatibilitat o concorre en I'electe alguna circumstancia plenament
justificativa de la impossibilitat d'exercir el carrec, s’ha de substituir pels/les suplents
designats/es.

3. Siels/les membres titulars o suplents per formar de la Junta electoral es neguen a prendre
possessio o exercir el carrec, de manera que no es pugui constituir aquest organ electoral,
es substituiran pels/les membres que designi a aquests efectes el Consell Directiu de la
UFEC o la Comissié Gestora, en el seu cas.

Article 9¢ Constitucio de la Junta Electoral.

1. La Junta Electoral es constituira el mateix dia de la convocatoria de les eleccions un cop
escollida, mantenint-se en activa fins que finalitzi el procés electoral.

2. En el moment de constituir-se la Junta Electoral, els i les membres elegiran el President o
Presidenta, actuant com a secretari o secretaria qui també ho sigui de la Unié de
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Federacions, o la persona en qui delegui, qui tindra veu perd no vot i exercira les funcions
d'estendre acta de les reunions i dels acords que adopti la Junta Electoral, amb el vistiplau
del President o Presidenta.

3. Assistira a la Junta Electoral la persona responsable del Servei Juridic de la UFEC, que
tindra veu pero no vot.

4. La Junta Electoral actuara a la seu de la UFEC o de forma telematica.

5. El Consell Directiu, o la Comissio Gestora en el seu cas, proveira els mitjans raonables, tant
materials com personals, per tal que la Junta Electoral compleixi les seves funcions.

Article 10é Funcionament i adopcié d’acords

6. La Junta Electoral sera convocada pel seu President o Presidenta, ja sigui per propia
iniciativa o a peticidé de dos dels seus membres i es considerara validament constituida
amb I'assistencia de dos dels seus membres amb dret a vot.

7. Les reunions de la Junta Electoral poden ser presencials o telematiques, segons resti
indicat en la seva convocatoria.

8. De cada una de les reunions haura d'aixecar-se acta.

9. Els acords de la Junta Electoral es portaran a terme per votacié d'entre els seus membres
amb dret a vot, per majoria dels i les assistents. En cas d'empat, el vot del President o |la
Presidenta tindra caracter diriment. Els acords de la Junta Electoral seran executats
immediatament, encara que siguin recorreguts o impugnats per les parts.

10. Els acords de la Junta Electoral es notificaran seguidament a la seva adopcié mitjancant
correu electronic o qualsevol altre mitja que deixi constancia de les seva recepcid. Els
acords de la Junta Electoral seran publicats a la web de la UFEC.

1. La Conselleria d'Esports, a peticid de la Junta Electoral, dels membres del Consell Directiu
o de la Comissid Gestora en el seu cas, poden enviar els seus respectius representants per
tal de vetllar pel correcte funcionament del procés electoral. Aquests o aquestes
representants poden estar presents a les deliberacions de la Junta Electoral amb veu pero
sense vot.

12. La Junta Electoral es dissoldra un cop hagi acabat totalment el procés electoral incloent
les resolucions sobre eventuals reclamacions o recursos interposats.

ArticleTlé Recursos

1. Contra els acords de la Junta Electoral de la Unidé de Federacions pot interposar-se recurs
ordinari davant del Tribunal Catala de I'Esport en un termini maxim de 3 dies habils, la
resolucio del qual exhaureix la via administrativa.

2.

Article12¢é Comissié Gestora
1. En el supodsit que tots o la majoria dels i les membres del Consell Directiu dimiteixin per
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presentar-se com a candidats a les eleccions, es constituira una Comissié Gestora formada
pels membres de la Junta Electoral juntament amb els 3 membres suplents d'aquesta
Junta Electoral i els del Consell Directiu que no hagin cessat, amb I'Unic objectiu
d'administrar la UFEC fins que no prengui possessio el Consell Directiu elegit.

La Comissidé Gestora haura d'exercir les facultats i competéncies d’administracid que
corresponen al Consell Directiu, d'acord amb els Estatuts, si bé ha de limitar les seves
funcions i decisions al manteniment de les activitats normals de la UFEC i a la proteccid
dels seus interessos transitoriament. Entre els membres, aquests escolliran el President o
la Presidenta.

Capitol Tercer: ELECCIONS A MEMBRES DEL CONSELL DIRECTIU DE LA UFEC

Article 13é. Electors/es i elegibles a membres del Consell Directiu

1.

Tenen la condicid d'electors a les eleccions del Consell Directiu de la UFEC les Federacions
Esportives catalanes membres de ple dret de I'Assemblea General. Com a norma general,
la representacio recau en el President o la Presidenta de la Federacid membre; tanmateix,
per indisponiblitat d'aquest, la representacidé podra recaure en un vicepresident o
vicepresidenta de l'entitat. Els carrecs hauran de constar degudament inscrits en el
Registre d'entitats esportives o, en cas que manqui la inscripcié, s’haura d'acreditar la
vigencia mitjancant document notarial.

Tenen la condicié d'elegible el President o Presidenta de les Federacions esportives
catalanes membres de la UFEC i les persones d'especial rellevancia dins del mén de
I'esport catala d'ambit federatiu inclosos en candidatura valida que compleixin en tot cas
les segUents condicions:

Tenir el veinatge administratiu de Catalunya

Ser major d’'edat a la data de celebracié de les votacions

Estar en ple Us dels drets civils

No estar en situacié d'inhabilitacid per sancié ferma

Complir les condicions previstes al Protocol d'idoneitat de membres del Consell
Directiu de la UFEC

Si un o una membre del Consell Directiu, o de la Comissid Gestora en el seu cas, vol
presentar-se com a candidat a les eleccions, haura de presentar la dimissié i cessar en el
carrec abans que s'inicii el termini per a presentar candidatures.

Per poder incorporar-se en el futur com a membre del Consell Directiu amb posterioritat
a la seva eleccio i durant la primera meitat del seu mandat, s’haura d'haver dimitit
igualment abans que s'inicii el termini per presentar candidatures.

Article 14é El cens electoral

1.

2.

El cens electoral per a eleccions a membres del Consell Directiu de la UFEC recollira les
Federacions components de I'Assemblea General que tinguin condicié d'electora en els
termes de l'article 13 d'aquest Reglament.

La informacio del cens sera aquella estrictament necessaria per a la identificacido de
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'electora i, en qualsevol cas, s'indicara el nom complet i la identificacié del o la
representant legal.

Les Federacions electores es relacionaran en llistats numerats. El tractament i la publicacié
de les dades contingudes en el cens tindra per exclusiva finalitat garantir I'exercici per part
de les electores el seu dret al sufragi, restant prohibida la seva utilitzacié i cessio per a cap
finalitat diferent.

Amb la publicacié de la convocatoria d'eleccions restara igualment publicat al web de la
UFEC el cens provisional confeccionat per la Secretaria General de la UFEC. Les
reclamacions per errades, omissions o inclusions indegudes en el cens provisional es
tramitaran davant de la Secretaria de la UFEC personalment o mitjancant correu
electronic en el que consti acusament de rebuda. En tot cas la reclamacio haura de tenir
entrada dins del termini de tres dies a comptar des de I'endema de la seva publicacio.

Correspon a la Junta Electoral el coneixement i resolucid de les reclamacions al cens
provisional i la publicacié del cens definitiu.

Article 15é. Mandat

1.

Tots els carrecs tindran una durada de sis anys i son reelegibles sense cap tipus de
limitacio.

El mandat de sis anys finalitzara el dia abans de la data en que la Junta Electoral va
proclamar la candidatura guanyadora en el procediment electoral anterior o per les causes
previstes als Estatuts de la UFEC.

Article 16é. Membres del Consell Directiu

1.

El Consell Directiu de la Unidé de Federacions Esportives de Catalunya estara format per un
President o Presidenta, fins a quatre vicepresidents o vicepresidentes, un secretari o
secretaria, un tresorer o tresorera i fins a tretze vocals.

Per poder ocupar la presidencia de la Unid de Federacions Esportives de Catalunya caldra
gue la persona proposada sigui President o Presidenta d'una Federacié esportiva catalana
membre de la UFEC, o que sigui una persona amb un historial rellevant dins del moén de
I'esport federat catala.

Pel que fa a la resta de membres del Consell Directiu de la UFEC, la majoria han de
representar les diferents federacions esportives de Catalunya que siguin membres de la
UFEC, mitjancant el seu respectiu President o Presidenta.

També podran formar part del Consell Directiu de la UFEC aquelles persones relacionades
directament amb I'ambit esportiu federat de Catalunya. El nombre de carrecs que poden
ocupar en el si del Consell Directiu no podran superar mai el nombre de carrecs ocupats
pels Presidents o Presidentes de les federacions esportives catalanes.

Article 17é. Candidatures

1.

Les eleccions al Consell Directiu es realitzaran mitjancant candidatura tancada,
encapcalada pel President o Presidenta i incloent un nombre de candidats no inferior a 13
dels carrecs elegibles.

65



2.

3.

10.

ASSEMBLEA 202 Unié de Federacions
> 02 (U Esportives de Catalunya

La llista que es presenti, haura de contenir - com a minim - les seguents dades:

a) Nom i cognoms dels candidats i candidates.

b) Firma de tots ells, conforme accepten expressament formar part de la candidatura.

c) Fotocopia del DNI de cada un dels i les membres que la integren, en el cas de no
firmar digitalment.

d) Questionari d'idoneitat de cada un dels membres.

Les candidatures aniran encapcalades per la persona proposada per a President o
Presidenta i hauran de ser avalades per un nombre de membres de I’'Assemblea General
igual o superior al 10% dels que la componen de ple dret. Cada assembleista podra avalar
una uUnica candidatura tancada. En cas de presentar-se més d'un aval de la mateixa
assembleista a candidatures diferents ambdds seran anul-lats. L'aval s'acreditara amb la
signatura d'un document en que, s'expressara la voluntat de donar el suport al o la
candidata que encapcala la candidatura, podent esser signat per signatura digital. En cas
de signatura manuscrita, calda que vagi acompanyat d'una fotocopia del DNI de
I'avalador/a.

Cap candidat o candidata no podra formar part de més d'una candidatura.

Quan el President o Presidenta o altres membres del Consell Directiu es presentin a
reeleccid hauran de cessar del seu carrec abans d'iniciar-se el termini de presentacié de
candidatures.

Les propostes de les candidatures hauran de presentar-se a la secretaria de la Unidé de
Federacions Esportives de Catalunya en els terminis que s'assenyalin en el calendari
electoral aprovat per 'Assemblea.

La Junta Electoral resoldra I'admissié o rebuig de candidatures d'acord al Calendari
electoral. L'admissid o no de les candidatures sera comunicada directament als interessats
i es publicara immediatament al web de la Unié de Federacions Esportives de Catalunya.
Caldra justificar a les candidatures no acceptades, els motius que ho hagin determinat. En
cap cas els recursos que es presentin en el seu cas podran suspendre el procés electoral.

En cas que nomeés es presentés o restés valida una Unica candidatura no es fara acte de
votacions i la Junta Electoral proclamara la candidatura Unica com a guanyadora i en
donara compte als membres assembleistes, a la Conselleria d'Esports de la Generalitat de
Catalunya, aixi com al Registre d’Entitats Esportives.

En cas que hi hagi empat en la votacio, es fara una nova eleccio set dies després al mateix
lloc, hora i condicions, sense necessitat de convocatoria prévia. Si persisteix I'empat, es
faran successivament el mateix dia i lloc tantes votacions com calguin fins aconseguir el
desempat.

Si no es presenta cap candidatura o no es declarés valida cap de les presentades, la Junta
Electoral,ambelsiles membres suplentsi, sis'escau, els i les membres del Consell Directiu
gue no hagin cessat, constituiran una Comissio Gestora, amb I'Unic objectiu d’administrar
la UFEC i convocar i dur a terme noves eleccions en un termini maxim de tres mesos. En
cas de manca d'acord, ocupara la presidencia provisional la persona de més edat de
I'Assemblea.

66



ASSEMBLEA 202 Unié de Federacions
> 02 (U Esportives de Catalunya

Article18@ Acte de votacions

1.

9.

Si s’Thaguessin presentat i acceptat més d'una candidatura, al lloc, data i hora fixada a
I'acord de convocatoria es procedira a I'acte de votacions. En aquest acte només podran
votar les persones que acreditin la representacio legal dels membres de I'Assemblea
General de la UFEC d'acord al que s'estableix en el present reglament i els Estatuts de la
UFEC.

La Junta Electoral presidira la votacio, mantindra l'ordre durant la mateixa, realitzara
I'escrutini i vetllara per la integritat del sufragi. Especificament, son funcions de la Junta
constituida en Mesa:

a) Declarar oberta i tancada la jornada electoral

b) Rebre i comprovar les credencials dels i les interventores

c) Comprovar la identitat dels votants

d) Recollir les paperetes de vot i dipositar-les a la urna

e) Procedir al recompte i escrutini de vots

f) Adoptar les mesures oportunes per a conservar I'ordre en 'espai electoral

g) Resoldre amb caracter immediat les incidéncies que poguessin presentar-se

Els i les candidates podran designar fins a dos interventors per candidatura, substituibles
entre si, per tal que vetllin pel correcte funcionament de l'acte de votacions. La designacié
d'interventor o interventora haura de dur-se a terme davant de la Junta electoral i es podra
fer fins que finalitzi el termini per presentar candidatura.

Les eleccions seran controlades per la Junta Electoral, a qui se li ha de comunicar
immediatament qualsevol incidéncia que es pugui produir en 'ambit de la seu electoral, i
si s'escau també les supervisen els/les interventors/es designats/es per les candidatures i
els/les representants facilitats per la Conselleria d’Esports, en el cas que s’haguessin
sol-licitat.

La votacio es desenvolupara sense interrupcions durant I’'horari que s’hagi fixat al calendari
electoral i a la seu de la UFEC, a Rambla Catalunya 81, principal — 08008 de Barcelona.
Unicament per causa de forca major no podra iniciar-se o s'interrompra la votacio. En cas
de suspensid de la votacio no es tindran en compte els vots emesos, ni es procedira al seu
escrutini. En tal cas, la Junta Electoral procedira a fixar data immediata per a celebrar de
nou la votacio.

El Dret a votar s'acreditara per I'efectiva inscripcio al cens electoral i la demostracio de la
identitat del o la representant legal per mitja de document oficial.

Cada elector podra votar com a maxim a una sola candidatura.

Existira un lloc ocult a la vista del public amb paperetes, on I'elector o electora pugui
introduir el seu vot en un sobre abans d’emetre’l.

La urna sera transparent i tancada, i sera una unica urna.

10. Els sobres i les paperetes s'ajustaran al model oficial que s'estableixi a la convocatoria.
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Arribada I'nora en qué hagi de finalitzar la votacio, el President o Presidenta de la Mesa
donara compte del fet en veu alta i no permetra entrar a ningu més a l'espai electoral.
Seguidament preguntara si cap dels electors presents no ha votat encara i s'admetran els
vots que aquests emetin. A continuacid votaran els i les membres de la Mesa, en el seu cas.

Tancada la votacid, s'iniciara I'escrutini. Al final es confrontara el nUmero total de paperetes
amb el de votants anotats.

Seran nuls els vots emesos en paperetes no oficials, aixi com els emesos en sobres que
continguin més d'una papereta i no corresponguin a la mateixa candidatura.

Fet el recompte de vots, es redactara I'acta de la sessié amb el resultat; especificant el
numero de votants, el total de paperetes emeses, les paperetes no admeses, les paperetes
en blanc, les paperetes nul-les i els vots obtinguts per cada candidatura. L'acta sera signada
per tots els i les membres de la Junta Electoral, pels interventors i interventores i pels
representants de la Conselleria d'Esports si els hi hagués, que podran sol-licitar una copia
de l'acta.

Les paperetes extretes de les urnes es destruiran en presencia dels concurrents, amb
excepcio d'aquelles a les quals s’Thagués negat validesa o les quals haguessin estat objecte
d'alguna reclamacio, que s'uniran a I'acta un cop signada pels membres de la mesa.

Hi haura un termini de tres dies habils per presentar reclamacions contra l'acte de
votacions i els resultats.

La Junta Electoral, un cop resolts els dubtes i les reclamacions que s'’hagin plantejat
emetra l'acta de Proclamacié de la candidatura guanyadora. Aquesta acta s’haura de
comunicar, en els tres dies naturals seglents, a les candidatures presentades, als membres
de I'’'Assemblea General i al Registre d'Entitats Esportives.

Un cop escollit el President o Presidenta i el nou Consell Directiu, aquest distribuira els
carrecs entre els membres de |la candidatura en la primera sessio.

Capitol quart: RECLAMACIONS | RECURSOS

Article 19é. Reclamacions i Recursos electorals

1.

Poden ser objecte de reclamacid o recurs, en els termes previstos en aquest capitol, les
resolucions adoptades durant el procés electoral i en relacid amb el mateix pel Consell
Directiu i per la Junta Electoral, o per la Comissié Gestora en el seu cas.

'exercici de la potestat Jurisdiccional electoral, en relaci®é amb el procediment electoral
de la Uni¢ de Federacions Esportives de Catalunya correspon:

a) A laJunta Electoral
b) Al Tribunal Catala de I'Esport

Les decisions adoptades pels drgans electorals de la UFEC, son recurribles davant del
Tribunal Catala de I'Esport, dins del termini de tres dies habils seguents al de la notificacio
de l'acord objecte de recurs o al d'aquell en que la reclamacié s'entengui desestimada
tacitament perque no s’ha dictat cap resolucid expressa en el termini establert.
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En I'ambit electoral, son competéncies del Tribunal Catala de I'Esport congixer i resoldre
en Ultima instancia administrativa sobre els recursos interposats contra les resolucions de
la Junta Electoral.

Les reclamacions i els recursos només podran interposar-se per les persones interessades,
entenent per interessat aquell que resulti afectat directa o indirectament en el seus drets
o interessos legitims individuals o col-lectius per I'acord o resolucié objecte d'impugnacio,
O que puguin obtenir un benefici per la revisio del mateix.

Les reclamacions i els recursos hauran de presentar-se per escrit degudament signat, en
el qual s’haura de fer constar la identificacié del reclamant, el domicili, un correu electronic
per a notificacions o qualsevol altre mitja que faciliti la comunicacid. L'escrit precisara
I'acord o resolucié impugnada, els fonaments en els quals es basi la impugnacié i la
pretensié que es dedueixi contra el dit acord o resolucio.

El termini per a la presentacid de les reclamacions i recursos sera de tres dies habils des
de la publicacid de l'acord o resolucid objecte. Transcorregut aguest termini sense que
s’hagi interposat cap reclamacioé o recurs, I'acord o la resolucio sera ferma.

Les resolucions dictades per la Junta Electoral de la UFEC i pel Tribunal Catala de I'Esport
com a conseqgueéncia de les reclamacions i els recursos interposats davant dels dits 0rgans
seran publicats a la web de la UFEC, sens perjudici de la corresponent notificacio als
interessats.

Capitol cinqué: DISPOSICIONS FINALS

Unica. Vigéncia.- El Present reglament entra en vigor des del moment de la seva
aprovacio per 'Assemblea General de la UFEC convocada a I'efecte el dia 09/05/2025, i fins el

termini del procés electoral a membres del Consell Directiu de la Unié de Federacions

Esportives de Catalunya.

El President El Secretari
Unid de Federacions Esportives Unio de Federacions Esportives
de Catalunya de Catalunya
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Calendari Electoral Procés 2025

Data Dia Activitats

e Assemblea General: Convocatoria d'eleccions a
la Consell Directiu

e Constitucié de la Junta Electoral

¢ Comunicacio i publicacié al web de la UFEC de

09.05.2025 Divendres 'acord de Convocatoria, calendari electoral,
cens provisional i composicié de la Junta
Electoral

e Inici del termini per presentar reclamacions al
cens electoral

e Ultim dia per a la dimissié dels membres del
Consell Directiu que vulguin presentar-se com

14.05.2025 Dimecres a candidat a la reeleccié
e Constitucio, en el seu cas, de la Comissid
Gestora

e Finalitzaci6 del termini per presentar
reclamacions al cens

e Publicacioé del cens definitiu d'electors

e Inicidel termini per a presentar candidatures al
Consell Directiu

15.05.2025 Dijous

e Finalitzaci6 del termini per presentar
candidatures al Consell Directiu
e Finalitzacioc del termini per designar
20.05.2025 Dimarts interventor
e Publicacié de les candidatures provisionals
e Inici de reclamacions a la proclamacié de
candidatures provisional

23.05.2025 Divendres e Proclamacié de candidatures definitives

e Acte devotacions de les Candidatures a Consell
Directiu (10:00h a 17:00h a la seu de la UFEC)

e Publicacid dels resultats provisionals de l'acte
de votacions

e Inici del termini per presentar reclamacions a
I'acte de votacions i/o resultats

09.06.2025 Dilluns

e Finalitzacio del termini per presentar
12.06.2025 Dijous reclamacions a l'acte i/o resultats

e Resolucié de les reclamacions i impugnacions

e Proclamacid de la candidatura guanyadora
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| MODEL ELECTORAL. AVAL A CANDIDATURA ‘

En/Na major d'edat, amb DNI , en nom i
representacié de entitat proveida amb CIF i
domicili a en tant que el seu/seva

President/a; comparec i com millor procedeixi
MANIFESTO

Que la federacio esportiva que presideixo, membre de ple dret de 'Assemblea
General de la UFEC, atorga el seu aval a favor de la candidatura encapcalada
per en el procés electoral per a I'eleccié dels membres
del Consell Directiu.

| per a que aixi consti als efectes oportuns

SIGNO

A el___ de de 2025

*Cada assembleista podra donar suport nomeés a una candidatura
**En cas de no signar amb firma digital, el o la representant de l'entitat ha
d'adjuntar copia del seu DN/
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| MODEL ELECTORAL. CANDIDATURA ‘

= a4 N E= T , major d'edat, proveit/da amb DNI ........cceereecrinnn. ,
i domicili per a notificacions a ... en virtut de l'article 17 dels Estatuts
de la UFEC, comparec i com a millor procedeixi

PRESENTO
Candidatura per a l'eleccié dels membres del Consell Directiu de la Unié de

Federacions Esportives de Catalunya en el procés electoral 2025, amb la
seguent composicid

- President/a: v, , el/la compareixent

et es e , major d'edat amib DNI ...
e , major d'edat amb DNI ...
s , major d’'edat amb DNI ...
et es e , major d'edat amib DNI ...
s , major d'edat amb DNI ...
s , major d’'edat amb DNI ...
et nens , major d'edat amib DNI ...
et es e , major d'edat amib DNI ...
et , major d’'edat amb DNI ...
et nens , major d'edat amib DNI ...
s , major d'edat amib DNI ...
e aeaststssotsaeasenes , major d'edat amb DNI ...,

| per a que aixi consti als efectes oportuns,

SIGNO

A e cel.... de . de 2025

* En cas de no signar amb firma digital, el o la compareixent ha d’adjuntar
copia del seu DNI
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| MODEL ELECTORAL. ACCEPTACIO D'INCORPORACIO A CANDIDATURA ‘

En/Na major d'edat i proveit/da amb DNI
i domicili per a notificacions a

declaro que

ACCEPTO
La meva inclusio a la candidatura encapgalada PEr ..
a l'eleccid dels membres de Consell Directiu de la Unid de Federacions
Esportives de Catalunya en el procés electoral 2025.

| per a que aixi consti als efectes oportuns,

SIGNO

A el ___de de 2025

* En cas de no signar amb firma digital, el o la compareixent ha d’adjuntar
copia del seu DNI
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PROTOCOL D'IDONEITAT MEMBRE DEL CONSELL DIRECTIU

INTRODUCCIO

En els darrers anys ha pogut constatar-se que la practica legislativa estatal i
internacional s'encamina progressivament envers un escenari de major
exigibilitat de transparéncia, honorabilitat i, en definitiva, idoneitat per a
I'exercici de carrecs directius en tots els tipus d'entitats i organitzacions
presents en el mercat i en el teixit empresarial i associatiu, siguin publiques o
privades.

En consonancia amb aquesta tendéncia, la Unid de Federacions Esportives de
Catalunya, com a entitat representativa i referencial de I'esport catala, entén
gue és absolutament indispensable adoptar les millors practiques en aquesta
matéria, no només per complir amb les exigencies derivades de la legislacio
aplicable (aixi, per exemple, ho exigeix I'actual normativa reguladora de la
prevencio del blanqueig de capitals i de financament del terrorisme); també
per consequeéncia i coheréncia amb els seus principis fonamentals i amb la
seva veritable aposta per establir una gestié caracteritzada per la
transparéencia, la honorabilitat i les practiques etiques.

Ja en aquest sentit, i en compliment de la normativa de transparencia i de bon
govern actualment vigent, la Unié ha fet telematicament accessible a la
ciutadania tota la informacié relativa a la gestid institucional, econdmica,
pressupostaria, patrimonial i administrativa de I'entitat per tal de materialitzar
aguestes exigéncies i, a la vegada, exemplificar quina ha de ser la tendéncia
gue ha d'imperar en totes les entitats que conformen el sistema esportiu
catala.

Mitjancant aquest protocol la Unié fa una passa més envers la potenciacio i
I'assegurament d'una gestié etica i responsable establint uns criteris que
hauran de complir tots i totes els i les membres del Consell Directiu per tal de
garantir que els i les mateixes compten amb unes trajectories professionals i
personals que avalen de manera suficient el seu nomenament i que, al seu
torn, possibilitat de la comissié de males practiques que puguin perjudicar el
patrimoni i, molt especialment, la reputacio de I'entitat.
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Article 1
Objectiu

1.1. El present protocol per a 'avaluacio de la idoneitat dels membres del
Consell Directiu de la Unid de Federacions Esportives de Catalunya (en
endavant, el «Protocol») té per objecte establir els criteris que la Unié de
Federacions Esportives de Catalunya (en endavant, la «Unidé») ha de
considerar per avaluar la idoneitat i integritat dels membres del seu
Consell Directiu.

1.2. Aquesta pretensid no només busca complir amb els estandards
legalment exigits sind que també vol contribuir a reforcar una cultura
de la Uni6 basada en la integritat, transparéncia i honestedat dels seus
dirigents.

Article 2

Ambit d’aplicacio

2.1 El Protocol és d'aplicacio als i les membres del Consell Directiu de la
unid.

2.2. En el supodsit de crear-se un drgan o comissié amb facultats directives
i/o d'administracié propies del Consell Directiu, aguest Protocol també
sera d'aplicacio als i les membres dels mateixos.

Article 3
Situacions que requereixen I'avaluacio de la idoneitat

3. L'avaluacid de la idoneitat dels i les membres del Consell Directiu es
basara en els criteris establerts a I'article seguent.

32. Com a minim una vegada a I'any, i sempre que no es produeixi alguna
de les circumstancies previstes a l'apartat seguent, els questionaris
d’avaluacié es remetran als i les membres del Consell Directiu perquée
els ratifiquin o, en el seu cas, els modifiquin en alld que sigui pertinent.

33 Sens perjudici d'allo previst a I'apartat precedent, la idoneitat dels i les
membres del Consell Directiu s'avaluara especialment en les seguents
situacions:

(@) Quan entri en vigor el present Protocol.

(b) Quan hi hagi convocatoria d'eleccions de conformitat amb allo que
disposa l'article 16e dels Estatuts.

(¢) Quan es produeixin circumstancies que aixi ho aconsellin
expressament, entre les quals es troben:

() Situacions de conflictes d'interés.

77



((j/ Unié de Federacions
Esportives de Catalunya

ASSEMBLEA 2025

(2) Imputacié o investigacid d'un o més membres del Consell
Directiu en un procés judicial dels de la naturalesa assenyalada a
'annex.

(3) Condemna d'un o més membres del Consell Directiu per
sentencia ferma en qualsevol instancia per alguna de les
guestions identificades a I'annex.

(4) Qualsevol altra circumstancia que pogués afectar el
funcionament habitual del Consell Directiu.

Article 4

Criteris per a I'avaluacio de la idoneitat.

Per a l'avaluacid de la idoneitat dels i les membres del Consell Directiu es
tindra en compte la seva honorabilitat professional aixi com aspectes relatius
al bon govern.

4]. Honorabilitat professional.

411.  S'entendra que un o una membre del Consell Directiu compta
amb les exigencies d’honorabilitat quan hagi mostrat una
conducta personal i professional irreprotxable i que no generi
cap dubte sobre Ila seva capacitat de gestid prudent i
responsable de la Unid.

412. Peralasevaavaluacié estindra en consideracio:

(a) Trajectoria personal de respecte de la legislacid vigent, aixi
com les bones practiques professionals.

(b) La condemna per la comissié de delictes o faltes i la sancid
per la comissioé d'infraccions administratives.

(c) L'existéncia d'investigacions substancials i fonamentades, en
I'ambit penal i/o administratiu, relacionades amb la comissio
de delictes contra el patrimoni, blanqueig de capitals, contra
'ordre socioecondmic i contra la Hisenda Publica i la
Tresoreria General de la Seguretat Social.

4.2, Principis de bona gestid.

421. Els i les membres del Consell Directiu hauran de complir els
seglients aspectes:

(a) Inexisténcia de conflictes d'interessos potencials que puguin
generar ingeréncies de tercers a causa (i) dels carrecs
ocupats en el passat o en l'actualitat a la Unié o a altres
entitats, (ii) d'una relacié personal amb altres membres del
Consell Directiu o (iii) d'una relacid personal amb terceres
persones o entitats.
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(b) Capacitat de dedicacio suficient per complir
satisfactoriament les funcions inherents del carrec.

S'adjunta com a document annex al present Protocol el model de questionari

que hauran d’emplenar els membres del Consell Directiu i/o els aspirants a
candidat. Per la integritat han de ser negatives.

Article 5
Estructura i procés de control

El procés de control de l'avaluaci¢ vindra condicionat pel moment en qué
calgui efectuar-se:

51. Periode electoral

En el suposit d'eleccions al Consell Directiu, I'avaluacié de la idoneitat sera
efectuada per la Junta Electoral, que haura de constatar i verificar el
correcte acompliment del questionari junt amb la resta de requisits
previstos a l'article 17& dels Estatuts per admetre o rebutjar la
candidatura.

5.2. Causes sobrevingudes

A l'entrada en vigor del Protocol la totalitat dels membres del Consell
Directiu sera avaluat de conformitat amb alld previst en aquest
Protocol. A aquests efectes, i un cop en vigor el Protocol, es remetra el
guUestionari annex a la integritat dels i les membres del Consell Directiu
perque, en un termini de deu (10) dies habils, el retornin degudament
omplert al Secretari o Secretaria General.

L'drgan encarregat de l'avaluacidé sera la Comissié Paritaria d'Avaluacio, un
organ que es constituira ad hoc, i la composicid de la qual sera la
seguent:

(a) El President o Presidenta de la Unié.
(b) Un membre del Consell Directiu de la Unid designat per aquest.
(¢) El Secretari o Secretaria General de la Unid.
(d) El Director o Directora de la Unid.
(e) Elola Responsable de Compliment de la Unid.
La Comissio Paritaria d'Avaluacio es reunira dins els cinc (5) dies habils

seglents a la finalitzacio del termini anterior per tal de constatar i
verificar el correcte acompliment del quUestionari.

Article 6.
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Consequencies d’'una avaluacio negativa.

Com en el suposit recollit a l'article precedent, les conseguéncia d'una
avaluacioé negativa també variaran en funcid del fet que la motivi:

5.3. Periode electoral

En el supdsit que I'avaluacié vingui motivada com a consequencia d'una
convocatoria electoral, i que la Junta Electoral constati que determinat
candidat o candidata no compleix els requisits basics d'idoneitat
exigibles resoldra el rebuig de la seva candidatura seguint el
procediment regulat a 'article 17& dels Estatuts.

5.4. Resta de causes

En qualsevol altra situacid (sigui per I'avaluacié derivada de I'entrada en
vigor del Protocol, sigui per qualsevol altra circumstancia
sobrevinguda) en qué la Comissid Paritaria d’Avaluacié constati que
determinat membre del Consell Directiu no compleix els requisits
basics d'idoneitat exigibles prendra les mesures necessaries per
solucionar la situacio, incloent la suspensid cautelar prevista al punt 7)
de I'article 15¢ dels Estatuts.

Article 7
Entrada en vigor del Protocol

Aguest Protocol ha estat aprovat pel Consell Directiu de la Uni¢ en data 19 de
juliol de 2016 i ratificat per 'Assemblea celebrada el dia 5 de setembre de 2016.
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QUESTIONARI
Honorabilitat

1. ¢Ha estat acomiadat o cessat de carrecs d'administracid i/o direccié o
assimilats amb anterioritat per questions relacionades amb una conducta
improcedent, incloent accions com, per exemple, apropiacions indegudes,
malversacions, suborns, trafic d'influencies, assetjament sexual, coaccions o
violencia de qualsevol tipus?

Si No

En cas afirmatiu, identifiqui les entitats de que fou acomiadat o cessat aixi com
les raons justificatives de la decisio:

2. En el supodsit d'haver estat afectat per la seccidé de culpabilitat d'un
procediment judicial de concurs de creditors:

(i) Ha estat inhabilitat?
Si No

(ii) Ha estat condemnat a pagar, en tot o en part, el deficit concursal?
Si No

En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment.

3. ;Ha estat condemnat en senténcia ferma per la comissié de delictes i/o
faltes?

Si No
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En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment.

4. ;Ha rebut diligéncies d'embargament contra el seu patrimoni com a
conseguéencia de I'impagament d'imports deguts a organismes publics?

[} Si [} No

En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials dels procediments:

5. ¢Ha estat sancionat per la comissié d'infraccions administratives greus o
molt greus segons s'estableix a la legislacié sectorial aplicable?

s o

En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment sancionador.

6. (Esta inhabilitat o incurs en un procediment d'inhabilitacid, a Espanya o a
I'estranger, per l'exercici de carrecs publics o d'administracié o direccié de
gualsevol tipus d'entitat?

s . No
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En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment:

7. ¢ Té antecedents penals, sigui a Espanya o a I'estranger?
Si No

En cas afirmatiu, indiqui el(s) delicte(s) generador(s) del(s) mateix(os)

8. Esta essent imputat o investigat en algun procediment penal?
Si No

En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment:

9. Esta essent subjecte a procediments o investigacions en I'ambit penal o
administratiu per fets relacionats amb delictes contra el patrimoni, blanqueig
de capitals, contra l'ordre socioecondmic i/o contra la Hisenda Publica i la
Tresoreria General de la Seguretat Social, o per infraccié de les normes
reguladores en matéria de blanqueig de capitals?

Si No
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En cas afirmatiu, indiqui el tipus de fets investigats, I'estat de la tramitacié del
procediment, la situacio processal de l'interessat, el delicte, la falta o infraccio
administrativa imputada (amb indicacié de la seva gravetat), les penes o
sancions previstes aixi com les circumstancies atenuants o agreujants que, en
el seu cas, estiguessin contemplades a la normativa aplicable.

Principis de bona gestié

1. Manté en l'actualitat relacié laboral amb la Unié o amb alguna(es) entitat(s)
esportiva(es) integrada(es) a la mateixa?

Si No

En cas afirmatiu, indiqui amb quina(es) entitat(s) esportiva(es) manté la relacié
laboral.

2. Ocupa actualment o ha ocupat en els darrers [*] anys algun carrec public
electe o designat politicament?

Si No

En cas afirmatiu, indiqui quin carrec electe o de designacio politica ocupa o
ha ocupat en els darrers [*] anys.

3. Presta assessorament técnic i/o professional a la Unidé o a alguna(es)
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entitat(s) esportiva(es) integrada(es) a la mateixa sota qualsevol tipus de
relacio (laboral, civil o mercantil)?

Si No

En cas afirmatiu, indiqui quin carrec electe o de designacio politica ocupa o
ha ocupat en els darrers [*] anys.

4. ¢Hi ha cap circumstancia o situacié que generi conflictes d'interes

potencials amb la Unié que poguessin suposar algun impediment o dificultat
para exercir una bona gestio, derivades de:

(i) els carrecs exercits en el passat o en el present a la propia Unid o en
altres organitzacions privades o publiques?

Si No

En caso afirmatiu, descrigui detalladament les circumstancies o situacions.

(ii) les seves relacions amb la propia Unid o amb les federacions
conformant de la mateixa?

Si No

En caso afirmatiu, descrigui detalladament les circumstancies o situacions.

5. ¢Es plenament conscient de la dedicacié que el seu carrec comporta i esta
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en disposicié de dedicar-hi el temps necessari per exercir les funcions
inherents al mateix de forma convenient?

Si No

DECLARO SOTA LA MEVA RESPONSABILITAT que les manifestacions efectuades
en aquest questionari son certes i autoritzo la Unid per realitzar totes les
consultes que cregui pertinents a registres, fitxers i arxius publics per tal
d’acreditar-les. Aixi mateix, i en el cas que qualsevol de les circumstancies
manifestades anteriorment es vegi modificada per qualsevol motiu, em
comprometo a posar-ho en coneixement de la Uni6 per escrit i amb caracter
immediat.

A[*], a [*], de [*] de 202[*]

[nom i cognoms*|
[DNI]
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