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PREÀMBUL 
 
La Unió de Federacions Esportives de 
Catalunya (UFEC) és una entitat privada sense 
ànim de lucre que actua com a principal 
representant de l’esport federat a Catalunya. 
Fundada amb l’objectiu de promoure, 
defensar i coordinar les activitats de les 
federacions esportives catalanes, la UFEC 
treballa per impulsar un model esportiu basat 
en la qualitat, la igualtat i l’excel·lència. 

 
Missió 
La missió de la UFEC és fomentar i 

desenvolupar l’esport federat a Catalunya, 
oferint suport a les federacions esportives i 
impulsant iniciatives que contribueixin al 
creixement i millora de l’esport en totes les 
seves dimensions. 

 
Visió 
La UFEC aspira a ser un referent en la 

gestió esportiva, promovent un sistema 
esportiu sostenible, innovador i inclusiu que 
garanteixi el progrés de l’esport a Catalunya i 
la seva projecció a nivell internacional. 

 
Valors 
 

Compromís: Treballar per la defensa dels 
interessos de l’esport federat i dels seus 
esportistes. 
Excel·lència: Fomentar la qualitat i la 
professionalització en la gestió esportiva. 
Igualtat i inclusió: Promoure la participació 
esportiva sense distincions de gènere, edat o 
condició social. 
Innovació: Apostar per noves tecnologies i 
metodologies per millorar l’eficiència i el 
desenvolupament de l’esport federat. 
Transparència: Actuar amb honestedat i 
claredat en la gestió de recursos i processos. 
 
Composició del Consell Directiu 
El Consell Directiu de la UFEC és l’òrgan 
encarregat de la direcció i administració de 
l’entitat. Està format per un president o 
presidenta, vicepresidents, secretari, tresorer i 
diversos vocals que representen diferents 
federacions esportives. 
 
 
 

Composició actual del Consell Directiu 
 
President: Gerard Esteva i Viladecans 
Vicepresidenta 1ª: Sra. Mercè Rosich Vilaró 
Vicepresident 2on: Sr. Benjamí Pons i Ciurana 
Vicepresidenta 3er: Sra. Maribel Zamora i 
Gómez 
Vicepresident 4t: Sr. Xavier Adell i Salvatella 
Secretari: Sr. Xavier March i Mateu 
Tresorer: Carles Muñoz Vázquez 
Vocals:  
Sr. Joan Soteras i Vigo 
Sr. Ramón Nogué i Audinis  
Sra. Kira Menén i Balagueró 
Sra. Maria Dolors Luna Santana  
Sra. Susana Martínez Martínez  
Sra. Francina Guardiola i Flix  
Sr. Ignasi Planas Rivas 
Sr. Juan Carlos Ramos Sánchez  
Sr. Jesús Pérez Tortajada 
Sr. Joaquim Vilaplana Boloix  
Sra. Pepa Muñoz Quintana  
Sr. Felip Rodenas i Morera 
 
Secretària General UFEC: Sra. Isabel Pérez 
Espinosa 
 
Composició de l'Assemblea General 
L’Assemblea General és l’òrgan suprem de 
govern de la UFEC, integrat per les 
federacions esportives membres. La seva 
funció principal és establir les directrius 
generals d’actuació de l’entitat, aprovar els 
pressupostos i controlar la gestió del Consell 
Directiu. 
La darrera Assemblea General va tenir lloc 
amb data 3 d’abril de 2024 amb l’assistència 
confirmada de 58 federacions i on es van 
atorgar les insígnies d’argent de l’entitat als 
expresidents i expresidentes de federacions.  
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Actualment formen part de la UFEC les 
següents Federacions Catalanes i 
presidides per: 
 
Federació Catalana d'Activitats 
Subaquàtiques: Sr. Albert Hernández Moreno. 
 
Federació Aèria Catalana: Sr. Alfredo Sánchez 
Chacón. 
 
Federació Catalana d'Agility: Sra. Palmira 
Jarque Garzón. 
 
Federació Catalana d'Atletisme: Sra. Mercè 
Rosich Vilaró. 
 
Federació Catalana d'Automobilisme: Sr. Pere 
Serrat Puig 
 
Federació Catalana de Bàdminton: Sr. Rafael 
Lucas Ruiz 
 
Federació Catalana de Ball Esportiu: Sr. Josep 
Maria Moreno Campos 
 
Federació Catalana de Basquetbol: Sr. Ferran 
Aril Duran 
 
Federació Catalana de Beisbol i Softbol: Sr. 
Oscar Milla Martínez  
 
Federació Catalana de Billar: Sr. Xavier 
Fonellosa i Casanovas 
 
Federació Catalana de Bitlles i Bowling: Sr. 
Joan Ricart i Aguilà 
 
Federació Catalana de Boxa Amateur: Sr. Joan 
Fuertes i Feliu 
 
Federació Catalana de Caça: Sr. Joaquim 
Zarzoso i Espinal 
 
Federació Catalana d'Esports per a Cecs: Sra. 
Mª Dolors Luna i Santana 
 
Federació Catalana de Ciclisme: Sr. Joaquim 
Vilaplana Boloix 
 
Federació Catalana de Coloms Esportius: Sr. 
Antonio Pasarisas Citoler 
 
 

Federació Catalana de Coloms Missatgers: Sr. 
Xavier Freixas Zendrera 
 
Federació Catalana de Críquet: Sr. Ghulam 
Sabar 
 
Federació de Curses d'Orientació de 
Catalunya: Sr. Josep Mª Santiago González 
 
Federació Catalana de Dards: Sr. Josep Maria 
Salvadó Val 
 
Federació Catalana d'Esports de persones 
amb Discapacitat Física: Sr. Ricardo Moreno 
Morales 
 
Federació Catalana d'Esports per a Persones 
amb Discapacitat Intel·lectual – ACELL: Sra. 
(Mª José) Pepa Muñoz Quintana 
 
Federació d'Entitats Excursionistes de 
Catalunya: Sr. Jordi Merino i Urbano 
 
Federació Catalana d'Esquaix i Raquetbol: Sr. 
Joan Casahuga i Closa 
 
Federació Catalana d'Esquí Nàutic i 
Wakeboard: Sr. Joaquim Xavier Cester i Vilar 
 
Federació Catalana d'Escacs: Sr. Pepo Viñas 
Racionero 
 
Federació Catalana d'Esgrima: Sra. Cristina 
Sastre Pérez 
 
Federació Catalana d'Esports d'Hivern: Sr. 
David Samper Falgas 
 
Federació Catalana d'Espeleologia: Sr. Lluís 
Domingo i Milà 
 
Federació Catalana de Físic-Culturisme: Sr. 
Enric Torrent i Méndez 
 
Federació Catalana de Futbol: Sr. Joan Soteras 
Vigo 
 
Federació Catalana de Futbol Americà: Sr. 
Angel Olmo Piedrafita 
 
Federació Catalana de Futbol Sala: Sr. Daniel 
Vives Viola 
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Federació Catalana de Gimnàstica: Sr. Xavier 
March i Mateu 
 
Federació Catalana de Golf: Sr. Ramon Nogué 
Audinis 
 
Federació Catalana d'Halterofília: Sr. Jonatan 
Hernández Busto 
 
Federació Catalana d'Handbol: Sr. Jaume Fort 
Mauri 
 
Federació Catalana d'Hípica: Sr. Raimon Miret 
Cots 
 
Federació Catalana d'Hoquei: Sr. Xavier Adell 
Salvatella 
 
Federació Catalana de Judo: Sr. Fermín Parra i 
Berguices 
 
Federació Catalana de Karate i D.A: Sr. Josep 
Bosch i Espinalt 
 
Federació Catalana de Kick Boxing i Muay 
Thai: Sr. Juan José Albuixec i Ferrándiz 
 
Federació Catalana de Korfbal: Sra. Kira 
Menén Balagueró 
 
Federació Catalana de Lluita: Sr. Juan Carlos 
Ramos Sánchez 
 
Federació Catalana de Motociclisme: Sr. 
Salvador Prat Lebrero 
 
Federació Catalana de Motonàutica: Sr. 
Miquel Mallafré Torra 
 
Federació Catalana de Natació: Sr. Ramón 
Bosch i Dalmau 
 
Federació Catalana de Pàdel: Sr. Felip 
Rodenas i Morera 
 
FE Catalana de Paralítics Cerebrals: Sr. Carles 
Muñoz i Vázquez 
 
Federació Catalana de Patinatge: Sr. Benjamí 
Pons i Ciurana 
 
Federació Catalana de Pentatló Modern: Sra. 
Susana Martínez i Martínez 

Federació Catalana de Pesca Esportiva i 
Càsting: Sr. Albert Vidal i Arconada 
 
Federació Catalana de Petanca: Sr. Jesús 
Pérez Tortajada 
 
Federació Catalana de Pilota: Sr. Agustí 
Brugués i Puig 
 
Federació Catalana de Piragüisme: Sr. 
Germán Jiménez Prats 
 
Federació Catalana de Pitch and Putt:  Sr. 
Jordi Torrent Marès 
 
Federació Catalana de Polo: Francesc Josep 
d'Abadal i Lacambra 
 
Federació Catalana de Rem: Sr. Paco Paz 
Belmonte 
 
Federació Catalana de Rugbi: Sr. Ignasi Planas 
i Rivas 
 
Federació Catalana de Salvament i 
Socorrisme: Sr. Frederic Tortosa Rodríguez 
 
FE de Sords de Catalunya: Sra. Mar Visa 
Mazarredo 
 
Federació Catalana de Surf: Sr. Carles Lopez 
Domínguez 
 
Federació Catalana de Taekwondo: Sr. Antoni 
Toledo i Munuera 
 
Federació Catalana de Tennis: Sr. Jordi 
Tamayo de Winne 
 
Federació Catalana de Tennis Taula: Sr. Agustí 
Masip Estruch 
 
Federació Catalana de Tir amb Arc: Sr. Juan 
Carlos Ahumada Méndez 
 
Federació Catalana de Tir Olímpic: Sr. Joan 
Rodríguez Milán 
 
Federació Catalana de Triatló: Sra. Francina 
Guardiola i Flix 
 
 
 



ASSEMBLEA 2025 

 

7 
 

Federació Catalana de Twirling: Sr. Rubèn 
Pueyo Rodríguez 
 
Federació Catalana de Vela: Sr. Josep Maria 
Isern Sala 
 
Federació Catalana de Voleibol: Sra. Maribel 
Zamora i Gómez 
 
Aquest document es manté actualitzat per 
garantir la transparència i el correcte 
funcionament de la UFEC en benefici de 
l’esport català. 

La UFEC manté relacions estratègiques amb 
entitats que promocionen o donen suport a 
l’esport: 

• Foment del Treball Nacional: Entitat 
que agrupa i representa les empreses i el 
sector industrial de Catalunya. Actua de 
manera independent i sense finalitats 
lucratives, treballant per protegir i 
promoure els interessos del teixit 
empresarial català. 

• Cambra de Comerç de Barcelona: És 
una entitat que defensa els interessos de 
les empreses de la zona de Barcelona, 
proporcionant suport per al seu 
creixement i impulsant la seva expansió 
internacional i la innovació. 

• Fundació Barcelona Capital Nàutica: El 
seu propòsit és impulsar la vela oceànica 
i posicionar Barcelona com un referent 
mundial en aquest camp, integrant 
àmbits com l’esport, l’educació, 
l’empresa i la recerca científica. 

• INDESCAT: Clúster català de la indústria 
de l'esport que agrupa empreses i 
entitats relacionades amb el sector 
esportiu 

• UEC: Unió d’Esports de Catalunya que 
associa les Federacions esportives de 
Catalunya, els Consells esportius i les seves 
respectives unions.  

• CUFADE: Confederació d'Unions de 
Federacions Autonòmiques d'Espanya, 
que agrupa diferents unions de 
federacions esportives autonòmiques 
amb l'objectiu de coordinar i defensar els 
interessos comuns de l'esport a nivell 
autonòmic. 

• ENGSO: Entitat que representa les 
organitzacions esportives no 

governamentals a Europa, promovent 
l'esport per a tothom i la cooperació 
entre els seus membres. 

• Gestiona Associació: L'entitat que 
representa a les empreses gestores 
d'instal·lacions esportives públiques 
catalanes. 

• Consulat de Mar: Centre de Resolució 
de Conflictes de la Cambra Oficial de 
Comerç, Indústria, Serveis i Navegació 
de Barcelona. 
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CONVOCATÒRIA ASSEMBLEA GENERAL ORDINÀRIA 
 
De conformitat amb el que disposen els nostres Estatuts, i per acord del Consell Directiu, per la 
present es convoca a les federacions esportives de Catalunya membres el dia 9 del mes de maig 
a Assemblea General Ordinària de la UFEC que tindrà lloc a la Sala de la façana de l’Abadia de 
Montserrat (08199 Monestir de Montserrat, Barcelona) 
 
Les 15 h, en primera convocatòria, i a les 15’30 h, en segona, per tal de tractar els punts següents: 

 
i. Lectura de l’acta de l’Assemblea Ordinària de la sessió anterior del dia 03 de abril de 2024. 

 
ii. Informe del president. 

 
iii. Ratificació dels nous membres del Consell Directiu de la Unió de Federacions. 

 
iv. Aprovació, si escau, de la Memòria de les activitats de la Unió de Federacions Esportives 

de Catalunya de l’exercici anterior. 
 

v. Aprovació, si escau, de la liquidació de l’exercici econòmic vençut amb el tancament del 
balanç i compte de resultats, i aprovació del pressupost per a l’exercici econòmic 
següent. En aquest apartat, les demandes d’aclariment hauran de ser presentades per 
escrit amb vuit dies d’antelació a la data de l’assemblea. 

 
vi. Aprovació, si escau, del pla general d’actuació anual, d’acords de funcionament intern, 

dels programes d’activitats i els objectius corresponents a l’any 2025. 
 

vii. Resolució, en el seu cas, de les propostes que almenys el 10% de les entitats afiliades hagin 
presentat en el registre de la UFEC per escrit en els deu dies naturals posteriors a la 
convocatòria  de l’Assemblea. 

 
viii. Elecció, entre els i les membres de l’assemblea presents, de dues persones interventores 

per aprovar, per delegació, l’acta juntament amb el president i el secretari (article 66 del 
Decret 58/2010). 

 
ix. Torn obert de paraules. 

 
 

  GERARD ESTEVA i VILADECANS 
Barcelona, 08 d’abril de 2025 President 
 
Article 9è Estatuts, UFEC: “Els presidents i les presidentes de federacions membres de la UFEC 
podran delegar els seus drets, inclòs el vot a l’Assemblea, per acord de la seva junta i comunicat de 
forma escrita, en una vicepresidenta o vicepresident de la federació respectiva”. De produir-se 
aquesta situació caldrà que el vicepresident o vicepresidenta assistent a l’assemblea presenti la 
credencial signada pel president o presidenta. 
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3. ACTA ASSEMBLEA 
ORDINÀRIA ANTERIOR 
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4. MEMÒRIA D’ACTIVITATS 
2024
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MEMÒRIA D’ACTIVITATS 2024 
 
 
 
2.1 SERVEI A ENTITATS 
 

 
Utillatge i protocol 
 

- Incorporacions i canvis a l’equip 
El 25 de setembre es va incorporar al 
departament en Joan Morato, contribuint 
amb la seva experiència en l'àmbit 
institucional. D'altra banda, el 31 de desembre 
va ser l'últim dia de col·laboració del Ramon 
Pujol, qui ha estat una part fonamental de 
l'equip en els darrers anys. 
 

- Coordinació interna i suport a 
presidència de la UFEC 

El departament ha treballat estretament amb 
diverses àrees de la UFEC, amb una atenció 
especial a la coordinació i suport directe a la 
presidència, encapçalada pel Sr. Gerard 
Esteva, en tant que representant de la 
institució. La seva agenda institucional ha 
estat gestionada de manera detallada per 
garantir la presència estratègica de UFEC en 
actes clau i reunions institucionals. 
Assistència de Presidència: Coordinació 
integral de les activitats del president, gestió 
d'invitacions i organització de trobades 
institucionals. 
 
Premsa: Gestió de la comunicació de la 
presidència, garantint la seva visibilitat en 
mitjans, xares socials i esdeveniments 
esportius rellevants. 
 
Projectes i Màrqueting: Suport en el 
desenvolupament d’esdeveniments, 
campanyes i iniciatives estratègiques on el 
president ha tingut una participació 
destacada. 
 
Internacional: Coordinació de la presència del 
president en reunions amb organismes 
esportius europeus i internacionals, 
assegurant la representació de la UFEC en 
escenaris globals. 
 
El departament ha treballat de manera 
constant per facilitar la tasca del Sr. Gerard 

Esteva, garantint una organització eficient 
dels seus compromisos i reforçant la seva 
posició com a referent en l'esport català. 
 
Gestió diària 
El departament ha estat responsable d'un 
ampli ventall d'activitats, entre les quals 
destaquen: 
 
Acompanyament al President: 
Contacte amb institucions per obtenir 
programes i horaris dels esdeveniments. 
 
Preparació de documents personalitzats amb 
horaris, intervencions, protocol i logística. 
Acompanyament en els actes, incloent 
l'arribada prèvia per prospecció amb el 
departament de comunicació. 
 
Gestió d'invitacions i presència institucional 
Coordinació de la presència d'altres càrrecs de 
la UFEC en actes rellevants. 
 
Seguiment dels passos seguits per 
l’acompanyament del Sr. Esteva, adaptant-los 
al directiu representant de la UFEC 
 
Organització d'actes a la seu de la UFEC 
El departament ha gestionat i organitzat 
diversos actes, tant interns com externs, 
assegurant el bon desenvolupament i 
protocol de cada un. 

 
Actes interns: 
Reunions del Consell Directiu i Executiu: 
Preparació d'espais, gestió d'invitacions, 
coordinació amb els assistents i suport logístic 
durant la sessió. 
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Trobades internes amb federacions i entitats 
esportives: Organització de reunions 
estratègiques amb diferents actors del sector 
esportiu per fomentar la col·laboració. 
 
Jornades de formació i capacitació: 
Coordinació de sessions formatives 
destinades als membres i col·laboradors de la 
UFEC. 
 
Actes de reconeixement i homenatges: 
Planificació de cerimònies per reconèixer la 
trajectòria i contribució d'esportistes i 
membres de la institució. 
 
Actes externs: 
Cessió d'espais per a institucions esportives: 
Gestió de sol·licituds d'ús de les instal·lacions 
de la UFEC per a actes d'altres entitats. 
 
Conferències i presentacions: Organització 
d'esdeveniments acadèmics i professionals 
vinculats a l'esport i la seva gestió. 
 
Signatures d'acords i convenis: Coordinació 
d'actes de formalització d'aliances 
estratègiques amb altres organitzacions. 
 
Reunions i trobades institucionals: Suport a 
les reunions de col·laboració amb institucions 
governamentals i entitats privades per 
impulsar projectes conjunts. 
 
El departament ha assegurat que cada acte, 
ja sigui intern o extern, es desenvolupés amb 
la màxima eficàcia, respectant les normatives 
protocol·làries i garantint el millor servei per 
als participants. 
 
Medalla de campiones i campions absoluts 
2024 
Durant l’any 2024 la UFEC ha subvencionat a 
les federacions amb la Medalla de Campions, 
dirigida als campions i campiones de 
Catalunya absoluts. Han estat 
subvencionades i entregades a les 
federacions esportives, un total de 1.820 
medalles. 
 
L’artista que va crear i dissenyar la medalla va 
ser el pare Pare Lluís Juanós, Monjo de 
Montserrat. En aquesta nova edició que 

realitza la UFEC cada any, es volia 
commemorar especialment el mil·lenari de la 
creació del Monestir de Montserrat. A la 
medalla es pot apreciar, una serra, la 
muntanya, el llorer dels campions, la flama 
olímpica i les quatre barres, conjugant esport 
i tradició. 
 
Sala David Moner 
S’han fet un total de 85 actes a la sala David 
Moner de la seu de la Unió de Federacions 
Esportives de Catalunya, entre cessions per 
actes federatius i propis de la UFEC. 
 
Presentació de Noves Juntes Directives de 
les Federacions 
L’any 2024 les noves juntes de les federacions 
esportives catalanes han fet una de les seves 
primeres juntes directives a la seu de la UFEC 
per tal de conèixer que és la UFEC. El 
president de la UFEC rep a les federacions i els 
fa una explicació de tot allò que es treballa per 
l’esport federat i les federacions, fan la junta 
directiva a la sala Pompeu Fabra. 
 
Suport a actes federatius / actes 
institucionals 
Pel que fa als actes generats des de les 
mateixes federacions, des de la UFEC s’ha 
donat suport protocol·lari (confecció de 
Comitès d’Honor, invitacions, cartes a 
personalitats, confirmacions, llotges, 
composicions de taules presidencials, ordres 
dels actes, convocatòries de premsa, difusió 
mediàtica posterior i el seu seguiment, etc.). 
També es col·labora amb altres entitats i/o 
institucions que, sense ser federacions, es 
troben íntimament relacionades amb el 
nostre àmbit d’actuació. 
 
Imatge institucional 
Així mateix, en totes aquelles activitats en les 
quals es veu implicada la UFEC, tant pel que 
fa a suport institucional com econòmic, es 
vetlla per la presència institucional de la Unió 
de Federacions a través de la seva imatge 
corporativa. 

 
Relacions amb la Generalitat de Catalunya 
En l’àmbit protocol·lari, es vetlla per la correcta 
consecució dels actes. Així mateix, es coordina 
amb el Consell català de l’esport o altres 
estament de la Generalitat de Catalunya, la 
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composició estructural de l’acte (parlaments, 
composició de la taula, etc.). D’aquesta manera 
es té cura de dotar el món federatiu del paper 
que li correspon. 
L’Oficina de Protocol i Relacions Externes del 
Departament d’Esports resta en contacte amb 
la Direcció de la UFEC per a tots aquells temes 
que protocol·làriament s’han de cobrir en 
referència a l’àmbit federatiu (actes del 
president i govern de la Generalitat en què es 
convida a presidents de federació i Consell 
Directiu, adreces d’esportistes als quals s’ha de 
felicitar i especificació dels èxits assolits, etc.) 

 
Relacions amb Ajuntaments, diputacions i 
clubs 
De la mateixa manera que amb el Govern de la 
Generalitat, les relacions amb els diferents 
ajuntaments, diputacions i clubs és totalment 
fluida. D’aquesta forma, les activitats de les 
nostres federacions amb 
els ajuntaments dels municipis, a través dels 
diferents clubs i juntament amb les 
diputacions, que per raons esportives hi estan 
relacionades, compten amb el suport i la 
col·laboració de la UFEC. 
 
Conclusions del departament 
El 2024 ha estat un any intens d'activitat i 
canvis per al departament, consolidant la seva 
tasca d'organització, gestió i acompanyament 
en els diversos esdeveniments institucionals de 
la UFEC. La coordinació interna i externa ha 
estat clau per assegurar el bon 
desenvolupament de cada activitat, reforçant 
el posicionament de la UFEC com a referent en 
l'esport català. 

 
De cara al 2025, aprofitant el canvi de personal 
que hi ha hagut dins el departament, es 
mantindran les bones pràctiques apreses amb 
el temps, i es mirarà de millorar processos 
d’integració de departaments, així com afavorir 
la digitalització del departament de protocol i 
relacions institucionals. 
 
Per altra banda, es vetllarà per la presència 
UFEC en esdeveniments i accions externes 
(tant relatives al món polític com a la societat 
civil), assegurant la correcta representació i 
posició de la institució. Mitjançant la presència 
i les tasques integrades de la resta de 
departaments, la UFEC es mantindrà 

posicionada com a institució referent. 
 
 

 
Comptable i financer 
 

Des del departament de 
comptabilitat i finances es coordina tota la 
gestió administrativa, documental, de 
facturació i de relació amb proveïdors, clients 
i entitats bancàries. Així mateix, s’assumeix la 
responsabilitat de portar la comptabilitat del 
grup d’entitats UFEC i de gestionar la 
justificació de subvencions davant les diverses 
institucions públiques que les concedeixen. 
 
A nivell organitzatiu, el departament treballa 
amb una distribució centralitzada de la 
informació per tal de que qualsevol membre 
de l’equip pugui accedir-hi i garantir la 
continuïtat de les tasques en curs. La 
planificació setmanal de les activitats 
principals permet una coordinació eficient i 
una revisió diària de l’evolució de les mateixes. 
Això possibilita una resposta àgil davant 
qualsevol variació en els terminis, afavorint el 
treball col·laboratiu i la distribució equilibrada 
de les responsabilitats. 
 
Pel que fa a la modernització del 
departament, aquest exercici s'ha centrat en 
la recerca de noves eines de suport comptable 
incorporant nous aplicatius de digitalització 
de factures i moviments bancaris. En aquesta 
línia, s'han desenvolupat models dinàmics i 
actualitzables per agilitzar la presa de 
decisions i reduir els temps de resposta. 
 
A més, es proporciona suport i assessorament 
a les federacions catalanes, acompanyant-les 
en la seva gestió administrativa, comptable i 
financera diària. 
 
Objectius assolits durant el 2024 
 
Pel que fa als processos diferenciats de 
"Suport administratiu i comptable" i 
"Justificació de subvencions", la resposta a les 
diverses entitats ha estat molt positiva. S'han 
facilitat models, plantilles, formularis i 
documents per optimitzar la feina dels equips 
professionals de les entitats consultives. 
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En aquest exercici, la principal inquietud ha 
estat la comptabilització de les subvencions 
en dos exercicis diferents, així com les 
dificultats en la justificació de la despesa en 
relació amb el pressupost i la complexitat de 
moltes federacions per adequar aquesta 
informació a la seva comptabilitat. Aquestes 
dificultats, sumades als retards en el 
cobrament de les subvencions i en les 
liquidacions de l'Administració, han generat 
problemes de tresoreria que, en molts casos, 
s'han resolt a través de bestretes mitjançant la 
pòlissa de crèdit de la Unió. 
 
Durant el 2024, un total de 58 Federacions 
han fet ús d'aquest servei, i l'assessorament 
s'ha estructurat en tres eixos principals: 
 

1. Aspectes comptables: assessorament 
sobre obertura i tancament d'exercicis, 
registre d'assentaments comptables, 
formació del personal administratiu, 
utilització d'eines informàtiques i 
resolució de consultes tècniques 
relacionades amb el pla de 
comptabilitat. 

2. Documentació per al Consell Català de 
l'Esport: suport en la presentació de 
comptes anuals i en la justificació de 
despeses subvencionades. 

3. Consultes generals: assistència en 
l'elaboració i seguiment de 
pressupostos, organització 
administrativa i gestió de tresoreria. 

 
A nivell d'atenció directa, s'han gestionat 197 
consultes per telèfon, correu electrònic o 
whatsapp. 
 
Gestió de bestretes per subvencions 
Aquest departament també coordina la 
gestió de les bestretes vinculades a les 
subvencions concedides pel Consell Català de 
l'Esport, facilitant la seva tramitació a les 
federacions beneficiàries a través de la pòlissa 
de crèdit contractada per la Unió i altres 
recursos financers. Durant l'exercici 2024, 
l'import total disposat en bestretes ha estat de 
2.267.000 euros, beneficiant a un total de 46 
federacions 
 
Serveis prestats 
Al llarg del 2024, s'han atès nombroses 

consultes relacionades amb la justificació de 
subvencions i amb la determinació d'aquelles 
despeses que es consideren elegibles. Durant 
els primers mesos de l'any, han tingut especial 
rellevància les consultes sobre els 
procediments administratius de diligència del 
llibre d'actes i la rendició anual de comptes. 
 
A més, moltes federacions que anteriorment 
no tenien l'obligació d'auditar les seves 
justificacions de subvencions s'han vist 
afectades en aquest exercici pel canvi de 
criteri del CCE, que ha suposat l'atorgament 
conjunt de subvencions corresponents a dos 
exercicis i per tant acumulant l’import 
d’aquesta s’arriba al mínim que comporta 
l’obligació d’incorporar informe d’auditor a la 
justificació. Aquest fet ha generat una gran 
incertesa en la seva gestió, portant a un 
augment significatiu de consultes per part de 
les entitats per informar-se respecte de 
despatxos d'auditors especialitzats en la 
justificació de subvencions. 
Aquest servei està bonificat al 100% per la 
UFEC. 
 

 
Fiscal 
 
L’any 2005 la Unió de Federacions 

Esportives de Catalunya va posar en marxa 
un servei d’assessorament econòmic en 
general i fiscal en particular. Aquest servei ha 
estat atès per Júlia Cubel, advocada 
especialitzada en dret tributari, i està a 
disposició d’aquelles federacions i clubs 
esportius que ho necessitin. És de caràcter 
totalment gratuït per les federacions 
esportives. 
Les actuacions concretes del Servei Fiscal són 
les següents: 
 
 
Assessorament 
Al Servei Fiscal s'adrecen tot tipus de 
consultes tributàries: Censals, IVA, Societats, 
retencions, etc. Aquesta faceta es presta 
mitjançant reunions, correus electrònics i 
trucades telefòniques.  
Presentació de models tributaris 
S’han elaborat i presentat tot tipus de models 
tributaris. Al disposar de signatura 
electrònica com a col·laborador social, es 
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poden fer presentacions per internet en nom 
de tercers. 
 
Les federacions, especialment les més 
petites, envien la informació per confeccionar 
els models de IVA (models 303 i 390), 
operacions intracomunitàries (349), 
operacions amb tercers (347), donacions 
(182), comunicacions censals (036), impost de 
societats (200), etc. 
 
Al 2024 es van elaborar i presentar 
telemàticament 369 models fiscals, inclosos 
alguns tan complexos com els impostos de 
societats de nombroses federacions. També 
es van presentar pel registre telemàtic de la 
Agència Tributària varis escrits de temes 
diversos. 
 
 
Models presentats (evolució) 
 
 

 
 
Signatures electròniques 
Davant l’interès de les administracions per 
impulsar que els tràmits administratius es 
facin telemàticament, un elevat nombre de 
federacions han tramitat la signatura 
electrònica per poder-ho fer. Des de la UFEC 
s’ha orientat a un bon número d’elles i s’han 
tramitat o renovat vàries signatures 
electròniques. 
 
Enllaç amb el Consell Català de l’Esport en 
temes fiscals i econòmics en general 
Des de l’any 2014, el Servei Fiscal de la Unió 
està constituït com a òrgan d’enllaç entre el 
Consell Català i les federacions esportives, per 
assessorar a les federacions en qüestions 
relatives a temes fiscals de les justificacions. 
 

Participació en les Oficines de Clubs 
L’any 2015 es van crear les Oficines de Clubs, 
gràcies a les quals els serveis de la Unió s’han 
ampliat als clubs esportius sense afany de 
lucre de Catalunya, sent el servei fiscal un dels 
que s’ofereixen. El 2024, s’han resolt una 
elevada quantitat de consultes i s’han 
mantingut nombroses reunions presencials. 
 
Programa de donacions “Catalunya 
Competeix” 
Aprofitant que la Unió és beneficiària de la Llei 
de Mecenatge, el programa Catalunya 
Competeix busca aconseguir donacions de 
persones físiques i jurídiques pel món de 
l’esport, gaudint els donants d’importants 
desgravacions fiscals. 
 
 
Formacions 
Durant el 2024 s’han continuat fent 
formacions tant a Federacions com a Clubs, 
amb l’objectiu de traslladar les obligacions 
tributàries que poden tenir aquestes entitats 
com els seus professionals. 
En total, el 2024, el Servei Fiscal de la UFEC, ha 
estat utilitzat per 38 federacions esportives: 
ACELL, Activitats Subaquàtiques, Aèria, 
Agility, Automobilisme, Bàdminton, Ball 
Esportiu, Beisbol, Bitlles, Coloms esportius, 
Dards, Escacs, Esgrima, Espeleologia, Esports 
d'Hivern, Esquí Nàutic, Gimnàstica, 
Halterofília, Hípica, Judo, Kick Boxing, Korfbal, 
Motonàutica, Pàdel, Paralítics Cerebrals, 
Patinatge, Pentatló Modern, Petanca, Pitch & 
Putt, Piragüisme, Polo, Salvament i 
Socorrisme, Surf, Tennis de Taula, Tir amb Arc, 
Voleibol, Criquet i Esquaix. 

 
 

Laboral 
 

L’objectiu d’aquest servei és prestar a 
totes les federacions un assessorament 
global, capaç de cobrir les gestions de 
periodicitat mensual, així com les diferents 
necessitats de les federacions i dels seus 
treballadors i treballadores, envers 
l’Administració de la Tresoreria General de la 
Seguretat Social i a l’Agència Tributària. 

De la mateixa manera, s’ofereix suport 
jurídic laboral en qüestió de matèries 
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d’extincions contractuals, expedients de 
regulació d’ocupació, conciliacions 
administratives i judicials, etc. 

Aquest servei, la Unió l’ofereix de manera 
gratuïta per a totes aquelles federacions 
que tinguin menys de 15 persones de 
plantilla. 

 
Actualment, el servei laboral de la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya porta a 
terme la gestió completa de personal amb 
una mitjana de 515 treballadors i treballadores 
en còmput mensual entre totes les 
federacions que han optat per aquest servei 
gratuït, en aquest cas, 44 federacions per 
l’any 2024. Així mateix, s’han gestionat uns 
costos totals anuals en total de més de 8,45 
milions d’euros respecte les federacions 
esportives. 

 
L’àrea laboral de la Unió ha prestat assistència, 
assessorament i totes les gestions 
relacionades amb la gestió laboral i 
assessorament jurídic laboral. De la mateixa 
manera, ha prestat serveis en matèria de 
processos de selecció i formació en matèria 
laboral per formacions federatives. 

Així mateix, hem començat a col·laborar en la 
formació i elaboració de protocols 
d’assetjament sexual i per raó de sexe en 
l’àmbit laboral així com protocols de 
violències sexuals en l’àmbit de l’esport. 
 
El servei laboral ha donat suport, 
assessorament i acompanyament en tot allò 
relacionat amb les actuacions derivades 
d’Inspecció de treball, sigui per actuacions de 
control o sigui via denuncia d’alguna part. 
 

Així mateix, s’han realitzat 13 processos de 
selecció per a diferents entitats afiliades en 
perfils professionals de gestió econòmica, 
gestió esportiva i competicions. 
 
 
 

 
 
Jurídic 
 

 
L’any 2024 ha estat marcat per varies 
qüestions que abordarem a continuació. Tot i 
això, l’esmentat any encara arrossega 
conseqüències de la llei de l’esport estatal i la 
seva manca de desenvolupament 
reglamentari en molt dels àmbits on existeix 
imperatiu normatiu per dur-ho a terme. En 
conseqüència, la UFEC ha procurat prestar el 
seu assessorament a través del Servei Jurídic, 
a les federacions esportives catalanes de 
forma individualitzada, així com de forma 
conjunta defensant els seus interessos 
mitjançant informes jurídics o bé en 
coordinació i pressió a diferents organismes i 
institucions esportives autonòmiques, 
nacionals o Internacionales. 
 
Al marge d’això, el Servei Jurídic ha donat 
resposta a totes les qüestions i matèries que 
les federacions catalanes li han consultat o fet 
arribar, dins del que és la seva activitat 
ordinària com a federació esportiva catalana. 
 
No totes les qüestions plantejades per les 
federacions requereixen d’interpretació 
jurídica, o derivades del dret de l’esport. Per 
tant, s’ha ofert assessorament legal de 
diferents temàtiques, no només a federacions 
esportives, sinó també a les mercantils del 
grup UFEC i les instal·lacions que aquesta 
explota. Entre aquestes hi trobem, per 
exemple, i com veurem explicat amb més 
detall més endavant: la redacció de convenis 
de col·laboració entre les federacions i altres 
entitats, elaboració de contractes, 
reclamacions per subvencions, 
assessorament en procediments judicials de 
diversa naturalesa, recursos a comitès 
federatius d’àmbit estatal, al Consell Català de 
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l’Esport i al Tribunal Català de l’Esport, així 
com als seus homòlegs d’àmbit estatal, el 
Consejo Superior de Deportes i al Tribunal 
Administrativo del Deporte. 
 
A nivell de Compliment normatiu 
(Compliance) la UFEC també ha fet un pas 
endavant, adherint noves federacions 
esportives al programa de compliment 
normatiu subvencionat per la UFEC 
conjuntament amb la firma legal FILS, i 
actualitzant el canal de denuncies a les noves 
exigències normatives, per tal que les 
federacions catalanes es puguin adherir al 
sistema intern d’informació. 
 
A continuació es desenvoluparan algunes de 
les qüestions anteriorment referenciades: 
 
Processos electorals: 
L’any 2024 ha comportat la celebració de varis 
processos electorals de les diferents 
federacions catalanes. 
 
Exemples d’aquests son la Federació de 
Coloms Esportius, la Federació Esportiva de 
Sords de Catalunya, la Federació Catalana de 
Tir Olímpic, la Federació Catalana de Twirling, 
la Federació Catalana de Tennis Taula, la 
Federació Catalana de Caça, la Federació 
Catalana d’Espeleologia o la Federació 
Catalana de Tir amb Arc. 
 
Les mencionades federacions, en algun 
moment del procés electoral van precisar de 
l’assessorament de la UFEC per dur a terme 
les eleccions d’acord amb l’establert en les 
disposicions legals que li resulten d’aplicació. 
També s’ha personat el Servei Jurídic en algun 
dels processos electorals per coordinar-ne el 
funcionament i verificar que es duu a terme 
correctament. 
 
Molts dels dubtes resolts vers el procés 
electoral estan relacionats amb el Registre 
d’Entitats Esportives i l’actualització o 
modificació dels membres de la Junta 
Directiva de les entitats esportives que 
apareixen al cens. 
 
També, dins les funcions d’assessorament de 
la UFEC en matèria electoral, es revisen els 
reglaments i calendaris electorals, al mateix 

temps que es dona assistència jurídica a la 
junta electoral pel desenvolupament de les 
seves respectives funcions. 
 
Convenis d’integració 
Una de les qüestions que ha marcat la labor 
del Servei Jurídic de la UFEC durant el 2024, 
han estat els convenis d’integració. 
 
Des del Servei Jurídic de la UFEC, s’han 
elaborat nombrosos informes jurídics per a les 
federacions membre, així com també aquests 
han estat emesos conjuntament amb 
CUFADE per denunciar els abusos legislatius 
que contenien algunes de les propostes de 
conveni que emanaven de les federacions 
nacionals, molts d’ells promoguts per ADESP 
o institucions nacionals. 
 
La UFEC ha defensat els interessos i 
competències de les federacions catalanes 
davant els convenis d’integració que 
atemptaven contra aquests, assessorant a 
totes les federacions que ho precisaven de 
forma individual, revisant les seves propostes 
de conveni i esborranys, adherint comentaris 
jurídics sobre el text. 
 
Així mateix, tant UFEC com CUFADE han 
representat, enfront de les diferents 
institucions nacionals i coordinant-se en 
ocasions amb elles, els interessos de l’esport 
català per evitar que es subscriguin convenis 
d’integració que atemptin contra aquests, i en 
falta del desenvolupament reglamentari que 
asseguri la corresponent seguretat jurídica 
que la qüestió exigeix. 
 
Encara en l’actualitat, hi ha molts convenis 
d’integració pendents de signatura i a l’espera 
de l’esmentat desenvolupament normatiu 
per tal de poder-se fer efectiva aquesta 
“innecessària” integració, degut a ser un 
imperatiu legal. 
 
Assessorament jurídic a instal·lacions que 
explota la UFEC 
Un dels principals reptes jurídics de la UFEC 
durant el 2024 ha estat regularitzar la situació 
que hi havia vers la SGAE contra les 
instal·lacions que explota. 
 
El fet és que per tal d’evitar els alts cànons de 
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pagament de la SGAE, es va plantejar els 
gimnasos que explota la UFEC reproduïssin 
música sense drets per tal d’evitar aquests 
pagaments i s’ha renegociat el cost amb 
SGAE per determinats espais dels 
equipaments. 
 
D’altra banda també s’ha prestat 
assessorament a aquestes instal·lacions en 
altres matèries, com reclamacions que fan els 
usuaris, matèria de protecció de dades o 
desperfectes causats per qüestions alienes al 
centre, com n’és exemple les reparacions a la 
coberta de les instal·lacions d’Arenys. 
 
Procediments disciplinaris 
El Servei Jurídic de la UFEC, presta 
assessorament quan ho precisen els diferents 
Comitès Disciplinaris de les federacions 
esportives catalanes. Així mateix, forma part 
d’alguns Comitès de Disciplina Esportiva, per 
tal de resoldre els conflictes federatius. 
 
Durant aquest 2024, la UFEC ha assessorat a 
la Federació de Caça en diversos 
procediments disciplinaris, així com també ha 
estat membre del Comité de Disciplina de la 
Federació Catalana de Tir amb Arc en la 
resolució de dos dels seus expedients. 
 
Seguint amb aquesta línia, també s’han 
proposat sistemes alternatius de resolució de 
conflictes com la mediació, duent a terme una 
en l’últim trimestre de 2024 (FECDAS). 
 
America’s Cup 
El Servei Jurídic en coordinació amb els altres 
departaments de la UFEC i institucions 
implicades, ha participat en els assumptes 
legals en la organització de l’esdeveniment 
America’s Cup. 
 
Entre les accions dutes a terme a nivell jurídic, 
destaca l’elaboració de contractes o convenis, 
revisió i elaboració de plecs de condicions, 
adaptació de l’esdeveniment a les exigències 
normatives, gestió assegurances, 
autoritzacions i permisos pertinents per dur a 
terme l’activitat. 
 
 
Bonificació d’entrenadors 
Una altra de les fites del Servei Jurídic ha estat, 

conjuntament amb la col·laboració de Junts, 
la consecució de l’esmena de la bonificació del 
100% de la quota per contingències comunes 
dels entrenadors o monitors que treballin 
amb menors de 18 anys en associacions o 
entitats esportives sense ànim de lucre. 
 
Aquesta bonificació va ser inclosa a la Llei 
7/2024, incorporant la proposta que va 
elaborar la UFEC conjuntament amb el suport 
de Junts per Catalunya i que es va aprovar al 
Congrés dels Diputats el 21 de novembre de 
2024 i es va fer aplicable a partir del 22 de 
desembre de 2024. 
Tot i encara no ser efectiva la seva aplicació 
degut a carències d’execució per part de la 
TGSS, és una fita important assolida per la 
UFEC i que estalvia grans quantitats a clubs i 
federacions catalanes. 
 
Xifra d’estalvi anual estimada:  
 

13.829.993,65 euros 
 
 
Procediments judicials o administratius. 
Les federacions esportives catalanes en 
ocasions es veuen demandades per actes en 
la seva activitat privada no esportiva o en la 
necessitat d’emprendre accions legals per 
defensar els seus interessos. En aquests casos, 
tot i no estar relacionats amb la pràctica 
esportiva ni amb les competicions, també el 
servei jurídic de la UFEC les assessora i en 
ocasions s’encarrega de la defensa legal. 
 
El Servei Jurídic durant l’any 2024, ha 
assessorat i representat a les federacions 
catalanes en diferents procediments judicials 
de diferent índole, com en són exemples la 
Federació Catalana de Gimnàstica, la 
Federació Catalana d’Halterofília i la Federació 
Catalana d’Espeleologia. 
 
Tanmateix, hi ha algunes resolucions que 
s’han impugnat en l’àmbit administratiu i s’ha 
esgotat la respectiva via administrativa prèvia 
a la instància judicial com és davant el Consell 
Català de l’Esport. La gran majoria de les 
impugnacions giren vers la revocació total o 
parcial de les subvencions resoltes contra 
algunes federacions, defensant els seus 
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interessos legítims. 
 
Compliance i transparència 
Com s’ha esmentat anteriorment, el Servei 
Jurídic de la UFEC conjuntament amb FILS, 
subvencionen un programa de compliment 
normatiu al que les federacions s’hi poden 
adherir per tal de poder actualitzar les seves 
normatives i estar al corrent de les exigències 
normatives per tal de poder estar exemptes o 
reduir la responsabilitat penal de les entitats 
esportives i federacions. 
 
Aquest 2024, moltes federacions s’hi ha 
adherit i segueixen les directrius en matèria 
de compliment normatiu. A més, s’han 
adherit al Sistema Intern d’Informació i al 
Canal de Denuncies de la UFEC, integrant el 
mateix a les portades de les seves respectives 
pàgines web. 
 
També ha assessorat a altres comitès de 
diferent índole, com és el cas del Comitè de 
Compliance de l’ACELL, del qual el servei 
jurídic de la UFEC n’és el secretari, redactant 
les actes i assistint a les reunions que es 
celebren amb caràcter trimestral. 
 
Informes jurídics 
Un altre servei que es presta des del 
departament jurídic de la UFEC és la 
elaboració d’informes jurídics sobre qüestions 
que afecten a les federacions. Durant aquest 
període cal destacar els 
diversos informes jurídics sobre la participació 
de persones transgènere en diferents esports, 
els convenis d’integració, problemàtiques que 
afecten als processos electorals, entre d’altres. 
 
Altres assessoraments 
Finalment, en aquest darrer apartat hi 
podríem trobar tota la resta de consultes 
jurídiques que constantment les federacions 
efectuen a aquest Servei Jurídic. D’altres 
assessoraments prestats a les federacions 
esportives de Catalunya han consistit en, per 
exemple: la redacció de convenis de 
col·laboració, assessorament en qüestions 
relacionades amb la llicència d’àmbit estatal i 
autonòmic, redacció d’articles per a la 
modificació d’estatuts federatius i la redacció 
de contractes. 
 

Acció de lobby i pressió política de la UFEC: 
Reivindicacions i defensa del sector esportiu 
català. Participació en processos legislatius i 
incidència política 
 

- Informe sobre actualització règim 
d’esportistes i altres figures del sector 
associatiu esportiu. 

- Bonificació de la quota de 
contingències comunes a entrenadors 
i monitors de menors en entitats o 
associacions esportives sense ànim de 
lucre. 

- Informe sobre el Seguro Deportivo 
Obligatorio i els convenis d’integració 

 
 

 
Oficina d’atenció als clubs 

 
Des de l’any 2015, la Unió de Federacions 
Esportives de Catalunya (UFEC), va posar en 
funcionament les oficines d’Atenció als Clubs i 
entitats esportives per oferir assessorament i 
servei en diferents àmbits per tal de cobrir 
les necessitats dels clubs i entitats esportives 
davant la situació que es troben actualment.  
 
Aquests serveis i assessoraments van adreçats 
a totes les entitats i clubs esportius de 
Catalunya amb caràcter universal. 
 
Es poden fer consultes presencials, 
telemàtiques, telefòniques i via correu 
electrònic. 

Assessorament i serveis: comptable, laboral, 
fiscal, subvencions, jurídic, lingüístic, càpsules i 
tallers formatius. 

 
- Servei Comptable 

L’any 2024 hi ha 36 clubs i 7 federacions que 
tenen contractat el Servei de Comptabilitat de 
l’Oficina d’atenció als Clubs. A continuació els 
llistem: 

 
- Servei Laboral 

 
Durant aquest any 2024, hem prestat el Servei 
Laboral a 128 entitats/clubs.  
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Tallers Formatius i Presentacions 
Aquest any 2024, hem reformulat les nostres 
formacions a través dels acords amb les 
federacions. Capitalitzant sempre a través de 
les federacions, s’ofereixen als seus clubs i 
entitats afiliades una formació trimestral de 
manera online. 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
Comunicació i premsa 
Difondre les activitats, 
competicions, èxits i iniciatives de 

les federacions esportives catalanes 
i de la UFEC, han estat els objectius centrals 
per la comunicació de l’entitat en el 2024, 
juntament amb la cobertura especial dels 
catalans als Jocs Olímpics i Paralímpics de 
París 2024. En aquest sentit, hem aconseguit 
la publicació de 1.084 notícies en 270 pàgines 
als diaris esportius d’àmbit català (Sport, 
Mundo Deportivo i l’Esportiu) a més de 62 
anuncis d’assemblees, un altre dels serveis 
que dona la UFEC a les federacions. 

Pel que fa a les xarxes socials de l’entitat, hem 
experimentat un creixement exponencial. De 
gener a desembre s’han comptabilitzat 789 
tuits, 315 posts de Facebook, 125 de Linkedin i 
1.073 d’Instagram. Pel que fa al canal de 
YouTube, s’han publicat tots els reportatges 
del Zona UFEC (un total de 164), s’ha 
aconseguit superar el milió de visualitzacions 
totals i acumular 1.973 subscriptors. La resta 
de xarxes socials també ha vist incrementada 
la xifra de seguidors, sobretot a Instagram on 
el creixement ha estat considerable. Twitter 
+0,4% (10.882), Facebook 0,3% (6.990), 
LinkedIn +26,46% (que acaba el 2024 amb 
12.299) i Instagram va finalitzar el 2024 amb 
10.943 seguidors, amb un creixement de 

2.876 seguidors, que representa un 
creixement d’un +36,55%. 
S’ha liderat un projecte digital de cobertura 
dels catalans als Jocs Olímpics i Paralímpics 
de París 2024, juntament amb la CCMA, que 
ha tingut uns resultats espectaculars a les 
xarxes socials, aconseguint més de 2 milions 
de visualitzacions i més de 200.000 
interaccions. D’altra banda, s’ha obert un nou 
compte de Tik Tok per arribar a un públic 
més jove, amb publicacions de vídeo més 
desenfadats i propers, donant especial 
importància als referents de l’esport català. 
Durant el 2024 i en aquest 2025, el 
Departament s’ encarrega també de la 
creació de contingut i publicació de les 
xarxes del President. 
 
A més, s’han publicat 96 notícies al web 
ufec.cat, que ha passat a ser una plataforma 
molt més institucional. S’està treballant i 
finalitzant la publicació de la nova web de la 
UFEC. A més, el Departament ha passat a 
coordinar i gestionar webs de programes i 
projectes de la UFEC, com el WESE, la Festa 
de l’Esport, la Setmana Catalana de l’Esport. 
 
En relació amb les altres eines de 
comunicació, també hem continuat amb el 
butlletí institucional de la UFEC: s’han enviat 
10 butlletins al 2024 amb una dada d’obertura 
mitjana del 52,2%. S’han enviat també 
diferents butlletins per convenis publicitaris 
(la Doodle). De cara al 2025, s’inicia 
l’enviament d’un Butlletí Intern ‘Territori 
UFEC’ i es gestiona l’enviament de butlletins 
d’ESIDE. 

Al 2024 es va crear una comunitat de 
WhatsApp amb tots els responsables de 
comunicació i premsa de les federacions 
esportives de Catalunya, per fer-los arribar 
d’una forma més directa totes les 
informacions d’interès de la UFEC: 
convocatòries d’actes, creativitats, 
informació de cursos i formacions, fotografies 
i vídeos de les federacions en qüestió en 
actes UFEC, etc. 
 
El recull de premsa diari, que es duu a terme 
a través de la plataforma Mailchimp, ha 
comptat amb un total de 264 enviaments 
de reculls de premsa amb una mitjana 
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d’obertura d’un 62%. Hem incrementat els 
vincles establerts amb els mitjans de 
comunicació i la participació directa en tots 
els projectes de la institució elaborant 
diferents plans de comunicació ad hoc i 
estratègies i suport en la comunicació. 
 
Enguany hem organitzat la 27a Festa de 
l’Esport Català 2023, que vam celebrar el 6 
de febrer de 2024. 
 
La repercussió de la comunicació externa de 
la UFEC ha continuat en una excel·lent línia ja 
que l’acció del gabinet de premsa de la UFEC 
ha estat contínua. Hem fet 55 enviaments 
d’informació directa als mitjans, i hem recollit 
545 impactes en dotze mesos en diferents 
suports (internet, ràdio, premsa escrita i 
televisió). 
 
Des de l’àrea també hem donat suport a 
l’Oficina d’Atenció als Clubs enviant 
comunicacions i publicant notícies i/o 
comunicats. En el cas de la OAC, els hem 
format en l’enviament de mailings, i els 
donem suport; a més de suport també en 
disseny, revisió de notes i escrits per la pàgina 
web i plantejament de publicacions per 
xarxes socials. 
 
 
Premsa escrita: pàgines als diaris esportius 
La UFEC disposa de 6 pàgines setmanals als 
diaris esportius (Sport, Mundo Deportivo i 
L’Esportiu). Des del departament s’elaboren i 
s’editen les notícies rebudes des de les 71 
federacions esportives que formen part de la 
UFEC. 
 
També es creen temes propis a través de 
reportatges i/o entrevistes. Això ha suposat 
que, al llarg del 2024, s’hagin publicat a les 
pàgines de la UFEC als diferents diaris 1.084 
notícies en 270 pàgines. 

Anuncis assemblees de les federacions 
Durant l’any 2024 s’han publicat 62 anuncis 
d’assemblees de diferents federacions a les 
pàgines de L’Esportiu de Catalunya amb 
l’acord que es va arribar des de la UFEC, 
suposant un estalvi a les federacions de 
31.000 euros. 
 

Programa Zona UFEC 
El 2024 hem continuat amb la producció 
audiovisual del Zona UFEC amb reportatges 
de les competicions de les 71 federacions, 
històries de superació de diferents esportistes 
i altres temés d’interès de l’esport català. 
 
Durant el 2024 vam emetre un total de 164 
reportatges (amb 492 minuts total). Es poden 
veure en primícia cada dimarts al vespre al 
canal Esport 3 de Televisió de Catalunya. Els 
programes i reportatges es poden recuperar 
cada dimecres a través del canal UFEC TV a la 
xarxa Youtube (www. youtube.com/UFECtv). 
A més, com a novetat a partir d’aquest any 
s’han començat a publicar a la xarxa 
Instagram de manera compartida amb les 
federacions, aconseguint uns resultats 
notables d’interaccions i visualitzacions. 
 
Cada setmana se seleccionen diferents 
esdeveniments federatius en funció de les 
peticions que fan les diferents federacions 
esportives. Els criteris de selecció són les 
prioritats de cada entitat i l’interès 
informatiu. 
 
Recull de premsa per a federacions 
Cada matí s’envia un recull de premsa a tots 
els presidents i altres membres de les 
federacions esportives catalanes amb les 
notícies més destacades del dia tant en 
l’àmbit esportiu com en la resta de seccions. 
Com a novetat, el recull de premsa diari s’ha 
passat a enviar també per la plataforma 
Mailchimp. 
En total, s’han enviat 264 reculls de premsa 
amb una mitjana d’obertura d’un 62%. 
 
Gabinet de premsa 
El departament de premsa de la UFEC 
funciona com a gabinet de premsa de la 
mateixa Unió de Federacions i de totes 
aquelles federacions que puntualment 
ho sol·liciten. Tenim una molt bona relació 
amb tots els mitjans de comunicació i una 
base de dades de mitjans permanentment 
actualitzada perquè la difusió de les diferents 
comunicacions sigui efectiva. 
Estem en contacte amb periodistes i som 
referents per a molts mitjans de casa nostra, 
nacionals i locals, a l’hora de parlar de 
qualsevol tema que afecti l’esport català. 

http://www/
http://www/
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La repercussió de la comunicació externa de 
la UFEC aquest 2024 ha continuat en bona 
línia ja que l’acció del gabinet de premsa de 
la UFEC ha estat contínua. Hem fet 52 
enviaments d’informació directa als mitjans, 
i hem recollit 534 impactes en dotze mesos 
en diferents suports (internet, ràdio, premsa 
escrita i televisió). 
 
Base de dades 
Es continua treballant en la BBDD del 
departament pel que fa a federacions, 
contactes diversos i mitjans de comunicació. 
Tenim més de 800 contactes de mitjans en 
agències, diaris generalistes i especialitzats, 
ràdio, televisió i digitals; i gairebé un miler 
d’entrades de mitjans territorials de les 
demarcacions catalanes. També treballem 
una base amb gairebé 900 contactes de 
federacions clubs i altres entitats esportives, 
administració, polítics, esportistes i 
associacions culturals, socials i econòmiques. 

Tots els serveis que oferim a les federacions 
esportives es comptabilitzen en un CRM com 
a serveis no facturats. Es valoren els següents 
serveis: 
Les notícies publicades als diaris esportius 
Les assemblees 
Els reportatges del Zona UFEC 
Els assessoraments de comunicació 
La feina de gabinet de premsa per casos 
concrets. 
Impactes a mitjans de comunicació 
 
Un total de 71 federacions han fet ús 
d’aquests serveis. 

 
Mitjans propis 
L’impacte generat per la difusió de la UFEC, 
s’assoleix també gràcies a l’abast dels mitjans 
propis que es detallen en: 
 
WEB: La pàgina web de la Unió de 
Federacions (ufec.cat) recull tota la 
informació institucional de l’entitat, serveis, 
projectes o la informació sobre 
transparència, entre altres temes. L’apartat 
de notícies del web de la UFEC s’actualitza 
diverses vegades a la setmana amb notícies 
institucionals pròpies. Els continguts es 
difonen a través de les nostres xarxes socials 

de forma planificada. S’han publicat un total 
de 96 notícies. 

XXSS: Hem acabat el 2024 amb 6 xarxes 
socials en funcionament, ja que s’ha obert un 
nou compte de TikTok . Twitter: acumulava 
10.882 seguidors a finals d’any, hem fet 789 
tuits i hem acumulat 489.765 impressions (-
4%). Facebook: tenim 6.990 seguidors.. Hem 
fet 315 posts i hem acumulat un abast orgànic 
de 223.067 persones. YouTube: en acabar 
l’any teníem 1.973 subscriptors, 38.987 
visualitzacions acumulades. El canal ha 
aconseguit la fita d’arribar a 1 milió de 
visualitzacions. LinkedIn: ha tingut un 
creixement espectacular sobre tot gràcies a 
la implicació de l’equip i l’estratègia 
d’invitacions dels Departament. Ha sumat 
2.574 seguidors, 125 posts i 91.139 impressions. 
Instagram: A finals de 2024 aquesta xarxa va 
acumular 10.943 seguidors, amb un 
creixement de 
2.506 seguidors, que representa un 
creixement d’un +36,55%; 1.073 posts, +1,6 
milió de persones d’abast i +2,3 milions 
d’impressions. Creixement de més del 200% 
en la majoria de mètriques i en les 
reproduccions de vídeos del perfil. 
 
Totes les xarxes han tingut creixement en 
continguts i seguidors. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
L’audiència total acumulada de Twitter, 
Facebook, Linkedin, Instagram i Youtube és 
de: 3.420.453 impressions Hem continuat 
treballant la nostra base de subscriptors, que 
arriba a les 1.522 persones. Ha estat un dels 
canals de comunicació per on també hem 
vehiculat tota la informació d’accions i 
campanyes de l’entitat. En total s’han enviat 
10 butlletins el 2024 amb una espectacular 
dada d’obertura mitjana del 52,2% (una dada 
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notòria, ja que tot el que superi el 20% està 
per sobre de la mitjana habitual en 
l’enviament de newsletters). 
BUTLLETÍ MENSUAL: Regularment s’envia un 
butlletí que recull les notícies més 
destacades de tot l’univers UFEC en relació 
amb la seva activitat vers les federacions 
esportives, l’acció social i les activitats de 
l’esport català. 
 
 

 
Captació i formació (ESIDE) 
 

Durant la primera meitat de l’any, el 
departament de formació es va enfocar en 
recollir dades sobre el mapa reglamentari de 
les formacions esportives a Catalunya per tal 
d'entendre el seu contingut i determinar la 
millor manera de dissenyar una estructura 
formativa pròpia per a la UFEC. 

Mitjançant visites a federacions (futbol, golf, 
rem, excursionisme...), centres de formació 
integrada (dins dels quals vam acceptar 
formar part del Consell d'Empresa Foment a 
l'Institut de l'Esport de Barcelona), 
universitats (Blanquerna, UAB, INEFC...) i 
administracions (Agència Pública de 
Formació i Qualificació Professionals de 
Catalunya), Càmara de Comerç i Foment del 
Treball, es van recollir les dades necessàries 

per a aquest propòsit. 

Aquest anàlisi ens va permetre identificar 
quatre realitats de partida que ens han ajudat 
a ajustar el nostre projecte de formació cap a 
formules mes adients: 

• Fragmentació jurídica de la formació reglada 
de l'esport català, basada en diferents règims 
normatius que afecten les federacions 
(LOGSE, LOE, Transitòria). Això comporta 
diferents nivells d'exigència curricular i de 
definició de l'autoritat que ha de realitzar les 
formacions (Escola Catalana de l'Esport, 
instituts homologats, les pròpies 
federacions). 

• Diversitat de centres formatius i titulacions 
que s´imparteixen formació esportiva a 
Catalunya, tant de naturalesa pública com 
privada (universitats, FP, escoles de negocis 
no oficials). 

• Oportunitat de modelar una entitat 
formativa homogènia per a UFEC, que dones 
coherència i ordenes la seva oferta d'estudis 
històrica, present i futura, a més de servir com 
a palanca per impulsar un estil 
d'ensenyament propi i singular. 

• L´objectiu estratègic per UFEC de programar 
i ofertar estudis enfocats a donar resposta a la 
necessitat de nous professionals esportius o 
reciclatge d´altres ja existents derivada de la 
ràpida evolució del sector esportiu. 

Creació de l'Escola Superior d'Innovació de 
l'Esport (ESIDE). A partir d'aquests 
antecedents, al juliol de 2024 vàrem crear 
l'Escola Superior d'Innovació de l'Esport 
(ESIDE) com a paraigua que integra la 
formació esportiva de la UFEC i que impulsa 
iniciatives d'aprenentatge, innovació i 
recerca. 

ESIDE no vol ser un centre de formació 
tradicional amb un trajecte curricular de 
caràcter lineal, sinó un espai de cursos, 
jornades i projectes de recerca 
multidisciplinària vinculat al món de l'esport. 

Al setembre es va publicar la web d'ESIDE: 
eside.pro. A partir del setembre ESIDE va 
començar a operar llençant les següents 
propostes formatives: 

 

Cursos ESIDE 2024 

Curs d'IA aplicada a la gestió esportiva 
Format: Online 
Durada: 30 hores 
Preu: 750 € (no federats), 600 € (federats) 
Actiu: Sempre 
 
Curs d'habilitats psicològiques en la 
pràctica esportiva amb menors 
Format: Streaming en directe 
Durada: 20 hores 
Actiu: Del 28/09 al 19/10/2024 
Preu: 140 € (no federats), 90 € (federats) 
 
Organització d'esdeveniments sostenibles 
i inclusius 
Format: Online 

https://eside.pro/
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Durada: 60 min 
Actiu: Sempre 
Preu: Gratuït (finançat per la UE) 
Plataforma externa a ESIDE 
Innovació i recerca ESIDE 2024 
ESIDE va participar a la Jornada sobre les 
dimensions transnacionals de la igualtat de 
gènere que es un projecte finançat pel 
Ministerio de Igualdad sota el lideratge del 
departament de Dret Internacional de la 
UAB. 
 
 
 
2.2 PROJECTES 

 

WESE 

El programa WESE 2024 va 
comptar amb les següents fases: 

• Mòdul I: Preludi (sessió individual en 
remot amb la direcció de el postgrau i 
/ o el mentor i executive coach 
assignat). 

• Mòdul II: El Gran Teatre del Mon (rol 
directiu i el paper de dona directiva a la 
societat). 

• Mòdul III: Breaking the wall 
(estructurar tècniques i habilitats que 
facilitin l’estratègia de la lideressa per 
trencar amb el “sostre de vidre”). 

• Mòdul IV: Lideressa’t (aconseguir la 
plena interiorització i 
perfeccionament, tant de les 
eculiaritats internes de cadascuna, 
com de les necessitats extrínseques de 
les diverses situacions i contextos en 
què es mogui cada participant). 

 
Resultats: 10 dones del món directiu esportiu 
català van participar en un total de 12 
sessions, amb una presentació i graduació 
oficial, així com una sortida de cap de 
setmana. 

Els objectius específics s’han acomplert: 
 

• Desenvolupar el lideratge personal i 
augmentar l’apoderament directiu de 
les directives i les professionals de 
l’esport. 

• Generar xarxes de poder. 
• Obtenir eines, tècniques i habilitats 

d'implementació immediata per la 
tasca directiva. 

• Configurar solucions pròpies establint 
un pla de d’acció personalitzat de la 
participant. 

• Augmentar la ràtio d'autoconsciència 
personal i directiva de la participant. 

• Trobar solucions pròpies basades en el 
rol de la dona actual. 

• Crear estratègies de lideratge sobre la 
base de l'augment del nivell 
competencial directiu. 

• Augmentar la visibilitat i millorar la 
marca personal directiva de la 
participant. 

 
 
UFEC Gaming Series 
(eSports) 
Organització de les terceres 
finals presencials d’eSports 
que es van realitzar al Museu 

Olímpic i de l’Esport Joan Antoni 
Samaranch, Barcelona, dissabte 6 de juliol 
de 2024. Aquesta competició comptarà 
amb les finals presencials de les diferents 
disciplines: Futbol (FIFA24), Automobilisme 
(Asseto Corsa), Escacs (Lichess), Beisbol 
(MLB the Show), Futbol Americà (Madden). 

També vam comptar amb unes exhibicions 
de diferents disciplines: Rem (EXR), 
Taekwondo (Virtual Taekwondo), Ciclisme 
(BKOOL Cycling) i Ball Esportiu (Just Dance). 
Aquest any, vam voler portar els eSports un 
pas més enllà amb la celebració de les 
Olimpíades d’eSports, un esdeveniment 
que marca un abans i un després en la seva 
reconeixença a nivell internacional. Amb 
aquest objectiu, vam postular Barcelona 
com a ciutat preolímpica dels eSports, amb 
la voluntat de convertir-la en un referent en 
la preparació i organització de competicions 
d’alt nivell dins d’aquest àmbit. Aquesta 
candidatura reafirma el paper de la ciutat 
com a centre d’innovació i esport, obrint 
noves oportunitats per als jugadors, equips i 
organitzadors. 
 
A més, hem treballat per integrar noves 
disciplines reconegudes pel Comitè Olímpic 
Internacional (COI), alineant-nos amb els 
estàndards establerts per a les futures 
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Olimpíades d’eSports. Això ens permet 
consolidar un model competitiu estructurat 
i professionalitzat, impulsant el creixement i 
la legitimitat dels eSports dins del 
panorama esportiu global. 
 
Objectius: 
Impulsar els eSports a Catalunya. 

Promoure valors esportius i educatius. 
Donar suport a les federacions esportives. 
Apropar els eSports a la societat catalana. 
 
 
Actuacions: 
Més de 200 finalistes i més de 400 persones 
van passar per les UFEC Gaming Series el 
dia de les finals presencials. 
Promoció nacional i internacional de 
l’esport federat català: Fira de l’Esport i Fira 
de l’Esport Edició d’Hivern. 
 

 
 
 
Fira de l’esport català 

Organització de la quarta 
edició de la Fira de l’esport català que es 
realitza a Barcelona, al Moll de la Marina, el 
dissabte 18 de maig de 2024, amb 
demostracions, espectacles i la presència 
d’un DJ que va amenitzar el dia amb 
música. 
 

- Objectius específics: 
L’objectiu d’aquesta jornada és la de 
promoure i divulgar les federacions 
esportives Catalanes per poder aconseguir 
que els més joves coneguin de primera mà 
l’esport federat i els beneficis de poder 
formar part de l’àmbit federatiu, els valors 
que aporta estar en un teixit associatiu 
organitzat, segur i que promou els hàbits 
saludables i les bones pràctiques a traves de 
l’esport. També es considera que es un bon 
espai per a que les federacions amb 
modalitats urbanes, aprofitant l’auge 
d’aquests puguin mostrar les noves 
modalitats i fer-ne difusió a tots els nivells. 
 
Actuacions: 
Més de 1.000 infants han dut a terme les 
gimcanes i activitats d’aquesta quarta 

edició de la Fira de l’Esport Català, 
organitzada per la Unió de Federacions 
Esportives de Catalunya i la – encara llavors- 
Secretaria General de l’Esport Catalunya. 
 
L’acollida de les federacions catalanes 
d’aquesta cinquena edició de la Fira de 
l’Esport Català ha sigut excel·lent. Han 
format part de l’esdeveniment Aèria; 
Automobilisme; Bàdminton; Beisbol i 
Softbol; Billar; Caça; Coloms Esportius; 
Ciclisme; Cricket; Orientació; Entitats 
Excursionistes; Escacs; Esgrima; 
Espeleologia; Persones amb Discapacitat 
Intel·lectual – ACELL; Persones amb 
Discapacitat Física; Gimnàstica; Golf; 
Halterofília; Hoquei; Judo; Korfbal; Lluita; 
Motociclisme; Natació; Pàdel; Paralítics 
Cerebrals; Patinatge; Pentatló Modern; 
Petanca; Pitch & Putt; Rem; Sords; Surf; 
Taekwondo; Tennis Taula; Tir amb Arc; 
Twirling; Vela; Voleibol. 
 

 
Fira de l’esport català. Edició 
hivern 
Organització de la primera 

edició de la Fira de l’Esport Català Edició 
d’hivern que es va realitzar a Puigcerdà, al 
Club Poliesportiu de Puigcerdà, el dissabte 
19 d’octubre de 2024.Objectius específics: 
L’objectiu d’aquesta jornada és la de 
promoure i divulgar les federacions 
esportives Catalanes del món de la 
muntanya i d’hivern per poder aconseguir 
que els més joves coneguin de primera mà 
l’esport federat i els beneficis de poder 
formar part de l’àmbit federatiu, els valors 
que aporta estar en un teixit associatiu 
organitzat, segur i que promou els hàbits 
saludables i les bones pràctiques a traves de 
l’esport. També es considera que es un bon 
espai per a que les federacions amb 
modalitats urbanes, aprofitant l’auge 
d’aquests puguin mostrar les noves 
modalitats i fer- ne difusió a tots els nivells. 
 
Es tracta d’un espai clau per divulgar 
l’activitat de les federacions catalanes i 
donar a conèixer diferents disciplines 
esportives d’hivern, i es comptarà amb fins a 
12 activitats de modalitats com cúrling, 
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patinatge sobre gel, hockey sobre gel, bike 
trial, falconeria, curses d’orientació, rollerski, 
etc. A més, aquest esdeveniment té 
l’objectiu també de promoure els valors 
associats a l’esport i apropar a la ciutadania 
els beneficis individuals i col·lectius de la 
pràctica de l’activitat esportiva. 
 
Actuacions: 
Més de 400 persones han dut a terme les 
gimcanes i activitats d’aquesta segona 
edició de la Fira de l’Esport Català Edició 
d’hivern, organitzada per la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya i la 
Secretaria General de l’Esport Catalunya. 
 
Les federacions esportives catalanes que 
participaran en l’esdeveniment són Esports 
d’Hivern, Ciclisme, Caça, Curses d’Orientació 
i Patinatge. 
 
 

 
Internacionalització  de  
l’esport  català:  Setmana  
catalana  de  l’esport 
 
 

El projecte Setmana Catalana de l’Esport és 
l’esdeveniment esportiu de referència per a 
fer visible l’esport català, projectant-lo 
internacionalment a través de les seleccions 
catalanes. 
 
Reneix després d’una exitosa edició de l’any 
1935 en que la UFEC i una vintena de 
federacions esportives van impulsar 
l’anomenada llavors Setmana de l’Esport, un 
projecte que no va tenir continuïtat per 
raons històriques del moment. 
 
Objectius específics: 
Mantenir un any més la projecció de 
Catalunya al mon a traves dels seus 
esportistes. 
 
Reafirmar el poder organitzatiu que 
Catalunya ha obtingut al llarg de la història i 
continuar organitzant la Setmana Catalana 
de l’Esport per a que els nostres esportistes 
siguin referents dels diferents esports. 
 
 

Milers de persones es van mobilitzar a les 
comarques de Barcelona, Lleida, Girona i 
Tarragona entre els mesos d’agost i octubre 
de 2024 per participar a la IV Setmana 
Catalana de l’Esport, un esdeveniment 
esportiu de referència per a l’esport de les 
seleccions catalanes projectant al món 
l’excel·lència dels seus esportistes. 
 

 

 
 

 
 
 
 
Competicions: 
• Hoquei Patins (GoldenCat) 
Cerdanyola del Vallès va acollir la 

GoldenCat per tercera edició amb la 
presència de les millors seleccions mundials. 

La Selecció Catalana femenina es va 
proclamar campiona contra Portugal. 

La selecció de Portugal masculina es va 
proclamar campió contra la Selecció 
Catalana. 

• Hockey 
Terrassa va acollir els partits de la Selecció 

Catalana masculina i femenina contra la 
Selecció Italiana. 

Tant en el partit masculí (11-0) com femení 
(5-0), la Selecció Catalana va sortir victoriosa. 

• Esquaix 
Santa Cristina d’Aro va acollir els duels entre 

Catalunya i Polònia. Catalunya va sortir 
victoriosa en totes les disciplines que es van 
jugar (masculí, femení i mixt) 

 

• Dards 
Calella va acollir el Catalunya Open Dards 

2024 i FCD Anniversary 2024 que van trencar 
rècords amb una participació de 318 jugadors 
i jugadores de més de 27 països. 

Aquest torneig està reconegut per la 
Federació Mundial de Dards. Campions 
Catalunya Open Dards (Patricia de Peuter i 
Jimmy Van Chie) Campions FCD Anniversary 
2024 (Greta Tekauer i Daniel Zapata) 
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• Escacs 
Lloret de Mar va acollir el Torneig 

Internacional Femení d’Escacs, que va 
coronar Catalunya com a subcampiona i com 
a campiona l’equip FIDE Amèrica. 

• Ball Esportiu 

Vilanova i la Geltrú va ser l’escenari del 
Vilanova Dance Festival, una prova 
internacional puntuable pel rànquing World 
Dance Federation on es van veure els millors 
esportistes del món en la categoria Standard 
Latino. 

• Futbol Sala 
Santa Coloma de Gramanet va acollir els 

partits de la Selecció Catalana contra la 
Selecció Gallega. L’equip femení va guanyar 
3-1 i l’equip masculí 4-3. 

• Tennis Taula 
Olot va acollir un enfrontament entre la 

Selecció Catalana i la Italiana. Catalunya va 
sortir victoriosa en els dos enfrontaments que 
van jugar. 

• Sitting Volley 
Castellar del Vallès va acollir el Torneig 

Internacional de Sitting Volley. Catalunya va 
finalitzar en tercera posició. 

Durant la competició, es va organitzar 
també un clínic per a entrenadors amb 
l’objectiu de formar-los en la disciplina del 
voleibol assegut i proporcionar una 
introducció bàsica al voleibol assegut, així 
com donar l’oportunitat als entrenadors de 
practicar aquesta modalitat i començar a 
aprendre’n les bases. 

 
• Rugbi en Cadira de Rodes 
El CEM de l’Espanya Industrial va acollir el 

Trofeu Internacional Quad Rugbi de 
Barcelona. Catalunya es va proclamar 
subcampiona contra la selecció dels Països 
Baixos per 48-32. 

• Escacs inclusius 
La ONCE de Barcelona va acollir el IV 

Torneig Internacional Inclusiu d’Escacs, on la 
Selecció Catalana d’Escacs va aconseguir el 
títol de campiona i la Federació Catalana 

d’Esports per a Cecs es va penjar la medalla 
de bronze. 

• Vela 
Barcelona va acollir la segona edició de la 

Barcelona Team Racing d’Optimist. 
El conjunt català va mostrar una gran 

consistència al llarg de la competició i es va 
imposar de forma clara a Turquia. 

• Sords (pàdel, petanca i futbol sala) 
Palafolls i Lloret de Mar van acollir el duel 

interdisciplinar de la Federació Esportiva de 
Sords de Catalunya,    on    Catalunya    
va    sortir    victoriosa    contra    
Madrid. 

• Billar 
Lloret de Mar va acollir el torneig 

internacional de billar 3 bandes. 
El combinat català, després de partides 

molt igualades, va finalitzar en tercera posició 
per darrera de Portugal i França. 

 
• Futsal 
Salou va acollir els enfrontaments de Futsal 

entre la Federació Catalana de Futsal i 
França, tant masculí com femení. Catalunya 
va tancar la competició amb un balanç de 
tres victòries i un empat. 

• Beisbol 
Barcelona i Viladecans van acollir la 

Barcelona Baseball Cup, un esdeveniment on 
van vindre equips professionals com els 
Algodoneros de Guasave (Mèxic) i Cocodrilos 
de Matanzas (Cuba) i l’All Star d’Espanya. 

Catalunya es va proclamar campiona en 
una final d’infart contra els Algodoneros de 
Guasave. 

• Criquet 
Vidreres i Barcelona va acollir un 

emocionant duel de criquet internacional 
que va enfrontar les seleccions masculina i 
femenina de Catalunya amb la Selecció 
NACC del Regne Unit. 

• Atletisme 
Santa Coloma de Gramanet va acollir una 

magnífica jornada amb set atletes que van 
participar als Jocs Olímpics de París. 

• Bowling 
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Terrassa va acollir un duel de bowling 
femení entre Catalunya i Suïssa. 

L’equip suís va aconseguir el premi a millor 
equip, mentre la catalana Cristina Sanz va 
guanyar el trofeu a millor jugadora absoluta. 

 

• Petanca 
Santa Susanna va acollir una jornada de 

petanca de la Selecció Catalana i Dinamarca. 
Dinamarca va aconseguir una victòria molt 
ajustada que es va decidir als darrers 
llançaments. 

• Hoquei en cadira de rodes elèctrica 
Malgrat de Mar va acollir el Torneig 

Internacional d’Hoquei en Cadira de Rodes 
Elèctrica. L’equip Madracs Udine d’Italia va 
sortir vencedor davant d’una gran Selecció 
Catalana que per primera vegada va jugar 
partits internacionals. 

 
• FEEC 
Salou va acollir la penúltima cursa 

puntuable per a la I Copa Catalana, que 
aquesta temporada s’ha estrenat al calendari 
competitiu de la FEEC. 

Triomf per a Nathalie Bassols i Francesc 
Lluch a 3km; i Alícia Domíngo i Uri Ferrer a 
7km. 

 

• Boxa 
L’Estació del Nord va acollir el Torneig 

Internacional de l’Amistat que va comptar 
amb la participació de més d’un centenar de 
boxejadors catalans i d’altres països 
europeus. 

• Tir amb Arc 
Padrinyes va acollir la Copa Pirineus de Tir 

amb arc. 

• Kick-boxing 
Lloret de Mar va acollir una vetllada de kick-

boxing, on van competir atletes de Catalunya, 
França i Argentina. 

 
• Acte Central 
Després de 45 dies de competició i de 40 

esports diferents pel territori català, la Race 
Village de la Copa Amèrica de vela va ser la 
nostre seu per realitzar l’Acte Central de la 

Setmana Catalana de l’Esport. 

Una jornada que ha servit per a reconèixer 
els i les esportistes i federacions esportives 
que han format part de l’esdeveniment 
esportiu de referència per a fer visible l’esport 
català. 

Durant l’esdeveniment, s’ha aprofitat per a 
reconèixer els i les esportistes olímpics i 
paralímpics de París 2024, que han pujat a 
l’escenari per a rebre un guardó per part de 
les principals autoritats i un sentit 
aplaudiment dels més de 600 assistents que 
van formar part de l’acte. 

Durant la cerimònia de cloenda, s’han fet 
entrega de quatre premis. 
• Premi Pompeu Fabra (entitat amb 

més compromís pel foment de l’ús del català 
en l’àmbit esportiu) entregat a Miguel Ángel 
Sánchez “Michel” (entrenador del Girona FC). 
• Premi David Moner (entitat estrangera 

que més ha col·laborat en la promoció de 
l’esport Català) entregat al Govern del País 
Basc. 
• Premi Ramon Basiana (entitat que 

promogui la internacionalització del seu 
esport) entregat a la Federació Catalana 
d’Escacs. 
• Premis Dolors Vives (entitat o persona 

amb més compromís per la 
internacionalització de l’esport femení català) 
entregat a la Puig Woman’s America’s Cup 
Barcelona. 

 
• Ciclisme 
Torregrossa va acollir la Gran Clàssica 

Modest Capell on va reunir 130 ciclistes en una 
competició plena d’emoció que va coronar 
Alfie George com a vencedor en un ajustat 
sprint final. 

•      Lluita 
El Pavelló Olímpic Municipal de la Mina va 

acollir una jornada maratoniana de lluita, on 
Catalunya va sortir victoriosa davant d’una 
gran França. 

 
• Pitch & Putt 
El Vendrell va acollir la sisena edició de la 

Copa del Món de Pitch & Putt. Aquesta 
competició, que torna després de la 
suspensió del 2020 a causa de la pandèmia, 
va comptar amb la participació de 14 equips 
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representant associacions de països com 
Irlanda, Gran Bretanya, Austràlia i Catalunya, 
entre d’altres. 

• Rollerski 
Puigcerdà va acollir el campionat de 

Catalunya de Rollerski. 
En la categoria absoluta femenina, Naia 

González va destacar com a campiona, 
seguida de prop per Joana Puig, que va 
aconseguir la segona posició i Berta Guitart, 
que es va situar al tercer lloc del podi. 

En la categoria absoluta masculina, Jaume 
Pueyo va brillar amb llum pròpia, assolint la 
primera posició, seguit de Bernat Sellés que 
es va emportar la medalla de plata i Marc 
Colell que va completar el podi amb la tercera 
posició. 

• Autocross 
Mollerussa va acollir la darrera prova del 

Campionat d’Europa d’Autocross 2024, on els 
millors pilots d’Europa van competir en 
categoria com SuperBuggy, JuniorBuggy i 
Cross Car Academy Trophy. 

 
• La Regata dels 300 
Barcelona va acollir la regata dels 300 de 

patí de vela en el marc de la Louis Vuitton 37ª 
America’s Cup. Aquesta regata va reunir a 
més de 350 embarcacions de patí de vela, la 
qual cosa es va convertir en la concentració 
més gran d’aquesta classe d’embarcacions 
de la història. 

La regata no només va destacar per la seva 
rellevància esportiva, sinó que també pel seu 
enfocament en la sostenibilitat i protecció del 
medi ambient. Sota el lema “Free Plastics 
Sea”, l’objectiu de l’esdeveniment és 
conscienciar sobre la problemàtica dels 
microplàstics als oceans i fomentar la lluita 
contra la contaminació marina. 

 
 

 
28ª Festa de l’Esport 
Català 

 
Organització de la 28ª Festa de l’Esport Català 
conjuntament amb el diari SPORT i la 
Conselleria, el dia 19 de febrer de 2025 a 
l’America’s Cup Experience. 

Els diferents premis que hem atorgat 
aquest any: 

• Federacions Centenàries (FC Lluita i FC 
Pilota) 

• Millor Gestió Federativa (FC Rugby) 
• Esperit Esportiu (Elena Congost) 
• Equip que ha donat més èxits a l’Esport 

Català (FC Barcelona Femení futbol) 
• Esportista amb més projecció 

masculina (Pau Cubarsí) 
• Esportista amb més projecció 

femenina (Daniela Terol) 
• Millor Entrenador (Jordi Fernández) 
• Millor Esportista Paralímpica (Núria 

Marquès) 
• Millor Esportista Paralímpic (Sergio 

Garrote) 
• Millor Esportista Olímpica (Martina 

Terré) 
• Millor Esportista Olímpic (Florian 

Trittel) 
• Esportista Llegendària 360 (Laura 

Ester) 
• Millor Esportista Català (Dennis 

González) 
• Millor Esportista Catalana (Ari Sánchez) 

 
 
Objectius: 

• Reconeixement als esportistes i 
entitats. 

• Fomentar els valors esportius. 
• Visibilitzar l’esport català a nivell 

nacional i internacional. 
• Apropar l’esport a la societat. 
• Recolzar la base i el futur de l’esport. 

 
Actuacions: 
A la Festa de l’Esport Català, vam tenir el 
privilegi de comptar amb la presència de més 
de 450 persones, en un acte que va reunir el 
millor de l’esport del nostre país.  
 
L’esdeveniment va destacar per la 
participació d’esportistes d’alt nivell, que han 
portat el nom de Catalunya al més alt de la 
competició, així com de autoritats de gran 
rellevància, que van voler donar suport a 
aquesta gran celebració. 
 
A més, aquest èxit no hauria estat possible 
sense el suport imprescindible de les 
federacions esportives, que continuen 
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treballant per impulsar l’esport català i per 
reconèixer l’esforç i la dedicació de tots els 
que en formen part. Aquesta gran trobada ha 
estat una mostra del compromís col·lectiu 
amb els valors i el futur de l’esport a 
Catalunya. 
 
 
2.3 ACCIÓ SOCIAL I PROJECTES EUROPEUS 

 
Projectes europeus 
 

En l'any 2024 la UFEC va liderar dos 
projectes europeus (Green Team i GAP 
Women) i va ser soci de tres projectes 
europeus (Halt4Kids, Change i POWER). 
 
Green Team (Sostenibilitat i Esport) 
Objectiu: Reduir l’impacte ambiental en els 
esdeveniments esportius mitjançant bones 
pràctiques i innovació sostenible. 
Accions Executades: Desenvolupament d'un 
curs d'aprenentatge en línia sobre 
l'organització d'esdeveniments esportius 
sostenibles i inclusius. 
Coordinació d'un esdeveniment de 
demostració a Gondomar, Portugal, amb el 
club esportiu Ala de Nun, on més de 100 
nens/es i voluntaris/es de diferents disciplines 
esportives, incloent-hi persones grans i 
atletes amb discapacitat, van interactuar en 
diverses activitats esportives i relacionades. 
 

- Gap Women (Igualtat de gènere i lideratge 
femení a l’esport) 
Objectiu: Potenciar la presència femenina en 
la gestió esportiva i la seva participació en 
l’alt rendiment. 
 
Accions Executades: 

• Creació de dues vídeo càpsules per 
promoure la igualtat de gènere en 
l’esport, 

• Creació del curs en línia “Com 
augmentar participació femenina a 
l’esport, 

• Organització de dues Campanyes a 
nivell nacional i europeu (Dia 
Internacional de la Dona i La Setmana 
Europea de l’Esport) per donar més 
visibilitat a l’esport femení, 

• Jornada "Estratègies d'augment de 
participació femenina en l'esport" 

(Barcelona) 
• Organització d’un webinar 

internacional “Keeping girls in sport: 
strategies to increase girls’ 
participation” 

 
 

- H4KIDS (Prevenció d’abusos infantils en 
l’esport) 
Objectiu: Crear un entorn segur per als 
infants en l’àmbit esportiu i proporcionar 
eines per prevenir, detectar i actuar davant 
situacions d’abús. 
Accions Executades: 
Creació d’una App per facilitar la denúncia i 
oferir suport a nens i nenes en risc. 
Storytelling interactiu per educar infants, 
entrenadors i famílies sobre situacions de 
risc i com actuar. 

Formació específica per a entrenadors, 
federacions i professionals de l’esport en 
detecció i gestió d’abusos. 
Campanya de sensibilització a nivell nacional 
i internacional. 
Change (Innovació en la gestió esportiva) 
Objectiu: Digitalitzar i modernitzar la gestió 
federativa per millorar l’eficiència i l’impacte 
de les organitzacions esportives. 
Accions Executades: Hem creat i distribuït 
una enquesta per entendre la preparació al 
canvi en la gestió de l'esport de base. 
Desenvolupament un kit d'eines/recurs per 
ajudar les direccions i juntes esportives a 
analitzar i adaptar canvis relacionats amb la 
sostenibilitat, la igualtat de gènere 

Power (Esport inclusiu per a persones amb 
discapacitat) 
Objectiu: Millorar l’accessibilitat i la inclusió 
en la pràctica esportiva per a persones amb 
discapacitat. 
Accions Executades: En el marc d’aquest nou 
projecte, s’han iniciat les primeres accions 
centrades en la recerca i l’anàlisi de diverses 
fonts mediàtiques per avaluar la 
representació de les dones en els mitjans 
esportius a Catalunya i Espanya. 
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Participació de la UFEC en els 
principals esdeveniments 
esportius europeus i 
internacionals 

 
 
Participació en Erasmus Plus Sport Info Day 
- 30/01/2024, Brussel·les, Bèlgica 
La Comissió Europea i l'Agència Executiva 
Europea d'Educació i Cultura (EACEA) 
organitzen anualment l'Erasmus+ Sport Info 
Day per informar els potencials sol·licitants 
sobre el context polític, el programa futur i les 
oportunitats de finançament el 2024. 
Els/les ponents discuteixen la política i donen 
consells sobre la preparació i la presentació 
de propostes, i sobre els aspectes financers de 
projectes. Els participants també tenen 
l'oportunitat de connectar-se i contactar amb 
possibles socis. 
Aquest any la UFEC va ser convidada a 
participar en un dels panells i presentar els 
seus projectes europeus i la força que té 
l'esport català, per a la comunitat esportiva 
de la UE. Això dona un reconeixement a la 
UFEC com a soci fiable per a les iniciatives 
europees en l'àmbit de l'esport i també li 
dóna una gran visibilitat. 
 
Participació al EU Sport Forum (16-
17/04/2024), Liège, Bèlgica 
El EU Sport Forum és un esdeveniment anual 
organitzat per la Comissió Europea per donar 
suport al diàleg continu amb la comunitat 
esportiva europea i internacional. És un punt 
de trobada central entre les organitzacions 
esportives, els representants de les 
institucions de la UE i els estats membres que 
intercanvien opinions sobre les polítiques 
esportives actuals i futures. 
De cara als Jocs Olímpics a París 2024, el 
Fòrum va analitzar la connexió entre els valors 
de la UE i els olímpics i se centra en alguns 
dels temes més actuals del sector esportiu, 
com ara la integritat, la sostenibilitat i la 
igualtat de gènere. El Fòrum també va 
abordar les noves perspectives del futbol 
europeu i els reptes de l'esport a l'era digital, 
representant una oportunitat per debatre 
sobre el futur de la política esportiva. 
És una gran oportunitat per fer difusió de la 
força del sector esportiu català. 
 

Participació en l’Assemblea General de la 
ENGSO (14-16/06/2024) 
L'Assemblea General de la ENGSO està 
formada per representants designats de les 
organitzacions membres actuals. La UFEC és 
membre de la ENGSO des de l'any 2017. Com 
a autoritat suprema de la ENGSO, es reuneix 
un cop l'any. Al 2024 a Viena. 
 
Participació en el Cityscape Global (11-14 de 
novembre, Ryad) 
La UFEC va participar com a ponent en una de 
les taules rodones sobre esport i ciutat en el 
Cityscape Global 2024, la fira immobiliària més 
gran del món, reunint més de 400 expositors i 
172.000 assistents per explorar el futur de 
l'habitatge. 
 
Participació en l’EU Sport Platform (21-23, 
Pristina, Kosovo) 
L'European Sport Platform 2024, celebrat a 
Pristina del 21 al 23 de novembre, va reunir 
representants de l'esport de base europeu 
per debatre sobre com valors com la 
integritat, la igualtat i la bona governança 
poden enfortir les comunitats i promoure 
societats més pacífiques. Acollit pel Comitè 
Olímpic de Kosovo, l'esdeveniment va 
incloure tallers i discussions sobre temes com 
la integritat en l'esport, la prevenció de la 
manipulació de competicions i la salut 
mental dels joves esportistes. 
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5555. TANCAMENT DE 
L’EXERCICI 2024 

 
 
 
 
 

La informació relativa als comptes anuals de 
l’exercici anterior estarà a disposició dels 

assembleistes amb una antelació mínima de 
quinze dies respecte a la data de celebració 

de l’Assemblea, en compliment del que 
disposen els estatuts. 

Art. 30 
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6. APROVACIÓ DE 
PRESSUPOSTOS 2025 

 
 
 
 
 

La informació relativa al pressupost estarà a 
disposició dels assembleistes amb una 

antelació mínima de quinze dies respecte a la 
data de celebració de l’Assemblea, en 

compliment del que disposen els estatuts. 
Art. 30 
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7. PLA D’ACTUACIÓ 2025 
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PLA ACTUACIÓ 
 
 

 
7.1 OBJECTIUS 

 
OE I. Posicionar UFEC com a institució 
referent 
Ubicar a UFEC com a líder d'opinió i una 
institució influent en el mon d l'esport 
 
OE II. Desenvolupar i millorar el servei a 
entitats 
Ampliar i millorar la qualitat dels serveis 
oferts a les entitats esportives 
 
OE III. Garantir la sostenibilitat econòmica 
del grup 
Assegurar una gestió financera sòlida 
que permeti la sostenibilitat econòmica a 
llarg termini 
 
OE IV. Innovació, digitalització i millora 
continua 
Promoure la innovació i la digialització en 
el conjunt del grup per millorar de forma 
continua en els processos interns i 
garantir l'excel·lència operativa i la 
qualitat en els serveis 
 
OE V. Responsabilitat Social Corporativa 
Implementar projectes que promoguin la 
igualtat de la dona en l'esport, la inclusió, 
la diversitat i el respecte pel medi 
ambient 
 
7.2 SERVEI A ENTITATS 
 

 
Utillatge i protocol 
 

Al llarg del 2025 el departament de 
protocol i relacions institucionals 
continuarà amb l’objectiu de brindar a 
tots els públics de la UFEC els serveis 
propis del protocol i les RR.II., així com: 
Federacions: assessorament a les 
federacions en matèria d’organització 
d’esdeveniments i protocol, fer de pont 
entre institucions públiques i federacions 
en pro del benefici federatiu, agilitzar el 
fluxe d’informació així com fer saber a les 
federacions de novetats i contingut 
d’interès. 

 
Intern UFEC: Coordinació amb diferents 
departaments per la correcta gestió 
d’agendes institucionals, manteniment 
de la reputació i empoderament de la 
UFEC, cerca de noves aliances 
estratègiques en pro del teixit esportiu 
català. 
 
Objectius del 2025: 
Reforçar els vincles institucionals: 
Fomentar i expandir la cooperació amb 
administracions públiques, entitats 
esportives i altres institucions. 
 
Gestió d’esdeveniments institucionals: 
Organitzar i coordinar actes amb la 
participació de la UFEC i les federacions 
esportives, garantint una representació 
adequada i el compliment del protocol 
establert. 
Acompanyament a les federacions en 
qüestions de protocol: Assessorar i donar 
suport a les federacions en matèria de 
protocol i relacions institucionals per 
facilitar-ne la interacció amb altres 
organismes i entitats. 
 
Millorar el flux de comunicació amb 
federacions: creació i manteniment del 
grup de Whatsapp de presidents i 
presidentes de federacions amb el 
departament de protocol i relacions 
institucionals. 
 
Servir de pont a les federacions amb les 
institucions públiques: L’objectiu és 
garantir que les necessitats i inquietuds 
de les federacions siguin escoltades i 
ateses per les institucions pertinents. 
 
Digitalitzar el departament mitjançant 
eines de treball cooperatiu i l’ús 
d’aquestes: Implantar solucions digitals 
que permetin una millor organització i 
eficiència en la gestió interna del 
departament. 
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Comptabilitat & Finances 
 

Per a l'any 2025, s'estableixen les 
següents estratègies i objectius ajustats: 
 
Seguiment pressupostari: 
Reunions trimestrals amb la Comissió 
Econòmica per revisar l'execució del 
pressupost. 
 
Trobades mensuals amb la Secretaria 
General i el Director de les Instal·lacions. 
Trobades mensuals amb els directors de 
cada instal·lació per fer el seguiment 
detallat. 
 
Compliment pressupostari: 
Objectiu per a 2025: assolir com a mínim 
un 85% de compliment en relació amb els 
objectius de 2024, considerant 
l'increment projectat del pressupost. 
Termini de pagament a proveïdors: 
Es manté la mitjana de termini actual, 
com es va establir el 2024. Els pagaments 
a proveïdors es realitzaran a 30 dies dia 10, 
sempre i quan les factures es rebin abans 
de finalitzar el mes. 
 
Entitats col·laboradores i CIRBE: 
Es treballarà per redistribuir el pes del risc 
CIRBE entre les tres entitats bancàries 
actuals: CaixaBank, Banc Sabadell i Banc 
Santander. 
Es valoraran noves opcions de 
finançament amb d’altres línies 
bancàries, sobretot de cara a poder 
continuar anticipant el cobrament de les 
subvencions a les federacions que ho 
requereixen. 
 
Calendari d'Accions 2025 
S'ha establert un pla d'accions detallat 
per a cada mes, incloent: 
 
Preparació i revisió de tancaments 
mensuals. 
Reunions periòdiques de seguiment 
pressupostari. 
Compliment de terminis per a 
pagaments a proveïdors i impostos. 
Justificacions de subvencions i auditoria 
de comptes. 
Renovacions de pòlisses de tresoreria i 

revisió de documentació fiscal. 
Presentació de documentació oficial: 
CCE, Ajuntaments, Registre Mercantil, 
etc. 
Preparació de documentació per a 
l’expansió, documentant segons els 
requeriments de cada nova licitació. 
 
Aquest pla estratègic busca garantir la 
planificació financera del grup i una 
execució eficient del pressupost durant el 
2025. 
 

 
Fiscal 
El servei fiscal que es 
proporcionarà des de la UFEC 

aquest 2025 tindrà com a objectiu 
proporcionar un recolzament integral i 
especialitzat a les federacions i clubs 
esportius que ho requereixin, amb la 
finalitat de garantir el compliment de les 
seves obligacions fiscals i optimitzar la 
gestió de la seva fiscalitat. Aquest 
assessorament buscarà minimitzar els 
riscos fiscals i promoure la correcte 
aplicació de les normatives que afecten al 
seu sector. 
 
El servei fiscal inclourà, entre d’altres, 
l’assessorament en els següents punts: 
Impost de Societats 
 
IVA 
IRPF 
Model 347 
Mecenatge 
Resolució de consultes 
Atenció a requeriments de l’AEAT 
Tramitació de les signatures digitals 
 
Aquest servei continuarà sent gratuït per 
totes les Federacions. 
 
A dia d’avui encara hi ha moltes entitats 
esportives que desconeixen les seves 
obligacions tributàries. Es per això, que a 
través de les campanyes d’informació de 
les obligacions periòdiques i de les 
diferents formacions, es vol traslladar 
aquestes entitats quines son les seves 
obligacions amb Hisenda. Per tant, els 
objectius d’aquest 2025 seran, com a 
mínim: 
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Augmentar el nombre de Federacions 
i Clubs que compleixen amb el 100% de 
les seves obligacions tributaries dins 
els terminis establerts. 

 
Organitzar formacions anuals sobre 
temes fiscals rellevants per l’àmbit 
esportiu. 

 
 

Laboral 
L’objectiu de cara a l’any 2025 és 
continuar el creixement del 

departament podent ampliar a més 
federacions el servei laboral gratuït o, en 
condicions molt favorables per aquelles 
que superin els 15 treballadors. 

 
L’any 2024 va acabar amb la centralització 
dels aspectes laborals a UFEC en un total 
de 44 federacions esportives. 

 
En aquest any 2025, l’objectiu seria acabar 
centralitzant un total de 50 federacions i, 
en relació als propers anys, continuar el 
creixement. 

 
Així mateix, continuar prestant uns serveis 
basats en l’excel·lència i el coneixement 
del sector esportiu des de la vessant 
laboral. 
A més, es vol ampliar el ventall de serveis 
que s’ofereixen, començant a fer feines de 
consultoria estratègica de RRHH. 

 
En aquest sentit, a més de la gestió i 
administració de personal mensual que es 
ve fent, es treballaran   quatre   projectes   
per   oferir   a   les   entitats   afiliades: 

 
Plans d’Igualtat adaptables a cada entitat. 
Protocols per a la prevenció i abordatge de 
l’assetjament sexual i per raó de sexe. 
Plans de formació adaptables a cada 
entitat. 
Revisió i adequació dels organigrames i 
descripcions dels llocs de treball de les 
federacions esportives. 

 
Així mateix, es proposaran formacions 
semestrals a les gerències de les 
administracions de tots aquells temes 
rellevants que puguin afectar o ser 

d’interès per la gestió federativa. 
 
 

Entenem que des de la posició de la 
Unió i la nostra experiència i visió en 
gestió, podem oferir a les entitats un 
valor afegit en el desenvolupament de 
projectes de recursos humans que 
poden servir per millorar el dia a dia de 
la gestió federativa i de les persones. 
 
La raó d’aquest intent de creixement 
intensiu és el convenciment des de la 
UFEC que seria bo per a les federacions, 
a més de l’estalvi econòmic que implica, 
una unificació en formes de treballar i 
de plantejaments en les relacions 
laborals envers els seus treballadors i 
treballadores, sobretot, en tot allò 
relacionat en les relacions laborals amb 
el personal tècnic esportiu atès el règim 
laboral especial que li és aplicable. 
 
D’altra banda, i pel que fa a la gestió 
interna de l’entitat, l’àrea de Recursos 
Humans s’està centrant en treballar tots 
aquells aspectes derivats de les 
polítiques ISO en la gestió de persones 
derivant en diferents accions positives 
com el nou Llibre Blanc d’actuació que 
permetrà homogeneïtzar la manera de 
prestar serveis i relacionar-nos amb les 
persones i entitats amb les que es 
treballa. 
 
D’aquest Llibre Blanc deriven tota una 
sèrie de protocols i procediments que 
ens serviran de full de ruta en aquest 
procés d’homogeneïtzació.  
 
 

Jurídic 
 
Missió de l'àrea: 

Seguir oferint un bon servei a les 
federacions que pugui cobrir al màxim 
les seves necessitats legals i que, tant les 
seves actuacions com les de la UFEC, 
s’ajustin a les normatives vigents. 
 
Promoure la transparència i el bon 
govern mitjançant el compliment 
normatiu i fomentar els mètodes 
adequats de resolució de conflictes. 
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Visió 2025: 
El departament legal de la UFEC 
serà el referent jurídic en l’àmbit 
esportiu català, oferint un servei 
integral i adaptat a les necessitats 
de les federacions. 
Garantirem assessorament expert i 
defensa legal davant qualsevol 
instància. 

 
Apostarem per la digitalització per 
optimitzar processos i facilitar la 
resolució de conflictes, impulsant el 
TAEC i altres mecanismes de 
mediació i arbitratge. 

 
Promourem la transparència i el 
bon govern a través de programes 
de compliment normatiu. 
Reforçarem la formació contínua 
per evitar incompliments i millorar 
la gestió federativa. 
 
Treballarem per ampliar la 
cobertura dels serveis legals a clubs, 
àrbitres, entrenadors i esportistes. 
 
La innovació i l’eficiència seran claus 
per consolidar-nos com a model de 
referència en el sector. 
 
Anàlisi de context 
Oportunitats: Adaptació ràpida a la 
normativa vigent i defensa 
d’interessos dels membres de la 
UFEC davant qualsevol instància. 
Referent en matèria jurídic-
esportiva per la defensa dels 
membres UFEC. Establir sistema 
integrat de resolució de conflictes 
referent al territori català. 
 
Amenaces: Competència en el 
sector jurídic esportiu, més volum 
d’especialització del sector i 
conflictes de competència amb 
altres institucions públiques i 
privades. 
 
Fortaleses: És un departament amb 
molt bona acollida per part dels 
membres de la UFEC. A més degut 
a la influència de la UFEC com a 

institució, permet tindre presència 
política e influència en matèria 
legislativa. 

Debilitats: Impossibilitat 
de cobrir les necessitats jurídiques 
dels membres o estaments 
federatius, com clubs, àrbitres, 
entrenadors i jugadors. Moltes 
qüestions arriben a la Oficina de 
Clubs i es coordinen conjuntament. 
Desconeixement del servei jurídic i 
del servei d’oficina de clubs en 
matèria legal per part de les entitats 
usuàries. Desconeixement dels 
mètodes adequats de resolució de 
conflictes, en concret del TAEC, i del 
sistema de transparència. 

 
Objectius estratègics del 
departament 
Proporcionar un servei que cobreixi 
al màxim les necessitats de les FFCC 
membres de la UFEC, i al mateix 
temps que s’adhereixin o comptin 
amb un programa de compliment 
normatiu i amb les exigències de 
transparència. 
 
Digitalitzar processos per 
minimitzar costos i establir sistemes 
adequats de resolució de conflictes 
(mediació i arbitratge - TAEC). 
 
Realitzar tallers o formacions 
regulars per tal de formar a 
departaments de les federacions a 
nivell legal, informar de novetats, 
resoldre dubtes i així prevenir 
possibles incompliments o 
problemes ètics. 
 
Connexió amb els objectius 
generals de la UFEC 
 
Posicionar UFEC com a institució 
referent: Garantim que les FFCC 
compleixin les normes vigents i així 
oferim la confiança de ser un  sector 
transparent i sòlid.  
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Desenvolupar i millorar el servei a entitats : 
Oferim un servei ampli de serveis legals 
que ajuden a desenvolupar i millorar la 
gestió i el bon fer de les FFCC. 
Desenvolupem i millorem el servei amb la 
formació del personal legal, la 
comunicació de les novetats legislatives 
als membres UFEC i el foment de noves 
mesures per a la defensa dels seus 
interessos (Exemple: reactivació TAEC, 
servei mediació, etc.). 
 
Garantir la sostenibilitat econòmica del 
grup: Al optimitzar processos es redueixen 
costos i es garanteix la sostenibilitat 
econòmica del grup. Tanmateix, la defensa 
jurídica en matèria de revocació de 
subvencions o procediments de 
reclamació de pagament ajuden a la 
sostenibilitat econòmica. 
Innovació, digitalització i millora continua: 
Es fomenta la digitalització, innovació i 
eficiència, així com l’ús d’eines d’IA. 
Responsabilitat Social Corporativa: Suposa 
un compromís amb la RSC de la UFEC ja 
que es promou el coneixement legal per 
prevenir possibles problemes legals a 
futur. 
 
Llista d'accions prioritàries 
. 
Augment del nombre de federacions a les 
que oferim serveis i al programa de 
compliment normatiu i transparència. 
Reactivar el TAEC 
Augment de facturació del departament 
(segons CRM). 
Enquesta satisfacció i propostes de 
federacions 

 
 

Indicadors de seguiment i avaluació 
KPI’s generals 
Nous serveis ofertats 
Número d’entitats beneficiàries 
Volum de facturació CRM 
Millora en transparència 
Mètodes alternatius / adequats de 
resolució de conflictes 
Freqüència d’avaluació 3 mesos 
Responsable del seguiment Eric Jara 
 

 

Oficina d’atenció a Clubs  
 

 
Introducció del Departament 
Responsable del departament Aida Gall 
Missió de l'àrea 
Donar servei i assessorament a les 
entitats esportives I federacions en tot 
allò que fa referència a l’eficiència de la 
seva gestió. 
 
Visió 2025 
Transformar el vincle d’assessorament a 
servei amb les entitats; augmentar el 
nombre de serveis prestats, reforçar el 
nexe comú amb les Federacions (acords 
de 
col·laboració) i consolidar els acords 
amb els ajuntaments per a donar-nos a 
conèixer i crear més necessitat. 
 
Anàlisi de context 
Oportunitats 
Oferim els serveis a uns preus molt 
competitius respecte a la competència. 
Potenciar els acords per donar més 
serveis a la UFEC. 
 
Amenaces 
Per a poder tenir un creixement, es 
necessita consolidar l’estructura del 
projecte. 
 
Fortaleses 
Les entitats I Federacions esportives 
tenen un desconeixement dels temes 
administratius i de gestió que els afecta 
directament al seu entorn. 
Som principals referents per a les 
entitats quan tenen coneixement sobre 
nosaltres i la nostra tasca. 
 
Debilitats 
Tenim una estructura que està al límit 
de la seva capacitat i això dificulta poder 
absorbir més clients. 
 
Objectius estratègics 
Objectius principals del departament 
(màxim 3) Acords amb les Federacions i 
ajuntaments 
Augment dels serveis (objectiu: 30% 
respecte l’any anterior) Potenciar les 
formacions online amb les entitats 
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Connexió amb els objectius 
generals de la UFEC 
Augment del vincle amb les entitats 
(club-federació-UFEC) Referència 
en el sector esportiu 
Accions estratègiques i coordinació 
del personal 
 
Llista d'accions prioritàries 
Reforçar la comunicació per major 
captació de serveis a clubs i 
Federacions  
Equilibri entre recursos propis 
(estructura) vs clients 
Més clients /preus més competitius 
Menys clients/augment de preus 
Acords amb les Federacions 
Acords amb Ajuntaments 
 
 

 
Comunicació & Premsa 
 
-  

 
 
Serveis 
Pla de Comunicació 
Relacions públiques i gestió de 
mitjans 
Convocatòria, roda i nota de premsa 
Dossier de premsa 
Elaboració de contingut 
Control de xarxes socials 
Gestió de publicitat i Pla de Mitjans 
Comunicació de crisis 
 
Aquest 2025 el departament de 
Comunicació i Premsa continuarà 
amb l’objectiu de mantenir la 
difusió de l’activitat institucional i 
dels serveis de la UFEC per 
aconseguir la màxima visibilitat de 
la seva tasca i de les 71 federacions 
esportives que representa. 

 
-  
 
 
 
 
 
 
 

Objectius 
Donar suport a tots els 
departaments de la casa en 
qualsevol qüestió de comunicació i 
premsa. 
 
Continuarem apostant per 
esprémer al màxim tots els 
instruments i canals de 
comunicació que tenim a l’abast 
tant on line com off line. 
 
Mantenir les 6 pàgines que tenim 
actualment als diaris Sport, Mundo 
Deportivo i l’Esportiu on es 
publiquen els continguts de les 
federacions. 
 
Mantenir la proactivitat i 
participació de més federacions en 
l’enviament de continguts per a 
considerar la seva publicació. 
 
Continuar produint temes propis 
sobre les federacions més enllà de 
l’actualitat de la competició a través 
d’entrevistes i/o reportatges. 
 
Programa Zona UFEC a Esport 3 
Implicar més federacions en 
l’enviament de propostes de 
cobertures de competicions.  
 
Plantejar temes més enllà de les 
competicions, que siguin més 
personals i dinàmiques. 
 
Canal YouTube UFEC TV 
Continuar dinamitzant el canal amb 
els vídeos del programa Zona UFEC. 
 
Continuar amb la producció de 
contingut institucional en vídeo 
amb els posicionaments, activitats i 
projectes de l’entitat. 
Créixer entre un 5% i un 10% en 
seguidors en les diferents xarxes 
socials. 
 
Ampliar la BBDD de contactes de 
mitjans. 
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Aposta per la digitalització 
En el 2025 es donarà el tret de sortida a 
una nova pàgina web de la UFEC. Una 
web actualitzada, més visual, responsive i 
dinàmica adaptada als nous temps. 
D’altra banda, es continuarà donant 
èmfasi al contingut a xarxes, on es troba 
gran part del nostre públic potencial. Per 
això es generarà contingut audiovisual de 
reportatges de federacions adaptat als 
canals d’Instagram i TikTok, a més de 
campanyes en els diferents canals de 
comunicació per mostrar els serveis que 
oferim a la UFEC a clubs i federacions. 
 
 

 
 
Capacitació i Formació (ESIDE)  
 

 
 
Objectius estratègics 
Consolidar ESIDE com a centre de 
referència en la formació esportiva a 
Catalunya, 
reconegut per la qualitat dels seus 
continguts i l’adaptació a les noves 
necessitats del sector. 
Expandir progressivament els programes 
formatius d’ESIDE a la resta de l’Estat i a 
Llatinoamèrica, mitjançant aliances 
estratègiques i adaptació dels formats 
educatius. 

 
Desenvolupar noves línies de formació 
complementària en col·laboració directa 
amb les federacions esportives, amb 
l’objectiu de donar resposta a les 
necessitats específiques del seu teixit 
associatiu. 
 
Programes i estudis previstos (ESIDE 
2025) 
Narradors del Futur 
Curs de locució digital aplicat al món dels 
eSports i el gaming. 
 
Inici: 19 de maig de 2025 | Format: 
Streaming en directe | Preu: pendent de 
pressupost 

 
 
 

Esport i Ment 
Formació sobre habilitats psicològiques 
aplicades a l’acompanyament de 
menors en l’àmbit esportiu. 
Inici: juny de 2025 | Format: Streaming 
en directe en català i càpsules 
preenregistrades en castellà |  
 
Intel·ligència Artificial aplicada a la 
gestió esportiva 
Curs en versió castellana, dirigit a 
professionals de clubs i entitats. Inici: 
maig de 2025 | Format: Càpsula 
preenregistrada | Preu: pendent 
 
Organització d’esdeveniments 
esportius per a clubs i federacions 
Inici previst: setembre/octubre de 2025 
Pràctica esportiva i salut mental 
 
Formació centrada en la vinculació 
entre activitat física i benestar 
psicològic. Inici previst: 
setembre/octubre de 2025 
 
Innovació i recerca en formació 
(ESIDE) 
 
L’any 2025, ESIDE té com a repte 
consolidar una línia de treball en 
innovació i recerca aplicada, amb els 
següents eixos: 

 
Amb el suport de les federacions: 
identificar i impulsar iniciatives de 
formació transversals entre disciplines 
esportives, amb una visió col·laborativa i 
aprofitant sinergies comunes. 
 
Amb entitats del sector salut: 
desenvolupar projectes de recerca 
conjuntament amb federacions i clubs 
sobre l’impacte de l’activitat física en el 
tractament de malalties, amb especial 
èmfasi en patologies oncològiques i de 
salut mental. 
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Amb el món universitari i acadèmic: 
afavorir la participació d’esportistes 
formats en altres disciplines en projectes 
d’anàlisi interdisciplinaris. Un exemple és 
la col·laboració amb el grup de recerca 
Global Intel (UAB), especialitzat en drets 
humans i tecnologia, del qual forma part 
una membre d’ESIDE. 
 
Amb entitats públiques i privades: 
posicionar ESIDE com a plataforma de 
referència per a la promoció i suport de 
projectes esportius amb impacte social, 
especialment en els àmbits dels Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (ODS), la 
igualtat de gènere, la sostenibilitat i la 
cultura de pau. 
 
Indicadors clau de rendiment (KPI 2025) 

 
Nombre d’actuacions formatives amb 
entitats col·laboradores de referència: 5 
 
Nombre d’alumnes d’ESIDE: 550 
 
Nombre de nous contactes amb entitats 
escolars o d’altres sectors per captar 
alumnat: 
 
 
 
7.3 PROJECTES I ACTIVITATS 
 
 

Women Executive Sport 
Education (WESE) 
 
 

El programa WESE pretén fomentar 
l’apoderament de les dones directives dins 
del món esportiu i crear una autèntica 
xarxa de poder femení. El WESE forma a 
aquelles directives esportives per 
desenvolupar el seu lideratge personal 
augmentant el seu nivell competencial 
directiu des de l’apoderament. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Tots els coneixements adquirits 
seran transferibles immediatament 
al lloc del treball i permetrà a les 
candidates explorar el 
“sentirpensar” lliure de dogmes. 
 
Durant els 5 mòduls que articulen el 
programa, les participants de WESE 
comptaran amb sessions de 
formació i mentoring en format 
mixt, és a dir, combinant la 
presencialitat amb el seguiment 
online. D’abril a juny les participants 
treballaran conceptes com 
l’exoselfawareness, l’autolideratge i 
lideratge conscient i el coaching 
com a mètode, entre d’altres. 
 
Les participants aprendran a 
augmentar la seva visibilitat i 
millorar la marca personal directiva 
gràcies a les eines, tècniques i 
habilitats que s’oferiran en els 
diferents mòduls del programa. 
 
Les participants, juntament amb 
l’equip de mentoring, compartiran 
eines de direcció i lideratge. Això els 
ajudarà a afrontar els reptes i 
oportunitats que es presenten en el 
futur.  
 
 
 
 
A més, les seleccionades WESE 
també comptaran amb la presència 
de les dones presidentes de la 
federació que exposaran les seves 
experiències de primera mà i 
crearan amb les participants 
sinergies de direcció i networking. 

 
Així doncs, l’experiència vivencial 
és la pedra angular del programa 
entorn de la qual es proporcionen 
estratègies pròpies per crear 
xarxes de poder. 
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Congrés ENGSO/ IWISC (octubre) 
La celebració del International Women In 

Sport Congress permet ser 
un punt de trobada per a 
les WESE, en particular, i 
per al món esportiu, en 

general. Aquest any formarà part de 
l’European Sport Platform de la ENGSO. 
 
El Congrés compta la participació 
d’esportistes internacionals de renom, 
taules rodones i debats, és un aparador 
perquè les federacions expliquin 
iniciatives pioneres i és una bona 
oportunitat per ampliar la visibilitat de 
l’esport català. 
 

 
Setmana Catalana de 
l’Esport: Va Edició 
El projecte Setmana Catalana 
de l’Esport és l’esdeveniment 

esportiu de referència per a fer visible 
l’esport català, projectant-lo 
internacionalment a través de les 
seleccions catalanes. 

 
Reneix després d’una exitosa edició de 
l’any 1935 en que la UFEC i una vintena de 
federacions esportives van impulsar 
l’anomenada llavors Setmana de l’Esport, 
un projecte que no va tenir continuïtat 
per raons històriques del moment. 

 
L’aliança amb la Conselleria de l’Esport, 
els agents municipals, les federacions i 
clubs catalans són claus per fer-ho 
possible. 

 
Catalunya està preparada per tornar a 
l’escenari internacional. 
 
Estructura de l’esdeveniment SEUS: 
Treballarem amb varis escenaris, 
considerem que la idoneïtat està en una 
seu de referència i subseus de proximitat 
com ara la ciutat de Barcelona amb 
d’altres com Castelldefels o Sant Feliu. 

 
 
 
 
 
 

També, considerem Tarragona i les 
ciutats de Salou i Reus com un bon 
exemple de seu amb subseus properes. 
 
La segona opció la veiem com a 
multiseu segons arrelament de l’esport 
com per exemple Badalona amb el 
bàsquet, Sant Adrià de Besòs i la Lluita, 
Terrassa amb el Hockey i Esquaix, 
Amposta amb el Twirling, Viladecans i el 
beisbol… 
 
DATES: l’opció més interessant és 
durant el mes de setembre 
PARTICIPANTS: es considerarà prioritari 
els equips i esportistes d’alt nivell com a 
referents. Entenent que les dates poden 
coincidir amb campionats oficials de les 
pròpies federacions catalanes, les 
nacionals o internacionals. Per tant, es 
considerarà la participació d’equips o 
esportistes sub21 o sub23. 
 
Equips locals: 
Esports d’equip: seleccions catalanes 
dels diferents esports 
Esports individuals: Millors esportistes 
catalans 
 
Equips Visitants: 
Esports d’equip: Seleccions nacionals o 
regionals preferentment europees; 
clubs de gran rellevància. 
Esport individual: esportistes de gran 
rellevància. 

 
Públic 
Públic general aficionat a l’esport català. 
Aficionats de cada un dels esports. 
Federats de cada un dels esports. 
Seguidors de les seleccions catalanes. 
 
 
 
Millores 
En el context de la Setmana Catalana de 
l’Esport, que inclou l'organització de 
competicions internacionals per part de 
les federacions esportives catalanes, és 
essencial afegir una aportació de 
recursos per a la vestimenta de les 
seleccions catalanes. 
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La vestimenta oficial és una part 
fonamental de la identitat d'una selecció 
esportiva. Proporciona una imatge de 
professionalitat i cohesió, i ajuda a 
representar Catalunya de manera 
adequada davant de les altres seleccions 
internacionals. A més, reforça l’orgull i el 
sentiment de pertinença tant per als 
esportistes com per a l’afició. 
A més, la imatge que es projecta a nivell 
internacional és crucial en la captació de 
nous patrocinadors i col·laboracions. Una 
equipació oficial ben dissenyada i de 
qualitat augmenta la visibilitat i l’atractiu 
de la selecció, aportant més valor als 
patrocinadors i ajudant a projectar una 
imatge positiva del país. 
En moltes competicions internacionals, a 
més, les federacions exigeixen que els 
equips participants tinguin vestimentes 
oficials que compleixin certs estàndards i 
normatives. La partida destinada a aquest 
aspecte assegura el compliment de les 
regulacions i evita possibles sancions o 
problemes d'imatge. 

 
 

 
Lliga Catalana eSports 
 
La Unió de Federacions 
Esportives de Catalunya 

conjuntament amb les federacions 
esportives de Catalunya han liderat el 
projecte Lliga Catalana eSports, que 
arrenca la seva quarta temporada i vol 
afegir-se a l’estratègia del Comitè Olímpic 
Internacional que des de 2023 ha fet les 
seves primeres passes amb les virtual 
Series de Singapur i que en el proper any 
2026 passaran a ser els Jocs Olímpics 
d'eSports. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La passada edició de 2024, vam 
poder fer un pas més i a les finals 
presencials, anomenades UFEC 
Gaming Series vam poder sumar 
noves disciplines com son Ball 
Esportiu (JustDance), Rem (EXR), 
Taekwondo (Virtualtaekwondo) i 
Ciclisme (Zcycle), que es van afegir a 
les habituals de les primeres 
temporades, Futbol (FC24), Escacs 
(Lichess), Beisbol (MLBTheShow), 
FutbolAmericà (Madden) i 
Automobilisme 
(AssettoCorsa/GranTurismo7) 

 
El COI ha expressat interès a 
comprendre millor el món dels 
eSports i ha reconegut la seva 
creixent popularitat entre els joves. 
No obstant això, també han sorgit 
preocupacions sobre qüestions com 
la violència en els jocs, la integritat 
de la competició i la naturalesa 
sedentària moltes activitats de joc. 
 
En lloc d'incloure els eSports com a 
disciplina olímpica, el COI ha 
explorat la possibilitat de 
col·laboracions i esdeveniments 
especials que integren els eSports 
amb els valors i principis del 
moviment olímpic. Per exemple, 
durant els Jocs Olímpics de Tòquio 
2020, es va organitzar un 
esdeveniment anomenat 
"TheOlympicVirtualSeries", que 
incloïa competicions en videojocs 
com GranTurismo i 
eBaseballPowerfulProBaseball2020. 
Aquest esdeveniment no va ser part 
del programa oficial dels Jocs 
Olímpics, però va ser una iniciativa 
per promoure la inclusió i la 
participació de la comunitat gamer 
en esperit olímpic. 
 
El 2023 va promocionar les Virtual 
Series i en va organitzar unes a 
Singapur que van ser un èxit i ja s’ha 
plantejat poder organitzar els 
primers JJOO de cara a 2026. 
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Lliga estatal eSports / 
Congrés CUFADE 
 
Conjuntament amb CUFADE 
presentem un emocionant 

projecte que estem llançant aquest any: 
la nostra primera competició d'eSports 
entre comunitats autonòmiques a 
Espanya. 

 
Aquest innovador torneig inclourà 
competicions en escacs, automobilisme i 
futbol, representant una oportunitat 
única per avançar en l'àmbit de l'esport 
electrònic, un sector en creixement 
exponencial a nivell global. 
El Comitè Internacional Olímpic ha 
reconegut la rellevància i l'impacte 
creixent dels eSports, anunciant 
l'organització d'uns Jocs Olímpics 
d'aquesta modalitat el 2027 a Riad. 
Aquest moviment ressalta la importància 
estratègica d'integrar els eSports dins de 
les nostres activitats federatives, no 
només per mantenir-nos a l'avantguarda 
de l'esport modern sinó també per 
connectar amb les noves generacions 
d'esportistes i aficionats. 

 
El nostre torneig es desenvoluparà a 
través de classificatoris en línia en cada 
comunitat, culminant en un gran 
esdeveniment presencial a Barcelona el 
proper 28 de juny. Aquest format no 
només permetrà una àmplia participació, 
sinó que també oferirà una plataforma 
perquè els talents locals es destaquin en 
un escenari nacional. L’event servirà 
també com a aparador del Congrés 
Nacional de CUFADE, que 
coorganitzarem amb l’entitat el mateix 
dia i al mateix lloc. 

 
La visió d'aquest projecte és doble: per 
una banda, enfortir el teixit esportiu 
mitjançant la tecnologia i la innovació; i 
per l'altra, posicionar Espanya com un 
líder en l'àmbit dels eSports, generant 
noves oportunitats i sinergies amb 
l'esport tradicional. 

 
 
 
 

El calendari previst per al projecte és el 
següent: 

 
 

Març: Fixar els reglaments de 
competició dels autonòmics en línia, així 
com de l'esdeveniment; tancar la seu 
del torneig presencial 
1a quinzena d'abril: Nota de premsa 
compartida CUFADE, Unions i 
federacions territorials participants 
A partir de la nota de premsa: inici de 
campanya de comunicació basada en 
xarxes i captació d'inscripcions. Tota la 
producció i gestió ha de ser 
centralitzada des de CUFADE 
Maig: celebració de tornejos en línia 
classificatoris 
Juny: logística i producció de 
l'esdeveniment presencial 
28 de juny: Esdeveniment Final 
presencial. 
 
Aquest esdeveniment capacitarà cada 
federació autonòmica per mostrar el 
millor del seu talent i la seva passió per 
l'esport. Un nou projecte que 
esdevindrà, sens dubte, un fita en la 
història de l'esport català i estatal. 

 
7.4 ACCIÓ SOCIAL I PROJECTES 
EUROPEUS 
 
Estratègia general de l’àrea 
L’Àrea d’Acció Social i Internacional de la 
UFEC es basa en l’esport com a eina de 
transformació social, promovent la 
inclusió, la igualtat de gènere, la 
sostenibilitat i el benestar. L’estratègia 
inclou el suport a federacions per a la 
captació de fons europeus i l’execució 
de projectes amb impacte local i 
internacional, alineant-se amb els 
Objectius de Desenvolupament 
Sostenible (ODS). 

 
Objectius i KPIs mesurables 
Ampliar la participació en projectes 
europeus: Presentació de mínim 4 
projectes anuals com a líders i 
participació en mínim 3 com a socis. 
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Millorar la inclusió social a través de 
l’esport: Integrar +500 joves en risc 
d’exclusió en programes formatius i 
esportius. 
Potenciar la igualtat de gènere en l’esport: 
Augment del 20% en la participació 
femenina en federacions i gestió esportiva. 
Ajudar federacions en finançament 
internacional: 4-6 formacions anuals i 20 
federacions implicades en visites 
institucionals europees. 
Promoure la sostenibilitat esportiva: 
Implementació de 10 accions ecològiques 
per federacions i clubs. 

 
 

Plans de millora o ampliació de serveis 
Potenciar la captació de fons europeus: 
Formació específica per federacions i clubs 
per presentar projectes propis. 
 
Presentació de projectes a altres línees de 
programes europeus amb més fons tals 
com: CERV o Horizon. 
 
Ampliació de col·laboracions 
internacionals: Creació de vincles amb 
organitzacions d’Amèrica Llatina, Àsia i 
Àfrica per impulsar accions globals. 
 
Calendari d’esdeveniments 
Continuació d’execució de projectes 
europeus liderats per la UFEC, incloent 
GAP Women, Green Team, Change i 
HALT4Kids. 
Presentació de nous projectes Erasmus+ 
Sport a la convocatòria d’octubre 2025. 
Dos formacions anuals per a federacions 
sobre captació de fons i gestió de projectes 
europeus. 
Dues visites al Parlament Europeu amb 
federacions per conèixer les línies de 
treball en matèria esportiva. 
 
Participació en congressos i Info Days del 
programa Erasmus+ Esport i presentació 
de projectes UFEC en fòrums 
internacionals. 
 
 
 
 
 
 

Projectes per al 2025 
Internacionalització i cooperació: 
Incrementar la participació de 
federacions catalanes en projectes 
europeus i explorar oportunitats de 
finançament en programes com 
Horizon Europe, CERV, AMIF i Adelante 
2. 
Inclusió social i igualtat de gènere: 
Consolidar GAP Women per augmentar 
la presència femenina en la gestió 
esportiva i desenvolupar programes 
d’inserció laboral per a joves en risc 
d’exclusió. 
Sostenibilitat i esport: Continuar amb 
Green Team, impulsant pràctiques 
ecològiques en federacions i clubs. 
Innovació i digitalització: Promoure l’ús 
de noves eines digitals dins del 
departament per optimitzar la gestió de 
projectes. 
Formació i difusió: Col·laboració amb la 
plataforma ESIDE, on es pujaran els 
cursos generats dins dels projectes 
europeus per facilitar-ne l’accés a les 
federacions i professionals de l’esport. 
 
Captació de fons i aliances 
estratègiques 
Presentació de 2 projectes Erasmus+ 
Sport com a líders i participació en 5 
com a socis. 
Participació en programes de 
finançament europeu com Horizon 
Europe, CERV, AMIF i Adelante 2. 
Aliances amb entitats del tercer sector i 
federacions europees i sud-americanes 
per ampliar la xarxa de col·laboració. 
 
Objectius i indicadors d’impacte 
Captació de fons europeus: +500.000€ 
en subvencions per a projectes 
esportius i socials. 
Participació internacional: 10 
federacions implicades en projectes 
europeus. 
Inclusió social: +500 joves en risc 
d’exclusió incorporats a programes 
formatius i esportius. 
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Igualtat de gènere: +20% d’increment en 
llicències esportives femenines i en dones 
en càrrecs directius. Sostenibilitat: 10 
federacions implementant pràctiques 
ecològiques en les seves activitats 
esportives. 
 
Ús de noves eines digitals dins del 
departament per millorar la gestió i 
execució de projectes. 
 
Col·laboració amb ESIDE per la difusió de 
formacions vinculades als projectes 
europeus. 
 
 

7.4 PROJECTE 
UFEC ESPORTS 
TRAVEL – 

 
L’agència de viatges  de l’esport català 
 
Objectiu estratègic 2025 
Consolidar i escalar UFEC Esports Travel 
com l’agència de referència per a la 
gestió de viatges esportius a Catalunya, 
posant al servei de federacions, clubs i 
entitats esportives una eina eficient, 
especialitzada i amb retorn econòmic 
compartit. 
 
Descripció del projecte 
UFEC Esports Travel és el projecte 
d’agència de viatges impulsat per la 
UFEC en col·laboració amb un operador 
especialitzat en logística esportiva, amb 
l’objectiu de facilitar la contractació i 
gestió de desplaçaments, allotjaments i 
serveis associats a les activitats de 
competició i preparació esportiva. El 
projecte té com a focus inicial les 
federacions i clubs esportius catalans, 
amb la voluntat d’oferir: 

• Assessorament i gestió 
logística integral. 

• Preus competitius i condicions 
adaptades al món esportiu. 

• Retorn econòmic en forma 
d’extorn per a les federacions 
usuàries. 

• Un entorn digital per a la 
sol·licitud i seguiment de 
pressupostos. 

 

Línies d’actuació 2025 
1. Estratègia comercial 

• Visites comercials programades a les 
federacions interessades. 

• Acompanyament directe a clubs 
amb alt volum de desplaçaments. 

• Reforç del pla d’incentius: retorn 
d’extorns federatius i ofertes 
exclusives. 
2. Participació institucional i 
promoció 

• Presència en esdeveniments 
esportius rellevants i fires 
professionals. 

• Coorganització de tallers i xerrades 
amb federacions. 

• Promoció creuada amb altres serveis 
de la UFEC. 
3. Monitoratge i millora contínua 

• Avaluació trimestral de KPIs: entitats 
usuàries, pressupostos sol·licitats, 
taxa de conversió i satisfacció. 

• Millora constant de la proposta de 
valor i adaptació de l’oferta. 

• Ampliació de serveis. 
4. Indicadors clau (KPIs) 

• Increment del 15% en la conversió de 
sol·licituds a reserves. 

• Nivell de satisfacció mitjà superior a 
8/10. 

• Creixement del 25% en trànsit web i 
engagement  digital 
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7.5 ACORDS DE FUNCIONAMENT 
Que el Consell Directiu pugui obtenir 
préstecs i crèdits fins a 5.000.000.- € per 
donar bestretes de subvencions a les 
federacions catalanes. 
 
Que el Consell Directiu pugui sol·licitar a 
entitats bancàries o de crèdit fins a 
12.000.000.- €, a través de la mateixa 
Unió o de les societats que pugui 
constituir, per dur a terme inversions per 
a nous projectes, amb el condicionant 
que les propostes han de ser estudiades 
per la Comissió Econòmica i han de ser 
ratificades pel Consell Directiu. 
 
Que el Consell Directiu pugui autoritzar 
avalar operacions fins a 12.000.000.- €, 
que s’hagin fet a través de les societats 
amb participació de la Unió, amb el 
condicionant que les propostes han de 
ser estudiades per la Comissió 
Econòmica i han de ser ratificades pel 
Consell Directiu. 
 
Que el Consell Directiu pugui constituir 
societats mercantils i/o associacions 
d’interès econòmic per a projectes de 
qualsevol tipus que pugui beneficiar la 
Unió, amb el condicionant que les 
propostes han de ser estudiades per la 
Comissió Econòmica i han de ser 
ratificades pel Consell Directiu. 
 
Que el Consell Directiu pugui, en cas que 
es cregui convenient, dur a terme una 
ampliació de capital de les seves 
societats mercantils i/o associacions 
d’interès econòmic que hagin constituït o 
que hi participin. 
 
Que per a totes aquestes operacions i 
projectes es donin els poders necessaris i 
així facultar al President de la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya, o la 
persona en qui delegui, en nom i 
representació de la Unió, per tal de poder 
signar, prèvia aprovació del Consell 
Directiu, els documents, contractes 
públics i privats que calguin per dur a 
terme aquests projectes. 

 
. 
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8. CONVOCATÒRIA 
ASSEMBLEA GENERAL 

EXTRAORDINÀRIA 
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CONVOCATÒRIA ASSEMBLEA GENERAL EXTRAORDINÀRIA 
 
 
 
De conformitat amb el que estableix l’article 76 del Decret 58/2010, de 4 de maig, d’entitats 
esportives catalanes, el disposen els nostres Estatuts, i per acord del Consell Directiu, per la present 
es convoca a les federacions esportives de Catalunya membres el dia 9 del mes de maig a 
Assemblea General Extraordinària de la UFEC que tindrà lloc a la Sala de la façana de l’Abadia 
de Montserrat (08199 Monestir de Montserrat, Barcelona) 
 
Aquesta tindrà lloc, tot seguit i un cop finalitzada l’Assemblea General Ordinària convocada per 
aquest mateix divendres dia 9 de maig a les 15:00h, organitzada per la UFEC, per tal de tractar els 
punts següents: 
 
 

i. Acordar, si escau, convocar eleccions a la Presidència i Consell Directiu de la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya 
 

ii. Aprovar, si escau, el Reglament Electoral. 
 

iii. Aprovar, si escau, el Calendari electoral. 
 

iv. Elecció dels membres de la Junta Electoral. 
 

v. Elecció, entre els i les membres de l’assemblea presents, de dues persones interventores 
per aprovar, per delegació, l’acta juntament amb el president i el secretari (article 66 del 
Decret 58/2010). 

 
 
 
 
 
 
 

  GERARD ESTEVA i VILADECANS 
Barcelona, 08 d’abril de 2025 President 
 
Article 9è Estatuts, UFEC: “Els presidents i les presidentes de federacions membres de la UFEC 
podran delegar els seus drets, inclòs el vot a l’Assemblea, per acord de la seva junta i comunicat de 
forma escrita, en una vicepresidenta o vicepresident de la federació respectiva”. De produir-se 
aquesta situació caldrà que el vicepresident o vicepresidenta assistent a l’assemblea presenti la 
credencial signada pel president o presidenta. 
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Reglament electoral 
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Capítol Primer: PRINCIPIS GENERALS 

 
Article 1r Legislació aplicable 
1. Les eleccions a membres del Consell Directiu de la Unió es regulen pel que està establert 

en el Decret Legislatiu 1/2000, de 31 de juliol, pel qual s’aprova el text únic de la Llei de 
l’esport, i el Decret 58/2010, de 4 de maig, de les entitats esportives de Catalunya, pels 
Estatuts de la Unió de Federacions Esportives de Catalunya i pel present reglament 
electoral. 

 
Article 2n Convocatòria 
1. La convocatòria d’eleccions s’efectua per acord de l’Assemblea General en sessió 

extraordinària convocada a l’efecte, que haurà d’aprovar igualment el present reglament, 
el calendari electoral i el nomenament dels membres de la Junta Electoral. 

 
2. L’acord de convocatòria d’eleccions, el present reglament, el calendari electoral i la 

composició de la Junta Electoral, així com la composició del cens provisional restaran 
publicats a la web de la UFEC des del dia de l’adopció del pertinent acord de l’Assemblea. 
Tanmateix, la convocatòria es notificarà a cadascun dels membres de Ple Dret de la UFEC 
al correu electrònic facilitat a l’efecte, s’anunciarà en un diari d’àmbit català i es 
comunicarà a la Conselleria d’Esports. 

 
Article 3r Caràcter del sufragi 
1. El Consell Directiu de la Unió de Federacions Esportives de Catalunya és elegit per 

l’Assemblea General i tots els seus càrrecs es proveeixen mitjançant sufragi lliure, directe, 
presencial, igual i secret entre totes les Federacions membres de l’Assemblea per majoria 
de vots. Es considera guanyadora aquella candidatura que obtingui la majoria simple dels 
vots. 

Article 4t Seu electoral 
1. La seu del procés electoral s’ubicarà al domicili de la Unió de Federacions Esportives de 

Catalunya, a Rambla Catalunya 81, principal, 08008 de Barcelona. 

 
Article 5è Terminis i horaris. 
1. Si no es diu el contrari en aquest Reglament, en els terminis assenyalats per dies, a 

comptar des d’un determinat, quedarà aquest exclòs del còmput, el qual haurà de 
començar en el dia següent. 
 

2. Si no s’especifica el contrari, els terminis computaran per dies hàbils. 
 

3. Si els terminis estiguessin fixats per mesos o anys, es computaran de data a data i en el seu 
còmput no s’exclouran els dies inhàbils o festius.  
 

4. Si no s’especifica en el calendari, els terminis acabaran a les 18h del dia del seu venciment.  
 

5. L’horari de funcionament de  la seu electoral coincidirà amb l’horari d’oficina de la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya,  de dilluns a dijous de 8h a 18h i divendres de 9h a 15. 

Capítol Segon: DE LA JUNTA ELECTORAL 
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Article 6è Competències de la Junta Electoral 
1. La Junta Electoral té les funcions i atribucions següents: 

a) Aprovar el cens electoral definitiu. 
b) Conèixer i resoldre les reclamacions que es presentin. 
c) L’admissió o la denegació de les candidatures i la seva proclamació. 
d) Facilitar una còpia del cens electoral definitiu a totes les candidatures formalment 

proclamades que així ho sol·licitin. 
e) Aprovar les paperetes i sobres oficials. 
f) Decidir sobre qualsevol incident que sorgeixi en el decurs del procés electoral que 

pugui constituir una infracció o desviació de la normativa electoral o que pugui afectar 
els principis de publicitat, igualtat d’oportunitats, llibertat, no discriminació i secret de 
vot, que han d’estar presents durant tot el procés electoral. 

g) Publicar els resultats de les eleccions i dur a terme les comunicacions que s’estableixin 
legalment. 

h) En general, resoldre qualsevol qüestió que afecti directament la celebració 
d’eleccions i els seus resultats. 

 
Article 7è Elecció dels seus membres 
1. La Junta Electoral estarà integrada per tres (3) membres titulars i tres (3) membres 

suplents. 
2. El nomenament dels membres de la Junta Electoral es durà a terme mitjançant sorteig, 

efectuat entre les Federacions membres presents a l'Assemblea General, amb l'objectiu 
d'assegurar la igualtat d'oportunitats i la imparcialitat en la designació dels responsables 
de la supervisió electoral. 

 
 
Article 8è Incompatibilitats 
1. El càrrec de membre de la Junta Electoral és incompatible amb: 

a) La condició de candidat/a o de familiar de candidat/a fins el tercer grau tant per 
consanguinitat com per afinitat. 

b) L’ existència de relacions laborals o contractuals amb un/a candidat/a o un 
membre del Consell Directiu o de la Comissió Gestora. 

 
2. Si es produeix una incompatibilitat o concorre en l’electe alguna circumstància plenament 

justificativa de la impossibilitat d’exercir el càrrec, s’ha de substituir pels/les suplents 
designats/es. 
 

3. Si els/les membres titulars o suplents per formar de la Junta electoral es neguen a prendre 
possessió o exercir el càrrec, de manera que no es pugui constituir aquest òrgan electoral, 
es substituiran pels/les membres que designi a aquests efectes el Consell Directiu de la 
UFEC o la Comissió Gestora, en el seu cas. 

 
Article 9è Constitució de la Junta Electoral. 
1. La Junta Electoral es constituirà el mateix dia de la convocatòria de les eleccions un cop 

escollida, mantenint-se en activa fins que finalitzi el procés electoral. 
2. En el moment de constituir-se la Junta Electoral, els i les membres elegiran el President o 

Presidenta, actuant com a secretari o secretària qui també ho sigui de la Unió de 
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Federacions, o la persona en qui delegui, qui tindrà veu però no vot i exercirà les funcions 
d’estendre acta de les reunions i dels acords que adopti la Junta Electoral, amb el vistiplau 
del President o Presidenta. 

 
3. Assistirà a la Junta Electoral la persona responsable del Servei Jurídic de la UFEC, que 

tindrà veu però no vot. 
 
4. La Junta Electoral actuarà a la seu de la UFEC o de forma telemàtica. 
 
5. El Consell Directiu, o la Comissió Gestora en el seu cas, proveirà els mitjans raonables, tant 

materials com personals, per tal que la Junta Electoral compleixi les seves funcions. 

 
Article 10è Funcionament i adopció d’acords 
6. La Junta Electoral serà convocada pel seu President o Presidenta, ja sigui per pròpia 

iniciativa o a petició de dos dels seus membres i es considerarà vàlidament constituïda 
amb l’assistència de dos dels seus membres amb dret a vot. 
 

7. Les reunions de la Junta Electoral poden ser presencials o telemàtiques, segons resti 
indicat en la seva convocatòria. 

 
8. De cada una de les reunions haurà d’aixecar-se acta. 
 
9. Els acords de la Junta Electoral es portaran a terme per votació d’entre els seus membres 

amb dret a vot, per majoria dels i les assistents. En cas d’empat, el vot del President o la 
Presidenta tindrà caràcter diriment. Els acords de la Junta Electoral seran executats 
immediatament, encara que siguin recorreguts o impugnats per les parts. 

 
10. Els acords de la Junta Electoral es notificaran seguidament a la seva adopció mitjançant 

correu electrònic o qualsevol altre mitjà que deixi constància de les seva recepció. Els 
acords de la Junta Electoral seran publicats a la web de la UFEC. 

 
11. La Conselleria d’Esports, a petició de la Junta Electoral, dels membres del Consell Directiu 

o de la Comissió Gestora en el seu cas, poden enviar els seus respectius representants per 
tal de vetllar pel correcte funcionament del procés electoral. Aquests o aquestes 
representants poden estar presents a les deliberacions de la Junta Electoral amb veu però 
sense vot. 

 
12. La Junta Electoral es dissoldrà un cop hagi acabat totalment el procés electoral incloent 

les resolucions sobre eventuals reclamacions o recursos interposats. 

 
Article 11è Recursos 
1. Contra els acords de la Junta Electoral de la Unió de Federacions pot interposar-se recurs 

ordinari davant del Tribunal Català de l’Esport en un termini màxim de 3 dies hàbils, la 
resolució del qual exhaureix la via administrativa. 

2.  

Article 12è Comissió Gestora 
1. En el supòsit que tots o la majoria dels i les membres del Consell Directiu dimiteixin per 
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presentar-se com a candidats a les eleccions, es constituirà una Comissió Gestora formada 
pels membres de la Junta Electoral juntament amb els 3 membres suplents d’aquesta 
Junta Electoral i els del Consell Directiu que no hagin cessat, amb l’únic objectiu 
d’administrar la UFEC fins que no prengui possessió el Consell Directiu elegit. 
 

2. La Comissió Gestora haurà d’exercir les facultats i competències d’administració que 
corresponen al Consell Directiu, d’acord amb els Estatuts, si bé ha de limitar les seves 
funcions i decisions al manteniment de les activitats normals de la UFEC i a la protecció 
dels seus interessos transitòriament. Entre els membres, aquests escolliran el President o 
la Presidenta. 

 

Capítol Tercer: ELECCIONS A MEMBRES DEL CONSELL DIRECTIU DE LA UFEC 

Article 13è.   Electors/es i elegibles a membres del Consell Directiu 
1. Tenen la condició d’electors a les eleccions del Consell Directiu de la UFEC les Federacions 

Esportives catalanes membres de ple dret de l’Assemblea General. Com a norma general, 
la representació recau en el President o la Presidenta de la Federació membre; tanmateix, 
per indisponiblitat d’aquest, la representació podrà recaure en un vicepresident o 
vicepresidenta de l’entitat. Els càrrecs hauran de constar degudament inscrits en el 
Registre d’entitats esportives o , en cas que manqui la inscripció, s’haurà d’acreditar la 
vigència mitjançant document notarial. 
 

2. Tenen la condició d’elegible el President o Presidenta de les Federacions esportives 
catalanes membres de la UFEC i les persones d’especial rellevància dins del món de 
l’esport català d’àmbit federatiu inclosos en candidatura vàlida que compleixin en tot cas 
les següents condicions: 

a) Tenir el veïnatge administratiu de Catalunya 
b) Ser major d’edat a la data de celebració de les votacions 
c) Estar en ple ús dels drets civils 
d) No estar en situació d’inhabilitació per sanció ferma 
e) Complir les condicions previstes al Protocol d’idoneïtat de membres del Consell 

Directiu de la UFEC 
 

3. Si un o una membre del Consell Directiu, o de la Comissió Gestora en el seu cas, vol 
presentar-se com a candidat a les eleccions, haurà de presentar la dimissió i cessar en el 
càrrec abans que s’iniciï el termini per a presentar candidatures. 
 

4. Per poder incorporar-se en el futur com a membre del Consell Directiu amb posterioritat 
a la seva elecció i durant la primera meitat del seu mandat, s’haurà d’haver dimitit 
igualment abans que s’iniciï el termini per presentar candidatures. 

Article 14è El cens electoral 
1. El cens electoral per a eleccions a membres del Consell Directiu de la UFEC recollirà les 

Federacions components de l’Assemblea General que tinguin condició d’electora en els 
termes de l’article 13 d’aquest Reglament. 
 

2. La informació del cens serà aquella estrictament necessària per a la identificació de 
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l’electora i, en qualsevol cas, s’indicarà el nom complet i la identificació del o la 
representant legal. 

 
3. Les Federacions electores es relacionaran en llistats numerats. El tractament i la publicació 

de les dades contingudes en el cens tindrà per exclusiva finalitat garantir l’exercici per part 
de les electores el seu dret al sufragi, restant prohibida la seva utilització i cessió per a cap 
finalitat diferent. 

 
4. Amb la publicació de la convocatòria d’eleccions restarà igualment publicat al web de la 

UFEC el cens provisional confeccionat per la Secretaria General de la UFEC. Les 
reclamacions per errades, omissions o inclusions indegudes en el cens provisional es 
tramitaran davant de la Secretaria de la UFEC personalment o mitjançant correu 
electrònic en el que consti acusament de rebuda. En tot cas la reclamació haurà de tenir 
entrada dins del termini de tres dies a comptar des de l’endemà de la seva publicació. 

 
5. Correspon a la Junta Electoral el coneixement i resolució de les reclamacions al cens 

provisional i la publicació del cens definitiu. 

Article 15è. Mandat 
1. Tots els càrrecs tindran una durada de sis anys i són reelegibles sense cap tipus de 

limitació. 
 

2. El mandat de sis anys finalitzarà el dia abans de la data en que la Junta Electoral va 
proclamar la candidatura guanyadora en el procediment electoral anterior o per les causes 
previstes als Estatuts de la UFEC. 

Article 16è. Membres del Consell Directiu 
1. El Consell Directiu de la Unió de Federacions Esportives de Catalunya estarà format per un 

President o Presidenta, fins a quatre vicepresidents o vicepresidentes, un secretari o 
secretària, un tresorer o tresorera i fins a tretze vocals. 
 

2. Per poder ocupar la presidència de la Unió de Federacions Esportives de Catalunya caldrà 
que la persona proposada sigui President o Presidenta d’una Federació esportiva catalana 
membre de la UFEC, o que sigui una persona amb un historial rellevant dins del món de 
l’esport federat català. 

 
3. Pel que fa a la resta de membres del Consell Directiu de la UFEC, la majoria han de 

representar les diferents federacions esportives de Catalunya que siguin membres de la 
UFEC, mitjançant el seu respectiu President o  Presidenta. 

 
4. També podran formar part del Consell Directiu de la UFEC aquelles persones relacionades 

directament amb l’àmbit esportiu federat de Catalunya. El nombre de càrrecs que poden 
ocupar en el si del Consell Directiu no podran superar mai el nombre de càrrecs ocupats 
pels Presidents o Presidentes de les federacions esportives catalanes. 

Article 17è. Candidatures 
1. Les eleccions al Consell Directiu es realitzaran mitjançant candidatura tancada, 

encapçalada pel President o Presidenta i incloent un nombre de candidats no inferior a 13 
dels càrrecs elegibles. 
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2. La llista que es presenti, haurà de contenir - com a mínim - les següents dades: 

a) Nom i cognoms dels candidats i candidates. 
b) Firma de tots ells, conforme accepten expressament formar part de la candidatura. 
c) Fotocòpia del DNI de cada un dels i les membres que la integren, en el cas de no 

firmar digitalment. 
d) Qüestionari d’idoneïtat de cada un dels membres. 

 
3. Les candidatures aniran encapçalades per la persona proposada per a President o 

Presidenta i hauran de ser avalades per un nombre de membres de l’Assemblea General 
igual o superior al 10% dels que la componen de ple dret. Cada assembleista podrà avalar 
una única candidatura tancada. En cas de presentar-se més d’un aval de la mateixa 
assembleista a candidatures diferents ambdós seran anul·lats. L’aval s’acreditarà amb la 
signatura d’un document en què‚ s’expressarà la voluntat de donar el suport al o la 
candidata que encapçala la candidatura, podent esser signat per signatura digital. En cas 
de signatura manuscrita, calda que vagi acompanyat d’una fotocòpia del DNI de 
l’avalador/a. 
 

4. Cap candidat o candidata no podrà formar part de més d’una candidatura. 
 

5. Quan el President o Presidenta o altres membres del Consell Directiu es presentin a 
reelecció hauran de cessar del seu càrrec abans d’iniciar-se el termini de presentació de 
candidatures. 
 

6. Les propostes de les candidatures hauran de presentar-se a la secretaria de la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya en els terminis que s’assenyalin en el calendari 
electoral aprovat per l’Assemblea. 
 

7. La Junta Electoral resoldrà l’admissió o rebuig de candidatures d’acord al Calendari 
electoral. L’admissió o no de les candidatures serà comunicada directament als interessats 
i es publicarà immediatament al web de la Unió de Federacions Esportives de Catalunya. 
Caldrà justificar a les candidatures no acceptades, els motius que ho hagin determinat. En 
cap cas els recursos que es presentin en el seu cas podran suspendre el procés electoral. 
 

8. En cas que només es presentés o restés vàlida una única candidatura no es farà acte de 
votacions i la Junta Electoral proclamarà la candidatura única com a guanyadora i en 
donarà compte als membres assembleistes, a la Conselleria d’Esports de la Generalitat de 
Catalunya, així com al Registre d’Entitats Esportives. 
 

9. En cas que hi hagi empat en la votació, es farà una nova elecció set dies després al mateix 
lloc, hora i condicions, sense necessitat de convocatòria prèvia. Si persisteix l’empat, es 
faran successivament el mateix dia i lloc tantes votacions com calguin fins aconseguir el 
desempat. 
 

10. Si no es presenta cap candidatura o no es declarés vàlida cap de les presentades, la Junta 
Electoral, amb els i les membres suplents i, si s’escau, els i les membres del Consell Directiu 
que no hagin cessat, constituiran una Comissió Gestora, amb l’únic objectiu d’administrar 
la UFEC i convocar i dur a terme noves eleccions en un termini màxim de tres mesos. En 
cas de manca d’acord, ocuparà la presidència provisional la persona de més edat de 
l’Assemblea. 



ASSEMBLEA 2025 

 

 

67  

Article18è Acte de votacions 
1. Si s’haguessin presentat i acceptat més d’una candidatura, al lloc, data i hora fixada a 

l’acord de convocatòria es procedirà a l’acte de votacions. En aquest acte només podran 
votar les persones que acreditin la representació legal dels membres de l’Assemblea 
General de la UFEC d’acord al que s’estableix en el present reglament i els Estatuts de la 
UFEC. 
 

2. La Junta Electoral presidirà la votació, mantindrà l’ordre durant la mateixa, realitzarà 
l’escrutini i vetllarà per la integritat del sufragi. Específicament, són funcions de la Junta 
constituïda en Mesa: 

a) Declarar oberta i tancada la jornada electoral 
b) Rebre i comprovar les credencials dels i les interventores 
c) Comprovar la identitat dels votants 
d) Recollir les paperetes de vot i dipositar-les a la urna 

e) Procedir al recompte i escrutini de vots 

f) Adoptar les mesures oportunes per a conservar l’ordre en l’espai electoral 
g) Resoldre amb caràcter immediat les incidències que poguessin presentar-se 

 
3. Els i les candidates podran designar fins a dos interventors per candidatura, substituïbles 

entre si, per tal que vetllin pel correcte funcionament de l’acte de votacions. La designació 
d’interventor o interventora haurà de dur-se a terme davant de la Junta electoral i es podrà 
fer fins que finalitzi el termini per presentar candidatura. 
 

4. Les eleccions seran controlades per la Junta Electoral, a qui se li ha de comunicar 
immediatament qualsevol incidència que es pugui produir en l’àmbit de la seu electoral, i 
si s’escau també les supervisen els/les interventors/es designats/es per les candidatures i 
els/les representants facilitats per la Conselleria d’Esports, en el cas que s’haguessin 
sol·licitat. 
 

5. La votació es desenvoluparà sense interrupcions durant l’horari que s’hagi fixat al calendari 
electoral i a la seu de la UFEC, a Rambla Catalunya 81, principal – 08008 de Barcelona. 
Únicament per causa de força major no podrà iniciar-se o s’interromprà la votació. En cas 
de suspensió de la votació no es tindran en compte els vots emesos, ni es procedirà al seu 
escrutini. En tal cas, la Junta Electoral procedirà a fixar data immediata per a celebrar de 
nou la votació. 
 

6. El Dret a votar s’acreditarà per l’efectiva inscripció al cens electoral i la demostració de la 
identitat del o la representant legal per mitjà de document oficial. 
 

7. Cada elector podrà votar com a màxim a una sola candidatura. 
 

8. Existirà un lloc ocult a la vista del públic amb paperetes, on l’elector o electora pugui 
introduir el seu vot en un sobre abans d’emetre’l. 
 

9. La urna serà transparent i tancada, i serà una única urna. 
 

10. Els sobres i les paperetes s’ajustaran al model oficial que s’estableixi a la convocatòria. 
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11. Arribada l’hora en què hagi de finalitzar la votació, el President o Presidenta de la Mesa 
donarà compte del fet en veu alta i no permetrà entrar a ningú més a l’espai electoral. 
Seguidament preguntarà si cap dels electors presents no ha votat encara i s’admetran els 
vots que aquests emetin. A continuació votaran els i les membres de la Mesa, en el seu cas. 
 

12. Tancada la votació, s’iniciarà l’escrutini. Al final es confrontarà el número total de paperetes 
amb el de votants anotats. 
 

13. Seran nuls els vots emesos en paperetes no oficials, així com els emesos en sobres que 
continguin més d’una papereta i no corresponguin a la mateixa candidatura. 
 

14. Fet el recompte de vots, es redactarà l’acta de la sessió amb el resultat; especificant el 
número de votants, el total de paperetes emeses, les paperetes no admeses, les paperetes 
en blanc, les paperetes nul·les i els vots obtinguts per cada candidatura. L’acta serà signada 
per tots els i les membres de la Junta Electoral, pels interventors i interventores i pels 
representants de la Conselleria d’Esports si els hi hagués, que podran sol·licitar una còpia 
de l’acta. 
 

15. Les paperetes extretes de les urnes es destruiran en presència dels concurrents, amb 
excepció d’aquelles a les quals s’hagués negat validesa o les quals haguessin estat objecte 
d’alguna reclamació, que s’uniran a l’acta un cop signada pels membres de la mesa. 
 

16. Hi haurà un termini de tres dies hàbils per presentar reclamacions contra l’acte de 
votacions i els resultats. 
 

17. La Junta Electoral, un cop resolts els dubtes i les reclamacions que s’hagin plantejat 
emetrà l’acta de Proclamació de la candidatura guanyadora. Aquesta acta s’haurà de 
comunicar, en els tres dies naturals següents, a les candidatures presentades, als membres 
de l’Assemblea General i al Registre d’Entitats Esportives. 
 

18. Un cop escollit el President o Presidenta i el nou Consell Directiu, aquest distribuirà els 
càrrecs entre els membres de la candidatura en la primera sessió. 
 

Capítol quart: RECLAMACIONS I RECURSOS 

Article 19è. Reclamacions i Recursos electorals 
1. Poden ser objecte de reclamació o recurs, en els termes previstos en aquest capítol, les 

resolucions adoptades durant el procés electoral i en relació amb el mateix pel Consell 
Directiu i per la Junta Electoral, o per la Comissió Gestora en el seu cas. 
 

2. L’exercici de la potestat Jurisdiccional electoral, en relació amb el procediment electoral 
de la Unió de Federacions Esportives de Catalunya correspon: 

a) A la Junta Electoral 
b) Al Tribunal Català de l’Esport 

 
3. Les decisions adoptades pels òrgans electorals de la UFEC, són recurribles davant del 

Tribunal Català de l’Esport, dins del termini de tres dies hàbils següents al de la notificació 
de l’acord objecte de recurs o al d’aquell en que la reclamació s’entengui desestimada 
tàcitament perquè no s’ha dictat cap resolució expressa en el termini establert. 
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4. En l’àmbit electoral, són competències del Tribunal Català de l’Esport conèixer i resoldre 
en última instància administrativa sobre els recursos interposats contra les resolucions de 
la Junta Electoral. 
 

5. Les reclamacions i els recursos només podran interposar-se per les persones interessades, 
entenent per interessat aquell que resulti afectat directa o indirectament en el seus drets 
o interessos legítims individuals o col·lectius per l’acord o resolució objecte d’impugnació, 
o que puguin obtenir un benefici per la revisió del mateix. 
 

6. Les reclamacions i els recursos hauran de presentar-se per escrit degudament signat, en 
el qual s’haurà de fer constar la identificació del reclamant, el domicili, un correu electrònic 
per a notificacions o qualsevol altre mitjà que faciliti la comunicació. L’escrit precisarà 
l’acord o resolució impugnada, els fonaments en els quals es basi la impugnació i la 
pretensió que es dedueixi contra el dit acord o resolució. 

 
7. El termini per a la presentació de les reclamacions i recursos serà de tres dies hàbils des 

de la publicació de l’acord o resolució objecte. Transcorregut aquest termini sense que 
s’hagi interposat cap reclamació o recurs, l’acord o la resolució serà ferma. 

 
8. Les resolucions dictades per la Junta Electoral de la UFEC i pel Tribunal Català de l’Esport 

com a conseqüència de les reclamacions i els recursos interposats davant dels dits òrgans 
seran publicats a la web de la UFEC, sens perjudici de la corresponent notificació als 
interessats. 

Capítol cinquè: DISPOSICIONS FINALS 

Única. V i g è n c i a . -  El Present reglament entra en vigor des del moment de la seva 
aprovació per l’Assemblea General de la UFEC convocada a l’efecte el dia 09/05/2025, i fins el 
termini del procés electoral a membres del Consell Directiu de la Unió de Federacions 
Esportives de Catalunya . 
 
 

El President 
Unió de Federacions Esportives 

de Catalunya 

El Secretari 
Unió de Federacions Esportives 

de Catalunya 
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10. CALENDARI 

ELECTORAL 
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Calendari Electoral Procés 2025 

Data Dia  Activitats 

09.05.2025 Divendres 

  
• Assemblea General: Convocatòria d’eleccions a 

la Consell Directiu 
• Constitució de la Junta Electoral 
• Comunicació i publicació al web de la UFEC de 

l’acord de Convocatòria, calendari electoral, 
cens provisional i composició de la Junta 
Electoral  

• Inici del termini per presentar reclamacions al 
cens electoral 

  

14.05.2025 Dimecres 

•  • Últim dia per a la dimissió dels membres del 
Consell Directiu que vulguin presentar-se com 
a candidat a la reelecció 

• Constitució, en el seu cas, de la Comissió 
Gestora 

 
15.05.2025 

 
Dijous 

  
• Finalització del termini per presentar 

reclamacions al cens 
• Publicació del cens definitiu d’electors 
• Inici del termini per a presentar candidatures al 

Consell Directiu 
  

20.05.2025 Dimarts 

•  • Finalització del termini per presentar 
candidatures al Consell Directiu 

• Finalització del termini per designar 
interventor 

• Publicació de les candidatures provisionals 
• Inici de reclamacions a la proclamació de 

candidatures provisional 
    

23.05.2025 Divendres •  • Proclamació de candidatures definitives 
  

09.06.2025 Dilluns 

•  • Acte de votacions de les Candidatures a Consell 
Directiu (10:00h a 17:00h a la seu de la UFEC) 

• Publicació dels resultats provisionals de l’acte 
de votacions 

• Inici del termini per presentar reclamacions a 
l’acte de votacions i/o resultats  

12.06.2025 Dijous 

  
• Finalització del termini per presentar 

reclamacions a l’acte i/o resultats 
• Resolució de les reclamacions i impugnacions 
• Proclamació de la candidatura guanyadora 
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11. ANNEXOS 
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MODEL ELECTORAL. AVAL A CANDIDATURA 
 
 
En/Na ________________, major d’edat, amb DNI __________, en nom i 
representació de ____________________, entitat proveïda amb CIF ____________ i 
domicili a ___________________________________, en tant que el seu/seva 
President/a; comparec i com millor procedeixi 
 

MANIFESTO 
 
Que la federació esportiva que presideixo, membre de ple dret de l’Assemblea 
General de la UFEC, atorga el seu aval a favor de la candidatura encapçalada 
per _____________________, en el procés electoral per a l’elecció dels membres 
del Consell Directiu. 
 
I per a que així consti als efectes oportuns 
 

SIGNO 
 
 

A ______________,  el ___  de __________ de 2025 
 
 
 
 
 
 
 

 
*Cada assembleista podrà donar suport només a una candidatura 
** En cas de no signar amb firma digital, el o la representant de l’entitat ha 
d’adjuntar còpia del seu DNI 
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MODEL ELECTORAL. CANDIDATURA 
 
 
En/Na........................................., major d’edat, proveït/da amb DNI ............................................, 
i domicili per a notificacions a ............................... en virtut de l’article 17 dels Estatuts 
de la UFEC, comparec i com a millor procedeixi 
 

PRESENTO 
 
Candidatura per a l’elecció dels membres del Consell Directiu de la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya en el procés electoral 2025, amb la 
següent composició 
 

- President/a: .............................................., el/la compareixent 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 
- ............................................,  major d’edat amb DNI ............................ 

 
 
I per a que així consti als efectes oportuns, 
 

SIGNO 
 
 

 
 

A ....................., el ........ de ..................... de 2025 
 
 
 
* En cas de no signar amb firma digital, el o la compareixent ha d’adjuntar 
còpia del seu DNI 
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MODEL ELECTORAL. ACCEPTACIÓ D’INCORPORACIÓ A CANDIDATURA 
 
 
En/Na _____________________, major d’edat i proveït/da amb DNI 
_____________________ i domicili per a notificacions a ________________________ 
declaro que 
 

ACCEPTO 
La meva inclusió a la candidatura encapçalada per .............................................................. 
a l’elecció dels membres de Consell Directiu de la Unió de Federacions 
Esportives de Catalunya en el procés electoral 2025. 
 
I per a que així consti als efectes oportuns, 
 
 

SIGNO 
 
 

A _____________, el ___ de __________ de 2025 
 
 
 
 
 
 
 
* En cas de no signar amb firma digital, el o la compareixent ha d’adjuntar 
còpia del seu DNI 
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PROTOCOL D’IDONEÏTAT MEMBRE DEL CONSELL DIRECTIU 
 
 

INTRODUCCIÓ 
 
 
 
En els darrers anys ha pogut constatar-se que la pràctica legislativa estatal i 
internacional s’encamina progressivament envers un escenari de major 
exigibilitat de transparència, honorabilitat i, en definitiva, idoneïtat per a 
l’exercici de càrrecs directius en tots els tipus d’entitats i organitzacions 
presents en el mercat i en el teixit empresarial i associatiu, siguin públiques o 
privades. 
 
En consonància amb aquesta tendència, la Unió de Federacions Esportives de 
Catalunya, com a entitat representativa i referencial de l’esport català, entén 
que és absolutament indispensable adoptar les millors pràctiques en aquesta 
matèria, no només per complir amb les exigències derivades de la legislació 
aplicable (així, per exemple, ho exigeix l’actual normativa reguladora de la 
prevenció del blanqueig de capitals i de finançament del terrorisme); també 
per conseqüència i coherència amb els seus principis fonamentals i amb la 
seva veritable aposta per establir una gestió caracteritzada per la 
transparència, la honorabilitat i les pràctiques ètiques. 
 
Ja en aquest sentit, i en compliment de la normativa de transparència i de bon 
govern actualment vigent, la Unió ha fet telemàticament accessible a la 
ciutadania tota la informació relativa a la gestió institucional, econòmica, 
pressupostària, patrimonial i administrativa de l’entitat per tal de materialitzar 
aquestes exigències i, a la vegada, exemplificar quina ha de ser la tendència 
que ha d’imperar en totes les entitats que conformen el sistema esportiu 
català. 
 
Mitjançant aquest protocol la Unió fa una passa més envers la potenciació i 
l’assegurament d’una gestió ètica i responsable establint uns criteris que 
hauran de complir tots i totes els i les membres del Consell Directiu per tal de 
garantir que els i les mateixes compten amb unes trajectòries professionals i 
personals que avalen de manera suficient el seu nomenament i que, al seu 
torn, possibilitat de la comissió de males pràctiques que puguin perjudicar el 
patrimoni i, molt especialment, la reputació de l’entitat. 
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Article 1 
Objectiu 
 
1.1. El present protocol per a l’avaluació de la idoneïtat dels membres del 

Consell Directiu de la Unió de Federacions Esportives de Catalunya (en 
endavant, el «Protocol») té per objecte establir els criteris que la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya (en endavant, la «Unió») ha de 
considerar per avaluar la idoneïtat i integritat dels membres del seu 
Consell Directiu. 

 
1.2. Aquesta pretensió no només busca complir amb els estàndards 

legalment exigits sinó que també vol contribuir a reforçar una cultura 
de la Unió basada en la integritat, transparència i honestedat dels seus 
dirigents. 

 
 

Article 2 
Àmbit d’aplicació 
 
2.1. El Protocol és d’aplicació als i les membres del Consell Directiu de la 

Unió. 
 

2.2. En el supòsit de crear-se un òrgan o comissió amb facultats directives 
i/o d’administració pròpies del Consell Directiu, aquest Protocol també 
serà d’aplicació als i les membres dels mateixos. 

 
 
Article 3 
Situacions que requereixen l’avaluació de la idoneïtat 
 
3.1. L’avaluació de la idoneïtat dels i les membres del Consell Directiu es 

basarà en els criteris establerts a l’article següent. 
 

3.2. Com a mínim una vegada a l’any, i sempre que no es produeixi alguna 
de les circumstàncies previstes a l’apartat següent, els qüestionaris 
d’avaluació es remetran als i les membres del Consell Directiu perquè 
els ratifiquin o, en el seu cas, els modifiquin en allò que sigui pertinent. 

 
3.3. Sens perjudici d’allò previst a l’apartat precedent, la idoneïtat dels i les 

membres del Consell Directiu s’avaluarà especialment en les següents 
situacions: 

 
(a) Quan entri en vigor el present Protocol. 
 
(b) Quan hi hagi convocatòria d’eleccions de conformitat amb allò que 

disposa l’article 16è dels Estatuts. 
 

(c) Quan es produeixin circumstàncies que així ho aconsellin 
expressament, entre les quals es troben: 

 
(1) Situacions de conflictes d’interès. 
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(2) Imputació o investigació d’un o més membres del Consell 
Directiu en un procés judicial dels de la naturalesa assenyalada a 
l’annex. 

 
(3) Condemna d’un o més membres del Consell Directiu per 

sentència ferma en qualsevol instància per alguna de les 
qüestions identificades a l’annex. 

 
(4) Qualsevol altra circumstància que pogués afectar el 

funcionament habitual del Consell Directiu. 
 
 
Article 4 
Criteris per a l’avaluació de la idoneïtat. 
 
Per a l’avaluació de la idoneïtat dels i les membres del Consell Directiu es 
tindrà en compte la seva honorabilitat professional així com aspectes relatius 
al bon govern.  
 
4.1. Honorabilitat professional. 

 
4.1.1. S’entendrà que un o una membre del Consell Directiu compta 

amb les exigències d’honorabilitat quan hagi mostrat una 
conducta personal i professional irreprotxable i que no generi 
cap dubte sobre la seva capacitat de gestió prudent i 
responsable de la Unió. 

 
4.1.2. Per a la seva avaluació es tindrà en consideració: 

 
(a) Trajectòria personal de respecte de la legislació vigent, així 

com les bones pràctiques professionals. 
 
(b) La condemna per la comissió de delictes o faltes i la sanció 

per la comissió d’infraccions administratives. 
 
(c) L’existència d’investigacions substancials i fonamentades, en 

l’àmbit penal i/o administratiu, relacionades amb la comissió 
de delictes contra el patrimoni, blanqueig de capitals, contra 
l’ordre socioeconòmic i contra la Hisenda Pública i la 
Tresoreria General de la Seguretat Social. 

 
4.2. Principis de bona gestió. 

 
4.2.1. Els i les membres del Consell Directiu hauran de complir els 

següents aspectes: 
 

(a) Inexistència de conflictes d’interessos potencials que puguin 
generar ingerències de tercers a causa (i) dels càrrecs 
ocupats en el passat o en l’actualitat a la Unió o a altres 
entitats, (ii) d’una relació personal amb altres membres del 
Consell Directiu o (iii) d’una relació personal amb terceres 
persones o entitats. 
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(b) Capacitat de dedicació suficient per complir 
satisfactòriament les funcions inherents del càrrec. 

 
S’adjunta com a document annex al present Protocol el model de qüestionari 
que hauran d’emplenar els membres del Consell Directiu i/o els aspirants a 
candidat. Per la integritat han de ser negatives. 

 
 

Article 5 
Estructura i procés de control  
 
El procés de control de l’avaluació vindrà condicionat pel moment en què 
calgui efectuar-se: 
 
5.1. Període electoral 

 
En el supòsit d’eleccions al Consell Directiu, l’avaluació de la idoneïtat serà 

efectuada per la Junta Electoral, que haurà de constatar i verificar el 
correcte acompliment del qüestionari junt amb la resta de requisits 
previstos a l’article 17è dels Estatuts per admetre o rebutjar la 
candidatura. 

 
5.2. Causes sobrevingudes 

 
A l’entrada en vigor del Protocol la totalitat dels membres del Consell 

Directiu serà avaluat de conformitat amb allò previst en aquest 
Protocol. A aquests efectes, i un cop en vigor el Protocol, es remetrà el 
qüestionari annex a la integritat dels i les membres del Consell Directiu 
perquè, en un termini de deu (10) dies hàbils, el retornin degudament 
omplert al Secretari o Secretària General. 

 
L’òrgan encarregat de l’avaluació serà la Comissió Paritària d’Avaluació, un 

òrgan que es constituirà ad hoc, i la composició de la qual serà la 
següent: 

 
(a) El President o Presidenta de la Unió. 
 
(b) Un membre del Consell Directiu de la Unió designat per aquest. 
 
(c) El Secretari o Secretària General de la Unió. 
 
(d) El Director o Directora de la Unió. 
 
(e) El o la Responsable de Compliment de la Unió. 

 
La Comissió Paritària d’Avaluació es reunirà dins els cinc (5) dies hàbils 

següents a la finalització del termini anterior per tal de constatar i 
verificar el correcte acompliment del qüestionari. 

 
 
 
 
 
Article 6. 
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Conseqüències d’una avaluació negativa. 
 
Com en el supòsit recollit a l’article precedent, les conseqüència d’una 
avaluació negativa també variaran en funció del fet que la motivi: 
 
5.3. Període electoral 

 
En el supòsit que l’avaluació vingui motivada com a conseqüència d’una 

convocatòria electoral, i que la Junta Electoral constati que determinat 
candidat o candidata no compleix els requisits bàsics d’idoneïtat 
exigibles resoldrà el rebuig de la seva candidatura seguint el 
procediment regulat a l’article 17è dels Estatuts. 

 
5.4. Resta de causes 

 
En qualsevol altra situació (sigui per l’avaluació derivada de l’entrada en 

vigor del Protocol, sigui per qualsevol altra circumstància 
sobrevinguda) en què la Comissió Paritària d’Avaluació constati que 
determinat membre del Consell Directiu no compleix els requisits 
bàsics d’idoneïtat exigibles prendrà les mesures necessàries per 
solucionar la situació, incloent la suspensió cautelar prevista al punt 7) 
de l’article 15è dels Estatuts. 

 
 
Article 7 
Entrada en vigor del Protocol 
 
Aquest Protocol ha estat aprovat pel Consell Directiu de la Unió en data 19 de 
juliol de 2016 i ratificat per l’Assemblea celebrada el dia 5 de setembre de 2016. 
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QÜESTIONARI 
 

 
Honorabilitat  
 
 
1. ¿Ha estat acomiadat o cessat de càrrecs d’administració i/o direcció o 
assimilats amb anterioritat per qüestions relacionades amb una conducta 
improcedent, incloent accions com, per exemple, apropiacions indegudes, 
malversacions, suborns, tràfic d’influències, assetjament sexual, coaccions o 
violència de qualsevol tipus? 
 
                                                    Sí                              No      
 
En cas afirmatiu, identifiqui les entitats de què fou acomiadat o cessat així com 
les raons justificatives de la decisió:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. En el supòsit d’haver estat afectat per la secció de culpabilitat d’un 
procediment judicial de concurs de creditors: 
 

(i) Ha estat inhabilitat? 
 
                                                    Sí                              No      
 

(ii) Ha estat condemnat a pagar, en tot o en part, el dèficit concursal? 
 
                                                    Sí                              No     
 
En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment. 
 
 
 
 
 
 
3. ¿Ha estat condemnat en sentència ferma per la comissió de delictes i/o 
faltes?  
 
                                                    Sí                              No      
 
 
 
 



ASSEMBLEA 2025 

 

 

82 
 

En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ¿Ha rebut diligències d’embargament contra el seu patrimoni com a 
conseqüència de l’impagament d’imports deguts a organismes públics? 
 
                                                    Sí                              No     
 
En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials dels procediments: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ¿Ha estat sancionat per la comissió d’infraccions administratives greus o 
molt greus segons s’estableix a la legislació sectorial aplicable?  
 
                                                    Sí                              No     
 
En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment sancionador. 
 
 
 
 
 
 
 
6. ¿Està inhabilitat o incurs en un procediment d’inhabilitació, a Espanya o a 
l’estranger, per l’exercici de càrrecs públics o d’administració o direcció de 
qualsevol tipus d’entitat?  
 
                                                    Sí                              No     
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En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ¿Té antecedents penals, sigui a Espanya o a l’estranger?  
 
                                                    Sí                              No      
 
En cas afirmatiu, indiqui el(s) delicte(s) generador(s) del(s) mateix(os)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. Està essent imputat o investigat en algun procediment penal? 
 
                                                    Sí                              No      
 
En cas afirmatiu, faciliti les dades essencials del procediment: 
 
 
 
 
 
 
 
9. Està essent subjecte a procediments o investigacions en l’àmbit penal o 
administratiu per fets relacionats amb delictes contra el patrimoni, blanqueig 
de capitals, contra l’ordre socioeconòmic i/o contra la Hisenda Pública i la 
Tresoreria General de la Seguretat Social, o per infracció de les normes 
reguladores en matèria de blanqueig de capitals? 
 
                                                    Sí                              No      
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En cas afirmatiu, indiqui el tipus de fets investigats, l’estat de la tramitació del 
procediment, la situació processal de l’interessat, el delicte, la falta o infracció 
administrativa imputada (amb indicació de la seva gravetat), les penes o 
sancions previstes així com les circumstàncies atenuants o agreujants que, en 
el seu cas, estiguessin contemplades a la normativa aplicable. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Principis de bona gestió 
 
1. Manté en l’actualitat relació laboral amb la Unió o amb alguna(es) entitat(s) 
esportiva(es) integrada(es) a la mateixa? 
 
                                                    Sí                              No      
 
En cas afirmatiu, indiqui amb quina(es) entitat(s) esportiva(es) manté la relació 
laboral. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Ocupa actualment o ha ocupat en els darrers [*] anys algun càrrec públic 
electe o designat políticament? 
 
                                                    Sí                              No      
 
En cas afirmatiu, indiqui quin càrrec electe o de designació política ocupa o 
ha ocupat en els darrers [*] anys. 
 
 
 
 
 
 
 
3. Presta assessorament tècnic i/o professional a la Unió o a alguna(es) 
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entitat(s) esportiva(es) integrada(es) a la mateixa sota qualsevol tipus de 
relació (laboral, civil o mercantil)? 
 
                                                    Sí                              No      
 
En cas afirmatiu, indiqui quin càrrec electe o de designació política ocupa o 
ha ocupat en els darrers [*] anys. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ¿Hi ha cap circumstància o situació que generi conflictes d’interès 
potencials amb la Unió que poguessin suposar algun impediment o dificultat 
para exercir una bona gestió, derivades de: 
 

(i) els càrrecs exercits en el passat o en el present a la pròpia Unió o en 
altres organitzacions privades o públiques?  

 
                                                    Sí                              No     
 
En caso afirmatiu, descrigui detalladament les circumstàncies o situacions. 
 
 
 
 
 
 

(ii) les seves relacions amb la pròpia Unió o amb les federacions 
conformant de la mateixa?  

 
                                                    Sí                              No     
 
En caso afirmatiu, descrigui detalladament les circumstàncies o situacions. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ¿És plenament conscient de la dedicació que el seu càrrec comporta i està 



ASSEMBLEA 2025 

 

 

86 
 

en disposició de dedicar-hi el temps necessari per exercir les funcions 
inherents al mateix de forma convenient?  
 
                                                    Sí                              No     
 
 
 
DECLARO SOTA LA MEVA RESPONSABILITAT que les manifestacions efectuades 
en aquest qüestionari són certes i autoritzo la Unió per realitzar totes les 
consultes que cregui pertinents a registres, fitxers i arxius públics per tal 
d’acreditar-les. Així mateix, i en el cas que qualsevol de les circumstàncies 
manifestades anteriorment es vegi modificada per qualsevol motiu, em 
comprometo a posar-ho en coneixement de la Unió per escrit i amb caràcter 
immediat. 
  
A [*], a [*], de [*] de 202[*] 
 
 
 
 
 
 
_______________________ 
[nom i cognoms*] 
[DNI] 
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